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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia luin 4n

Trong hé théng td chirc cta bang Cong san Viét Nam, can bg kiém tra
(CBKT) cta Pang 1a lyc luong nong cbt tham muu chién luge giup cap ay, uy
ban kiém tra cac cap lanh dao, thuc hién cong tac kiém tra (CTKT) mot cach
bai ban, chuyén sau, hiéu qua, gop phan giir gin ky cuong, dao dirc, dam bao
tinh nghiém minh va xay dung niém tin ctia nhan dan d6i v6i Pang. CBKT ciia
Dang néu khong dugc bdi dudng thudng xuyén, toan dién thi rat dé roi vao tinh
trang lung tung trong chuyén mén, bj dong trong xir 1y, thiéu ban linh trong dbi
mat voi cac tinh huéng, anh huong nghiém trong dén hiéu luc, hiéu qua cong
tac kiém tra, giam sat (CTKT, GS) va thi hanh ky luat (THKL) ctua Pang. Do
d6, cong tac bdi dudng (CTBD) CBKT cua Pang co vai trd dic biét quan
trong, gop phan nang cao trinh d6 chuyén mén, pham chét chinh tri, dao durc
cach mang, hinh thanh, phat trién toan dién tu duy, k¥ ning nghiép vu, ning
luc phan tich, danh gia, xir 1y cac tinh hudng phtc tap trong thuc tién cong tac;
1a co so dé xay dung CBKT du dtrc, du tai, giau ban linh chinh tri, tinh thong
nghiép vu, dap tmg yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Cong tac boi dudng CBKT cua Pang thoi gian qua da dat duoc rat
nhiéu két qua tich cuc nhu: Noi dung CTBD d3 khau ndi thanh mot quy trinh
c6 tinh théng nhét chat ché, dong bo; cap uy va iy ban kiém tra cac cip co
nhiéu vin ban xac dinh rd muc tiéu, phwong hudéng, nhiém vu dbi véi CTBD
CBKT Pang; budc dau xdy dung dugc doi ngii giang vién c6 kinh nghiém
thuc tién phong phi, c6 phuong phap truyén dat khoa hoc; céc 16p boi dudng
nghiép vu theo ngach cong chuc dugc td chtrc bai ban, thuong xuyén, hiéu
qué; ndi dung cac chuyén dé sat véi yéu cau nhiém vu, duoc diéu chinh, cap
nhat thuong xuyén gép phan nang cao ning luc, ki ning nghiép vu cho
CBKT ctia Dang... Tuy nhién, CTBD CBKT cua Pang con mot s6 van dé han

ché xuét phat tir ca chu quan va khach quan.



Trong giai doan hién nay, yéu cau tiép tuc ddy manh xay dung, chinh
d6n Pang, kién quyét ngan chin, day lui su suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao
dure, 16 séng, t¢ quan liéu, tham nhiing, ti€u cuc, tinh trang “tu dién bién”, “tu
chuyén hoa” trong ndi bo dang dit ra nhimng doi hoi cap thiét ddi véi cong tac
KT, GS, thi hanh ky luat Pang. CBKT céc cip phai thuc su 1 nhitng nguoi co
ban linh vitng vang, sic sao trong nghiép vu, kién quyét trong dau tranh, guong
mAu trong dao dirc, ky cuong. Pong nghia 1a CTBD CBKT cua Pang phai gin
v6i yéu cau thyc tién va nhiém vu cy thé cua timg dia phuong, don vi.

Thoi gian qua, Pang ta thuc hién chi truong sap xép to chirc bd may hé
théng chinh tri d4 tao ra nhitng thay d6i co ban mé hinh t6 chirc, chirc ning,
nhiém vu va méi quan hé cong tic cta hé thong co quan kiém tra Pang. Dan
dén yéu cau cap thiét vé nang cao chit luong, pham vi kién thirc va k¥ ning
xt 1y tinh huéng phirc tap cua can bo kiém tra trong thuc tién. CTBD CBKT
ciia Pang phai duoc diéu chinh dé phu hop véi thuc té moi. Viée trién khai
thanh 14p Trung tdm nghién ctru va dao tao, bdi dudng can bod kiém tra Dang
cho thdy su quan tdm, budc chuyén bién quan trong vé dinh hudng chi dao
ciia Trung wong Pang dbi voi nganh kiém tra Pang noi chung, cong tac boi
dudng can bd kiém tra Pang néi riéng; thé hién rd tdm nhin chién luoc, quyét
tam chinh tri cao va trach nhiém sau sac trong viéc xay dung do6i nglii CBKT
ciia Pang du pham chit, ning luc, dp img yéu cau trong tinh hinh méi va dic
tht méi cua d6i ngii CBKT sau t6 chirc, sap xép lai b may chinh quyén dia
phuong, t6 chitc don vi hanh chinh. Trong bdi canh d6, CTBD CBKT cua
Pang can duoc ting cudng dé bao dam CBKT cua Pang khong chi nim viing
nghiép vu céng tdc ma con thich ing t6t voi md hinh t6 chirc méi, xur 1y hiéu
qua nhirng tinh hudng phat sinh trong thyc tién.

Xuat phét tir nhitng 1y do trén, toi da Iya chon nghién ctru ludn an voi ndi

dung “Céng tdc boi dwong cin b kiém tra ciia Déng giai doan hién nay”.



2. Muc dich, nhiém vu cia luin an

2.1. Muc dich ludn dan

Nghién ctru 1am 13 nhimg van dé 1y ludn, thuc tién vé cong tac bdi dudng
cdn bé kiém tra cua Pang, trén co s& d6 xac dinh phuong huéng va dé& xuat
nhing giai phap chi yéu ting cuong CTBD CBKT cuia Pang dén nam 2035.

2.2. Nhiém vu cua ludn dan

Mot la, tong quan cic cong trinh nghién ctru da cong bd lién quan dén
dé tai luan an, khai quat két qua nghién ctru ciia cic cong trinh da tong quan
va xac dinh nhitng van dé luan 4n can tiép tuc nghién ctru.

Hai la, 1am 16 nhiing van dé 1y luan, thyc tién vé CTBD CBKT ctia Pang,

Ba la, danh gia thyc trang CTBD CBKT cua Dang; chi rd nguyén nhan
va rat ra mot s6 kinh nghiém CTBD CBKT ctia Péang.

Bén la, xac dinh phuong hudng, dé xuat nhiing giai phap chu yéu ting
cuong CTBD CBKT cuia Pang tir nay dén nim 2030 tdm nhin d¢én nim 2035.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru ciia luin an

3.1. Déi twong nghién ciru: Cong tac bdi dudng CBKT cua Dang giai
doan hién nay.

3.2. Pham vi nghién cvuru

- Pham vi vé néi dung: Cong tac kiém tra, giam sat (KT, GS) trong
Pang 1a mot linh vuc dic tha doi hoi CBKT cia Pang phai nam chic nghiép
vu CTKT, GS, THKL Pang. Pay 1a noi dung cbt 15, 1a diéu kién bat budc,
khong thé thay thé, gén lién véi chuc nang, nhi¢m vu, dac diém cua Nganh va
CBKT cua bang. Viéc nam chic nghiép vu khi thyc hién nhiém vu quyét
dinh dén hiéu luc, hiéu qua cua CTKT, GS va THKL bang. Do d6, vé mit ndi
dung, luan an nghién ctru vé CTBD CBKT cua DPang, trong tdm 1a cong tac
BDNV KT, GS, THKL Dang (goi tit 1a boi dudng nghiép vu) cho CBKT cua
Pang (bao gém can bd bau cir - uy vién uy ban kiém tra va can bd chuyén
trach - cong chirc quan 1y, chuyén mén, vin phong - tong hop) thong qua cac
16p bdi dudng, tip huan do UBKTTW, uy ban kiém tra cac tinh uy, thanh uy,

dang uy truc thudc Trung wong chu tri.



- Pham vi vé thoi gian: Tir nhiém ky Dai hoi XII ctia Pang (nidm 2016)
dén 6/2025. Thoi gian thyc hién diéu tra, khao sat trong nhiém ky XIII. No61
dung phuong hudéng va hé thdng cac nhom giai phap dugc luan an dé xut c6
y nghia dinh hudéng va gia tri 4p dung trong thuc tién dén nam 2030, dong
thoi mang tim nhin chién luoc dén nam 2035.

- Pham vi vé khéng gian: Nham tap trung lam rd cac van dé cbt 15i,
mang tinh dinh hudng, chién lugc, ludn an tip trung nghién ctru trong pham
vi hé thdng t6 chirc nganh Kiém tra ctia Pang tir Trung wong dén cip tinh
trong pham vi toan quéc, bao gom: Uy ban, Co quan Uy ban Kiém tra Trung
wong (CQUBKTTW) va ty ban, co quan Uy ban kiém tra tinh @y, thanh ay va
dang uy truc thudc Trung wong. Dy 1a cép giit vai tro chi dao truc tiép, dinh
huéng, huéng dan va to chire thyc hién chii yéu CTBD CBKT ciia Pang. Nén
viéc khao sat trong pham vi khong gian nay co ban s€ dam bao viéc phan anh
dugc ca tu duy chi dao va thuc tién trién khai, tir d6 rat ra bai hoc ¢6 gia tri
khai quat cao.

No6i dung phuong hudng va hé thdng cac nhom giai phap duoc luan an
dé xuit c6 y nghia dinh hudéng va gia tri ap dung trong thuc tién dén nim
2030, dong thoi mang tam nhin chién luge dén nam 2035.

4. Co s6 1y luin, co sé thue tién, phwong phap nghién ciru luin an

4.1. Co so'ly lugn

Luan an dugc nghién ctu, xay dung ndi dung dua trén co s& 1y luan
ciia chi nghia Mac - Lénin; tu twong H6 Chi Minh va cac quan diém,
duong 16i, chil truong cia Pang ta vé vé cong tac xay dung Pang trong d6
c6 CTKT, GS va xay dung do1 ngii cdn bd trong d6 ¢c6 CBKT cua Pang
thong qua CTBD.

4.2. Co sé thuec tién

Co sé thuc tién cta luan an 13 thuc trang CTBD CBKT cua Pang tu
nam 2016 dén nay.



4.3. Phwong phap nghién ciru

- Vé phwong phdp ludn nghién ciru: Luan an duoc xay dung trén co s
st dung phuong phap luan duy vat bién chirng va duy vat lich su.

- Phirong phdp nghién cieu Iy thuyét: Van dung dé 1am sang t6 co so 1y
luan vé CTBD CBKT cua Pang. Luan an tién hanh khao ctru van kién cua
Dang, phap luat cia Nha nudc, bao cdo tong két cua cip ty va ty ban kiém
tra cac cap. Thong qua viéc khao ctru cac tai liéu khoa hoc, phuong phap nay
gitip nhan di¢n cac xu hudng tu tudng, truong phai nghién ciru da hinh thanh
trong linh vuc c6 lién quan, tir d6 tién hanh tong hop, lién két va hé thong hoa
tri thirc nham xay dung mot khung 1y luan dﬁy du, c6 chiéu sau, phuc vu cho
viéc trién khai nghién ctru chuyén dé& mot cach khoa hoc va hiéu qua.

- Phwong phdp phén loai, hé théng hod Iy thuyét va mé hinh hod duogc
st dung nham phan tich, td chirc lai cac tai liéu thu thap duoc thanh tung
nhom cu thé dua trén nhitng dic diém ban chat chung. Qua do, gitp lam rd
ndi dung timg van d¢, mdi quan hé giita cac nhom véan dé, ddng thoi hinh
thanh nén hé théng ly thuyét va md hinh khéi quat phuc vu cho viéc nhan di¢n
van dé nghién ctru mot cach tong thé, logic va sau sic hon.

- Phwong phdp lich sir duge sit dung nham truy nguyén nguén goc hinh
thanh, theo d5i qué trinh phét trién va nhitng bién doi cua cac vin dé c6 lién
quan dén CTBD CBKT ciia Pang. Nho d6, phuong phap nay gitip 1am sang to
ban chit va cac quy ludt van dong khach quan cta di twong nghién ctru trong
tirng hoan canh lich sur cu thé.

- Phwong phdp hé thong - cdu triic duge st dung dé chia tich CTBD
CBKT thanh cac ndi dung nghién ciru riéng biét, tir 6 tién hanh xem xét chi
tiét timg yéu t6 cAu thanh, lam ro ting khia canh cu thé. Qua d6, gitip nhan
dién ban chét, chi ra mbi quan h¢ gitra cdc by phan trong téng thé, phuc vu
viéc danh gia va luan giai sau sic van dé nghién ctru.

- Phwrong phdp phan tich duoc st dung dé két nbi cac két qua phan



tich, danh gia tir nhitng khia canh riéng 1é cua dé tai, qua d6 hinh thanh nhén
dinh toan dién, c6 tinh khai quat cao vé ddi tuwong nghién ctru cua luan an,
g6p phan dua ra cac két luan va kién nghi co gia tri Iy luan va thyc tién. Trén
co so phan tich bdi canh thuc tién va cac chu truong 16n ciia Pang nhu Nghi
quyét s6 18-NQ/TW, 19-NQ/TW, céac két luan cua Trung wong vé sap xép
DT, BD dé khai quat nhitng thay doi trong t6 chtrc hé thong nganh kiém tra
Pang sau khi sap nhap don vi hanh chinh, van hanh mé hinh t6 chirc dang
(TCD), chinh quyén dia phuong 02 cap; nhitng thuan loi, kho khin tac dong
dén CTBD CBKT cua Pang, tir d6 dé xuit phuong hudng, giai phap ting
cuong CTBD CBKT cua Dang.

- Phirong phdp tong hop duge van dung nham lién két cac danh gia va
nhan dinh tir nhitng khia canh nghién ctru khac nhau trong pham vi ddi tuong
ctia luan 4n, qua d6 rat ra nhiing két luan mang tinh khai quat va toan dién.

- Phuwong phdp so sanh dugc dung dé dbi chiéu két qua, giai phap
CTBD CBKT cua Bang qua céc giai doan khac nhau.

- Phuong phdp thong ké mé ta: St dung dé suu tam, tap hop céc sd liéu
théng ké phuc vu cho viéc danh gia thuc trang thuc hi¢n CTBD CBKT cua
Pang tir 2016 dén nay. Cac s6 liéu duoc xur 1y bang phan mém dé phuc vu
viéc phan tich thuc trang mot cach khach quan.

- Phwong phdp nghién ciru thiee tién duoc st dung cht yéu nham khao
sat, phan tich va danh gia thuc trang CTBD CBKT cua Pang. Trong do,
phuong phép thuc nghiém duoc trién khai théng qua viée to chic cac hinh
thtrc trao d6i véi can bo thuc tién, nham tiép nhan thong tin nhiéu chiéu va
kiém nghiém céc gia dinh nghién ctru.

- Phuwong phdp diéu tra xd héi hoc duge ap dung dé khao sat va danh
gia thuc trang CTBD CBKT cuia Pang trong giai doan tir nim 2016 dén nay.
Trén co so tong hop dit liéu diéu tra, luan 4n tién hanh phan tich dé rat ra cac

nhan dinh, két luan vé uvu di€m, han che, khuyét diém cling nhu dé xuat



nhimng giai phap kha thi nhim nang cao chat lugng CTBD CBKT cuia Dang tir
nay dén nam 2030 tam nhin dén nam 2035.

5. Nhirng déng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

Mot 14, luan 4n d3 budc dau xac 1ap va 1am ré ndi ham mot sb khai
niém lién quan dén dé tai nghién ciru, bao gdm: Nganh kiém tra ctia Pang;
CBKT cua Pang; CTBD CBKT cua Pang; xay dung 06 ndi dung méi vé
CTBD CBKT cua Pang gém: (1) Xay dung cac vin ban ciia Pang dé xac
dinh quan diém lanh dao, chi dao, phuong hudng, nhi¢ém vu va giai phap
trong CTBD CBKT cua Pang; (2) T6 chic khao sat, xac dinh muc tiéu, yéu
cau, ndi dung va hinh thirc bodi dudng CBKT cua Pang; (3) Xay dung chuong
trinh, ké hoach va to chic thuc hién bdi dudng CBKT cua Pang; (4) T chirc
phdi hop giira cac co quan, don vi lién quan thyc hién CTBD CBKT cia
Pang; (5) Kiém tra, giam sat CTBD CBKT cuia Pang; (6) So két, tong két, rat
kinh nghiém CTBD CBKT cua Pang.

Hai la, luan 4n khai quat 05 kinh nghiém méi vé CTBD CBKT ciia
Pang tir thuc trang CTBD CBKT cuia Pang tir nim 2016 dén nay, gom: (1)
Thuong xuyén quan tdm, lanh dao, chi dao toan dién, chat ché, théng nhét cta
Ban Chép hanh Trung wong, B Chinh tri, Ban Bi thu, UBKTTW; (2) Duy tri
su phéi hop thuong xuyén, chit ché giita cac cap uy, TCD véi cac co quan
chuc nang trong td churc thye hién CTBD céan bo; (3) Xéc dinh dang muc tiéu,
yéu cau, nodi dung va van dung linh hoat cac hinh thuc, bién phap boi dudng
pht hop véi timg nhém d6i tuong CBKT; (4) Phat huy trach nhiém cua céc to
chtre, lyc luong tham gia vao CTBD CBKT cua Pang (5) Cong tac kiém tra,
danh gia két qua bdi dudng phai dugc tién hanh thudng xuyén, nghiém tic,
lam cén ct diéu chinh, hoan thién néi dung va cach thuc trién khai thuc hién.
Trong d6, cac noi dung kinh nghiém déu rit ra tir thyc tién qua trinh to chirc
thuc hién CTBD CBKT cua Pang.

- Ba la, luan an d& xuét nhiéu giai phap quan trong dé ting cudng



CTBD CBKT ctia Pang dén nam 2030 tdm nhin dén nam 2035, trong d6 cac
giai phap c6 tinh toan dién dbi v6i chu thé 1anh dao, chi dao CTBD; xay dung
va hoan thién chuong trinh, nd1 dung, cach thic trién khai thuc hién bdi
dudng; phat huy hiéu qua phdi hop lién nganh; d6i méi CTKT, GS danh gia
chat luong bdi dudng.. .

6. Y nghia Iy luiin va thyc tién ciia luin an

Mot g, luan an gbp phan hé thdng hoa va 1am sang t6 nhitng van dé 1y
luan vé CTBD CBKT ctia Pang (khai niém, noi dung, vai tro).

Hai la, luan &n danh gia thyuc trang (uu diém, han ché, khuyét diém) va
nhimg kinh nghiém CTBD CBKT ctia Pang tir nhiém ky Pai hoi XII dén nay.
Dy bao nhiing thuan lgi, khé khin va dé xuat dugc nhiing giai phap thiét
thuc, pht hop, kha thi gitp ting cuong CTBD CBKT ctia Pang dén nim 2035
dap Gmg yéu cau dat ra trong tinh hinh méi.

Ba la, luan an gop phan cung cip nhiing ludn ctr khoa hoc cho Pang
nghién ctru, xac dinh chu truong, bién phéap lanh dao, chi dao cong tac xay
dung doi ngii can bo thong qua CTBD nodi chung va xdy dung, bdi dudng
CBKT cua bang ndi riéng trong thoi gian toi.

Bén la, két qua nghién ctru cua luan 4n 13 tai liéu tham khao co gia tri
thuc tién, gop phﬁn phuc vu hi¢u qua cho viéc nang cao chét luong cong tac
can bo (CTCB), chuyén mén trong hé thong co quan kiém tra cia Dang.
D@)ng thoi, luan 4n con co thé phuc vu cho hoat dong nghién ctru khoa hoc,
giang day va hoc tap cac hoc phan vé cong tac xdy dung Pang tai HVCTQG
HO Chi Minh, c4c hoc vién chinh tri khu vuc va hé théng cac truong chinh tri
cap tinh trén ca nudc.

7. Két ciu cia luin an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc cac cong trinh cua tac gia da
cong bd lién quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,

luan 4n gdm 4 chuong, 10 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CUU
CO LIEN QUAN PEN DE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CUA TAC GIA NGUOI NUGC
NGOAI CO LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Nhém cdc cong trinh nghién ctru vé cong tic can bd va boi
duéng can b

Steven Hodge (2011), “Learning to Manage: Transformative Outcomes
of Competency - Based Training, Australian Journal of Adult Learning” [166,
pp 498-517]. Tam dich 1a “Hoc quén 1y: Két qua chuyén hoa tir chwong trinh
bdi dudng theo ning luc”. Trong bai viét, tic gia da chi rd tim quan trong cla
viéc giai quyét moi quan hé gitra 1y thuyét v6i thuc hanh trong hoat dong boi
dudng. Boi 18, chat lugng bdi dudng vira phu thudce vao qua trinh hoc tap cua
ngudi hoc, vira lién quan t&i qua trinh cung cép kién thire tir giang vién trong
cac khoa bdi dudng, ddng thoi su khac biét gitta moi truong hoc tip va moi
truong thuc tién ciing 1a nhan t§ chi phdi két qua bdi dudng. Néu cac tinh
huéng cong viéc da va dang thyc hién khong duoc giai dap thoa dang thong
qua kién thuc trong chuong trinh hoc, c6 thé dan dén bat man, tiéu cuc, tAm ly
chan nan trong hoc vién. Do vay, CTBD can duoc thiét ké theo hudng gin véi
thuc tién, tip trung vao viéc xu 1y cac tinh hudng cu thé nham giup nguoi hoc
nhan dién va giai quyét hiéu qua khoang cach giira Iy thuyét va thuc tién.
Pong thoi, ndi dung bdi dudng phai phu hop véi dic thu cong viée va dap
ung dung nhu cau thuc té cua nguoi hoc trong qua trinh thyc thi nhi¢m vu.

R. Ren, Y. Lin, and G. Xing (2011), “Civil Servant Competency
Research with Improved Grey Relational Model, Pacific - Asia Conference on
Circuits, Communications and System” [165] cong bd tai Hoi nghi Chau A -

Thai Binh Duong, tam dich 13 “Phan tich ning luc cong chtrc bang mé hinh



10

quan hé xam dugc cai tién”, bai viét dd nhan manh dén yéu td c4 nhan cua
nguoi tham gia hoat dong bdi dudng. Mdi ca nhan déu co nhimg dic diém
riéng vé tAm 1y, nang luc va kinh nghiém, tao nén su khac biét trong qua trinh
hinh thanh nhan thirc va hanh vi. Diéu nay dan dén sy khong dong déu trong
mirc d6 tiép thu kién thirc khi tham gia cac khoa hoc, du cung dugc tiép can
trong mot moi trudng voi didu kién giang day va co s¢ vat chat gidng nhau.
Trong qué trinh boi dudng, nhitg ngudi hoc c6 kha niang tu diéu chinh nhan
thire hiéu qua, déng thoi duy tri thai do hoc tap tich cuc, thudong dat duoc két
qua cao hon va phat huy t6t hon loi ich tir chuong trinh hoc. Chinh vi vay,
viéc nguoi hoc chu dong xay dung nhan thirc hoc tap khong chi gitip ho nang
cao k¥ ning chuyén mon, 1am viéc hiéu qua hon, ma con gop phan khang
dinh gia tri ban than trong moi truong cong tac. Pong thoi, khi ngudi hoc thé
hién thai do tich cuc trong hoc tap, t6 chirc noi ho cong tac can co su tin
tudng, tao didu kién thudn loi va co ché khuyén khich phu hop dé ho phat huy
tdi da nang luc tiép nhan, van dung kién thirc da hoc vao thuc tién cong viéc,
tir 46 nang cao hiéu qua hoat dong cua to chirc.

K. Yang, F. Wu, X. Xu, and T. Chen (2012), “The Challenge of Civil
Servant Training in China: A Case Study of Nanning City, Review of Public
Personnel Administration”, tam dich 1a “Thach thic trong dao tao cong chirc &
Trung Qudc: Nghién ciru vé danh gia cong tac quan 1y nhan su tai thanh phd
Nam Ninh” [161]. Nhém tac gia d3 mo ta hé thong bdi dudng voi day du wu,
nhuoc diém va cac van dé dat ra trong bdi canh mdi nhu: Viée danh gia nhu
cau boi dudng chua déy da; dong luc hoc tap cua can bo, cong chirc (CB, CC)
con thip; chua c6 tiéu chi do luong két qua bdi dudng. Nhom tac gia dd dua ra
mot sO giai phap, trong tAm 13 hudng toi viéc xay dung hé thong dam bao chat
luong va bo tiéu chi danh gia chat lugng hoat dong bdi dudng, tap huan.

Banh Lap Binh (2013), “Tang cudng xay dung tac phong can bo thiét

thuc thuc hién vi dan, thuc té, thanh liém”, Xdy dung Pdng trong sach, viing
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manh trong tinh hinh méi - Kinh nghiém Viét Nam, kinh nghiém Trung Qudc,
[17]. Trong bai viét, tac gia cho rang mot trong nhiing giai phap thiét thuc
nhim nang cao pham chat, tic phong ctia d6i ngii can bo 1a diy manh cong
tac giam sat can bo dua trén cac biéu hién cy thé trong hoat dong cong vu va
doi song hang ngay. Tac gia cho rang mdt trong nhiing giai phap thiét thuc
nhim nang cao pham chat, tic phong ctia d6i ngii can bo 1a diy manh cong
tac giam sat can bo dua trén céc biéu hién cy thé trong hoat dong cong vu va
doi sdng hiang ngay. Tir goc d6 CTBD CBKT cua Pang, quan diém nay cho
thiy yéu cau quan trong 13 trong qué trinh bdi dudng, phai cha trong rén
luyén can bo khong chi vé 1y luan chinh tri, k¥ nang nghi¢p vu, ma con vé dao
dtc nghé nghiép va phong cach cong tac. Viée lwa chon ndi dung bdi dudng
can tap trung vao nhitng ning luc va hanh vi can bo nhu: k¥ ning danh gia,
phan tich tinh huéng, nang luc van dong, thuyét phuc, cdm hoa quén chung,
k¥ ning tham tra, x4c minh, kha ning giao tiép va xir Iy théng tin qua thuc
tién cong tac co s.

Truong Thu Quan (2013), “Khong ngung ndng cao trinh do quan ly
dang, xdy dung Pdang theo yéu cau khoa hoc héa céng tic xdy dung dang”
[101], trong bai viét, tic gid nhan manh rang dé nang cao chét luong quéan ly
dang vién, bén canh viéc hoan thién co ché kiém soat ndi bo, can dic biét chi
trong dén viéc ting cudng cong tac giam sat va phong ngira vi pham. Tir goc
nhin CTBD CBKT cua Pang, nhirng ndi dung nay goi mé yéu cau thiét yéu 1a
chuong trinh bdi dudng can trang bi cho CBKT kién thirc va k¥ ning trong
giam sat TCP va dang vién theo phuong thirc khoa hoc, toan dién va c6 chiéu
sdu. Cu thé, CTBD phai gitip CBKT nim virng nguyén tic giam sat noi bo,
giam sat cta cap trén doi voi cdp dudi, giam sat dan chi va giam sat xa hoi,
coi day 1a hé thong cong cu thiét yéu nham phat hién sém cac biéu hién léch
chuén, tir d6 chu dong gido duc, nhic nho, ngan chdn sai pham ngay tur khi

md&i manh nha. Pong thoi, can reén luyén k¥ nang trién khai thuc chat cac ché
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d6 giam sat trong sinh hoat dang, giup CBKT biét van dung dang din cac
quyén dan chu cta dang vién nhu quyén duogc biét, quyén giam sat, tir d6 gop
phan hoan thién phuong thirc kiém tra trong diéu kién dan chu héa doi séng
dang ngay cang sau rong. Bén canh d6, CTBD ciing can trang bi cho can bd
nang luc danh gia, nhan dién sém nhirng biéu hién vi pham tir nhitng chi tiét
nho trong sinh hoat dang va trong quan hé cong tac thuong ngay, hudng dén
muc ti€u KT, GS mang tinh phong ngtra chu dong hon 1a xtr 1y hau qua.
Nhitng dinh hudéng nay khong chi gip nang cao nang luc chuyén mon,
nghiép vu cho CBKT, ma con gop phan xay dung nén nép giam sat khoa hoc,
hiéu qua trong toan hé thong chinh tri.

Befour Nanthavong (2021), Chdt lwong boi duéng cin bé, cong chire
tai Van phong Phu Thu tuwong nudéc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao [16].
Tac gia chi 16 cac yéu té anh hudng téi chat luong bdi dudng CB, CC bao
gdm ca cac yéu td bén trong va bén ngoai hé thong co so, dong thoi khing
dinh, trudc yéu cdu vé nhiém vu ctia CB, CC khi trién khai mé hinh quan ly
cong moi tai nudc Cong hoa dan chui nhan nhan Lao hién nay thi viéc xay
dung d61 ngti CB, CC c¢6 du nang lyc, du trinh d6 1a can thiét, cép bach. Pac
biét, nghién ciru nhan manh rang trong diéu kién dat nudc Lao dang timg
budc hoi nhap khu vuc va qudc té thi yéu cau nang cao chat lwong ngudn
nhan lyc khu vuc cong, dac biét 1a CB, CC lam vi¢c tai cac co quan trung
wong nhu Vin phong Phu Thu tudng, 1a nhiém vu cép thiét va mang tinh
chién luge. Viéc dam bao ddi ngii nay co du ning luc chuyén mon, phim chat
chinh tri va k¥ nang thuc thi cong vu s& gdp phan quyét dinh dén hiéu qua
hoat déng ctia bd may hanh chinh nha nudc. Két qua nghién ctru trong luan an
d3 bo sung va hoan thién hon co sé Iy luan ciing nhu thuc tién vé CTBD CB,
CC. Bong thoi, nhitng phan tich, danh gia cua tac gia ciing dua ra cac dé xuat,
kién nghi c6 gia tri tng dung cao nhdm nang cao chét luong hoat dong boi

dudng can bd trong giai doan hi¢n nay.
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Vién Nghién ctru Xdy dung Pang, Ban T6 chic Trung wong Pang
Cong san Trung Qudc (2022), Qudn tri Pdng nghiém minh toan dién - Thanh
tuu va kinh nghiém trong cong tdc té chirc va xdy dung Pang Cong san Trung
Quoéc tir sau Pai héi XVIII [149]. Cudn sach dugc bién soan nham tong két
thuc tién va 1y luan trong cong tac to chuc va xay dung Pang sau Pai hoi
XVIII (2012), gin véi Tu twong Tap Cén Binh vé chu nghia xi hoi dic sic
Trung Qudc thoi dai méi. Trong cudn sach, CTCB va bdi dudng can bd dugc
xéac dinh 13 noi dung then chdt, giit vai trd tinh quyét dinh ddi véi su 6n dinh
va phat trién 1au dai ctia Pang Cong san Trung Qudc. Dudi su chi dao cia
Téng Bi thu Tap Can Binh, cong tic nay dugc dinh hudng 1d rang theo
nguyén tic trung thanh, trong sach, c6 ning luc, ddng thoi phai dam bao tinh
chinh tri, tinh chién lugc, tinh hé thong va tinh ky luat. Vé CTBD can b,
Pang Cong san Trung Qudc chu trong nang cao chat luong bdi dudng thong
qua hé théng truong Pang cac cap, v6i ndi dung gin 1y luan chi nghia Mac -
Lénin, Tu tuong Tap Can Binh véi thuc tién cong tac tai co so. Céac 16p boi
dudng dugc to chirc theo ting nhém ddi twong, bao gdm can bd cip cao,
trung cép, cO sG, can bo tré, can bd nit va can bd dan toc thiéu sd. Téng thé,
ndi dung vé CTCB va boi dudng can bd trong cudn sach thé hién mot hé
théng 1y ludn - thyc tién dong bo, hién dai va nghiém tuc, phan anh quyét tim
ciia Pang Cong san Trung Qudc trong viée xdy dung mot doi ngii can bd phuc
vu su nghiép phat trién dat nude trong thdi dai moi.

Tudng Truyén Quang (2024), Nhitng phdt trién vé Iy ludn phdp ludt
ciia chit nghia Mac tai Trung Quoc hién nay [100] khai quat qua trinh Trung
Quéc hoa 1y luan phap luat theo duong 16i Mac-Lénin tir thoi Mao Trach
Pong, Pang Tiéu Binh dén thoi Tap Can Binh. Cudn sach ciing danh su quan
tam nhat dinh dén CTCB nhu mot yéu t then chdt bao dam su lanh dao toan
dién cua Pang dbi voi nha nude phap quyén xa hoi chi nghia. Pay 13 diéu

kién tién quyét dé hién thuc héa 1y luan phap luat mang ban sic Trung Qudc
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thoi dai méi. Trong bdi canh d6i méi toan dién thé ché va quan tri nha nudc,
CTCB trong linh vuc phap luat khong chi gi6i han & tuyén chon ma con bao
gdm ca boi dudng, rén luyén tu tudng chinh tri va dao dirc nghé nghiép cho
d6i ngii can bo. Tac gia Tuong Truyén Quang dé cao vai trd cia Pang trong
viéc kiém soét chinh tri d6i véi doi ngii can bo, dong thoi khang dinh rang chi
khi Pang virmg manh va can bd di pham chét chinh tri, dao dtrc, nang luc thi
viéc phat trién mot nha nudc phap quyén xa hoi chii nghia moi dat hiéu qua
thuc chéat.

1.1.2. Nhém cac cong trinh nghién ctru vé can bd kiém tra dang va
boi dudng can bd kiém tra dang

Sengkham Dungphommaphanya (2010), Chdt lwong céng tic kiém tra
ciia Pang bé Bé Quéc phong tai nwée Cong hoa Dan chii nhdn dan Ldo trong
giai doan hién nay [111], luan an d3 chi ra nhitng han ché nhu nang luc
CBKT chua dong déu, cong tac lanh dao, chi dao dbi khi thiéu kip thoi, va
phuong phép tién hanh kiém tra con ning hinh thirc. Pong thoi, bai viét ciing
nhin manh vai trd quan trong cua viéc nang cao chat luong bdi dudng CBKT,
xem day 1a mot giai phép trong tim dé bao dam hiéu luc CTKT trong diéu
kién méi. Noi dung nay gép phan 1am rd mdi quan hé giira nang luc CBKT va
hi¢u qua thuc thi nhiém vy, qua dé cung cép co s& thuc tién quan trong cho
viéc nghién ciru nang cao chat lugng CTBD CBKT hién nay.

Somvay Sengpasert (2011), Péi mdi cong tic kiém tra & t6 chirc co so
dang trong Quadn dgi nhan déan Lao giai doan hién nay [113], luan an d3 nhan
manh yéu ciu cép thiét phai d6i mdi CTKT trong cac to chirc co s& dang.
Luan an dic biét nhdn manh vai tro then chdt cia CTBD CBKT véi viée nang
luc chuyén mon, nghiép vu. Viée t6 chiic cac 16p bdi dudng tap trung, huin
luyén theo chirc danh, két hop linh hoat giita bdi dudng tai chd va bdi dudng
thudng xuyén, duge xem 13 giai phap trong yéu nhim nang cao hiéu qua thuc

thi nhiém vu kiém tra trong hé théng chinh tri.
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Chansy Sengsomphou (2011), Chdt lwong cong tdc kiém tra cia iy ban
kiém tra dang va nha nudc cdp tinh & cdc tinh phia Bic nwée Céng hoa Dan
chu nhan dan Lao trong giai doan hién nay [29], luan an da khéng dinh dé
dap tmg yéu cau dit ra trong tinh hinh méi, CTBD CBKT can duoc trién khai
mot cach déng bd, trong dé bao gém ca d6i mai nhan thic, tang cuong vai tro
lanh dao, chi dao cua cp uy, va trang bi hé thdng kién thirc, k§ ning phu hop
v6i thuc tién cong tac. Piac biét, nghién ctru dé xuat phai chi trong boi dudng
thuong xuyén, co hé¢ théng va gén véi thue tién hoat dong kiém tra, nhim bao
dam tinh lién tuc, cap nhat va hi€u qua trong viéc nang cao nang luc cho doi
ngti can bg lam CTKT cua Dang.

Vuong Lé Lé (2015), “Uy ban Kiém tra Ky luit Trung wong: Dung ky
luat sat dé xay dung doi ngii can bd kiém tra, giam sat, ky luat” [81]. Trong
bai viét tac gia thé hién mot dinh hudng rd rang trong CTCB la siét chat ky
luat, chu dong kiém soat quyén lyc, va dé cao xay dung do1 ngli can bo co
pham chat chinh tri va dao dirc viing vang théng qua boi dudng. Bai viét nhan
manh chién luoc cia UBKTTW Pang Cong san Trung Quédc dung y luat sit
dé xay dung d6i ngii can bd giam sat va kiém tra trung thuc, trong sach va
hiéu qua. Kéu goi CBKT ty soi minh trong cac chuin muyc, trach nhiém, tinh
than trung thuc, rd rang, dam chiu trach nhiém giap cing ¢d niém tin x3 hoi
va hiéu qua giam sat quyén lyc trong Pang.

DPao-Bua-La-Pha-Ba-Vong-Phét (2017) “Chat liong céng tdc kiém tra
cua Pang Nhan ddn cach mang Lao trong giai doan hién nay” [41]. Trong
luan 4n, tac gia cho rang dé nang cao chat luong CTKT, mot trong nhimng yéu
t6 then chét 13 phai bdi dudng CBKT trd thanh nhiing ngudi ¢ kién thirc
chuyén sau, dugc trang bi nghiép vu kiém tra mot cach chuyén nghiép. CBKT
phai dugc boi dudng thuong xuyén vé 1y luan, phuong phap va ky ning
nghiép vu, qua d6 dap tng yéu cau ngay cang cao trong CTKT cia Dang

Nhéan dan cach mang Lao.
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1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CUA TAC GIA TRONG NUOC CO
LIEN QUAN PEN DPE TAI LUAN AN

1.2.1. Nhém céc cong trinh nghién ciru vé cong tac can bd va hoat
dong bodi dudng can bd

Bui Kim Hong (2009), Chii tich Hé Chi Minh véi céng téc t6 chire, cdn
bé [66], cudn sach di tdp hop mot cach hé thong nhitng tu twéng va quan
diém chi dao sau sdc cua Chu tich H6 Chi Minh vé cong tac to chirc va xay
dung doi ngii can bo. Tac gia da chat loc va sap xép 10i day ctia Nguoi thanh
cac ndi dung mach lac gin véi timg khau trong quy trinh CTCB, tir nhan thirc
vé nguoi can b cach mang, vai tro, vi tri cua cén bo, dén van dé huan luyén,
dao tao, bdi dudng (DT, BD) bd tri, str dung, ciing nhu céc tiéu chuan can c6
vé phém chit va nang luc cua ngudi cadn bd. Bén canh do, cudn sach con trinh
bay nhimg phan tich chuyén sau vé mot s6 ndi dung tiéu biéu, nhu tu tudng
H6 Chi Minh vé viéc chuin bi va bdi dudng can bd cho phong trao Thi dua
yéu nudc, hay quan diém “hoc dé lam viéc, lam nguoi, lam can bg”. Day la
ngudn tai lidu c6 gia tri tham khao cao, gop phan hd tro tac gia luan an trong
viéc luan gidi cac noi dung 1y luan vé CTBD, dic biét trong mbi quan h¢ vaéi
qua trinh xay dung do61 ngti CB, CC.

Lé Cong Quyeén (2009), “Nén dao tao, bdi dudng can bo, cong chirc
theo nhu cau cong tac” [105], bai viét dd nhan manh réng CTBD s¢€ dat hiéu
qua cao hon khi dugc thiét ké va trién khai dua trén nhu cau thuc té cua CB,
CC. Cach tiép can nay khong chi gitp khic phuc tinh trang hinh thuec, lang
phi, kém hiéu qua trong qué trinh ddo tao, ma con gép phan nang cao chét
lugng ndi dung, chuong trinh boi dudng, tao dong luc, sy say mé cho nguoi
hoc va dic biét 1a tang kha nang van dung kién thutrc vao thyc tién cong tac, tur
dé nang cao hi¢u qua thyc thi nhiém vu.

Trinh Cu, Nguyén Duy Hung va Lé Vin Yén (2009), “Kinh nghiém

xay dung d6i ngii can bd & Trung Qudc” [35], cudn sach di trinh bay mot
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cach hé thong nhimg ndi dung then chdt lién quan dén co ché xay dung doi
ngii can bd tai Trung Québc. Tac phém ddc biét nhdn manh vai tro ldnh dao
xuyén sudt va nhat quan cua Pang Cong san Trung Qudc trong viéc hoach
dinh chinh sach cting nhu t6 chuc thuc hién CTCB. D(‘A)ng thoi 1am rd mbi
quan h¢ gitra thé ché can bo va yéu cau hién dai hoa nén hanh chinh quéc gia
trong bdi canh bang thuc hi¢n quyén lanh dao toan dién. Bén canh d6, noi
dung cudn sach phan anh day du cic quan diém chi dao va quy dinh cu thé
cua Pang Cong san Trung Quéc vé cong tac BT, BD tuyén chon, dé bat, st
dung, danh gia va quan 1y can bo trong giai doan dau thé ky XXI, gop phan
1am 1 mo hinh quan tri can bo trong diéu kién Pang cam quyén va yéu cau
cai cach hanh chinh hién dai. N6i dung kién thic duoc néu trong sach la tai
liéu tham khao hitu ich véi viéc xay dung, boi dudng CB, CC nganh kiém tra
ctiia Pang & nudc ta trong bdi canh hién nay.

Tran Minh Tuan (2011), Céng tdc dao tao, béi dudng cin b lanh dao,
quan Iy theo chire danh tai Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Ho Chi
Minh [154]. Dé tai nghién ctru d3 lam ndi bat vai tro cua viée thiét ké chuong
trinh pht hop véi vi tri cong tdc nham nang cao chat lugng ngudn nhan lyuc
trong hé théng chinh tri. Trong s céc giai phap dugc Ban Cha nhiém dé xuat,
dang cht ¥ 1 dinh hudéng ddi méi chwong trinh trén co s¢ bdi canh thuc tién,
muc tiéu ban dau, nhu ciu cu thé cua nguoi hoc va dac diém tung chirc danh
lanh dao. Ngoai ra, nghién ctru nhan manh sy can thiét cua viée phan biét 10
rang gitta chuong trinh ddo tao va chuong trinh bdi dudng dé dam bao phu
hop véi timg d6i twong hoc vién. Noi dung chwong trinh phai dugc thiét ké
gin két chit ché& gitta Iy luan va thuc tién, coi ddy 1a yéu t6 then chdt nham
nang cao chat luong va hiéu qua DT, BD can bo trong giai doan méi.

Ha Quang Ngoc, Nguyén Minh Phwong (2013), Tu tuwéng Ho Chi Minh
Vé 16 chire nha nuée va cdn bé, cong chire [94], cudn sach da tuyén tap hon 30

bai viét da chon loc xoay quanh chi dé tu twong H6 Chi Minh vé can bd va



18

CTCB. Céc tac gia dd 1am ndi bat vai trd gin bo voi nhan dan ciia ngudi can
b, cling nhu nhan manh yéu cau vé 1ap truong, dao durc cach mang va ban linh
chinh trj trong qua trinh boi dudng d6i ngii can bd theo tu tuong cua Nguoi.
Bén canh d6, cac tac gia ciing di sau phén tich nhiéu phwong dién ciia CTCB,
trong d¢6 nhdn manh vai trd cta viéc bdi dudng can bd vé 1ap trudng giai cap,
ban linh chinh tri va tinh thin cach mang theo tu twéng HO6 Chi Minh.

Hoang Chi Bao (2014), “Dao tao, bdi dudng cong chiic trong thoi ky
day manh hoi nhap qudc t€” [15]. Trong bai viét, tac gia nhin manh ring
trong bdi canh hoi nhap quéc té sau rong, cong tac DT, BD doi ngii CB, CC
khong chi 1a van dé cép thiét mang tinh thoi sy, ma con 1a nhi€ém vu c¢6 tinh
chién luoc, 1au dai. Cac giai phap tac gia dé xuét bao gém: (1) Pit trong tdm
vao chét lugng, bao dam tinh hé théng va co ban trong DT, BD; (2) Chuyén
trong tAm tir truyén thu kién thirc sang phat trién toan dién pham chat va ning
luc nguot hoc; (3) Thuc hién ddi méi toan dién cac co sé PT, BD khu vuc
cong tir chuong trinh, ndi dung, phuong phap dén co ché quan 1y; (4) Khuyén
khich nang luc tuy hoc, tu boi dudng cua cong chuec; va (5) Poi méi chinh sach
dai ngod, phat trién d6i ngii giang vién, coi day 1a luc lugng quyét dinh chét
luong DT, BD can bd. Bai viét cung cap co sé tham khao quan trong cho viéc
xé4c dinh dinh huéng nang cao chit lugng d6i ngii can bd trong bdi canh moi.

Nguyén Vin Quynh (2014), Doi mdi cong tac xdy dung doi ngii can bé
tham muu cua cdc co quan dang o Trung wong [106]. Tac gid va ban chu
nhiém dé tai da tap trung lam rd nhimg van dé 1y luan va thuc tién cap thiét
trong vi¢c nang cao chat lugng doi ngii can bd tham muu thude cac co quan
bang ¢ Trung uwong. Muc ti€u trong tdm ctia cong trinh 1a hudng to1 viéc hoan
thién cac co ché, chinh sach va phuong thirc t chirc nham khic phuc nhiing
tdn tai, bat cap, tur d6 xay dung ddi ngii can bd tham muu cé du phém chét,
nang luc va ban linh dé thuc hién tdt cac nhiém vu do Trung wong Pang, Bo

Chinh tri va Ban Bi thu giao. Miac du khéng nghién ciru truc tiép vé CTBD
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CBKT, nhung cic giai phap va ndi dung ma cong trinh dwa ra c6 thé xem la
co s& goi md quan trong cho viéc thiét ké va trién khai hoat dong boi dudng
ddi véi doi ngii can bd lam CTKT cua Pang. Bac biét, cac quan diém vé xay
dung vi tri viéc lam, h¢ tiéu chuan chtrc danh, thi tuyén, rén luyén phém chat
can by va gidm sat trach nhi¢m nguodi dung dau co thé duogc van dung hi¢u
qua trong viéc xay dung chuong trinh, ndi dung va phwong phap bodi dudng
d6i ngii CBKT dap tmg yéu cau trong tinh hinh méi.

boan Duy Anh (2017), “DPao tao, boi dudng can bo, cong churc theo vi
tri viéc lam” [1], bai viét d3 nhan manh vi tri viéc 1am 1a co s& then chdt dé
xac dinh muyc tiéu, ndi dung va phuong phap boi dudng CB, CC mot cach sat
thue va hiéu qua. Yéu t6 quan trong hang dau trong boi dudng theo vi tri viée
lam 1a viéc x4y dung khung ning lyc phu hop véi yéu cau cu thé cua ting
chtc danh hoac nhi¢m vu dugc giao. Khung nang luc nay can duoc x4c dinh
mot cach khoa hoc va toan dién, bao gém céc tiéu chi cu thé vé kién thic va
k¥ nang chuyén moén. Thong thuong, hé théng nang luc duoc chia thanh hai
nhém chinh: nhom ning luc tu duy, bao gdm kha ning suy luan logic, phan
tich va hiéu biét khai niém; va nhom ning luc diéu hanh, thé hién qua k¥ ning
giao tiép, xur 1y tinh huéng va ra quyét dinh trong méi truong cong vu. Viée
thiét 1ap khung ning luc mot cach rd rang sé& tao tién dé& cho viéc xdy dung
chuong trinh boi dudng c6 trong tam, dap tng yéu cau ngay cang cao clia nén
hanh chinh hién dai.

Nguyén Vin Hoa (2019), “Xay dung doi ngii cong chirc ¢ nude ta hién
nay theo tu tuong H6 Chi Minh” [60], trong bai viét tac gia da phan tich co hé
théng vai tro, vi tri va tim quan trong ctia doi ngii cong churc trong bdi canh
hién nay, dong thoi 1am rd viéc ké thira va van dung tu twong Ho Chi Minh
mot cach sang tao trong xay dung va phét trién doi ngii nay. Pong thoi, khang
dinh rang, viéc xay dung doi ngii cong chirc khong chi 13 mot yéu cau tat yéu

trong qud trinh cai cach nén hanh chinh nha nudc, ma con la ndi dung xuyén
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sudt trong tu twong cua Chu tich H6 Chi Minh vé nha nudc, vé con nguoi va
vé quan tri xa hoi. Théng qua viéc phan tich sdu sic cac quan diém chi dao
ctia H6 Chi Minh ddi véi yéu cau vé pham chit chinh tri, ning luc chuyén
mon va tinh than trach nhiém cta doi ngii CB, CC, luin 4n di lam rd nhiing
gia tri nén tang c6 tinh dinh hudéng lau dai, dong thoi goi md nhiéu ham ¥
chinh sach quan trong nhdm nang cao chit luong ngudn nhan luc hanh chinh
trong bdi canh dat nudc dang day manh doi méi va hoi nhap qudc té. Trong
phan dé xuét giai phap, tic gia nhan manh yéu cau cap thiét phai d6i méi ndi
dung va phuong phap bdi dudng ddi ngii cong chirc, coi day 1a giai phap
mang tinh khoi dau, c6 anh huong lan téa dén cac noi dung khac. Bén canh
do, luan an cling dé cao viéc phat huy tinh than chu dong, sang tao, trach
nhiém va tinh tich cyc ctia doi ngti cong chuc trong thuc thi nhiém vu. Nhiing
dé xuat nay khong chi co gia tri Iy ludn ma con mang y nghia thyc tién cao,
ddng thoi 1a ngudn tham khao hitu ich cho qua trinh tac gia xay dung va luén
giai cac giai phap trong pham vi nghién ctru cua luén an.

Nguyén Minh Tuén (2018), “Tu tudng caa V.I.Lénin vé can bd va cong
tac can bo” [134]. Tac gia da lam rd nhiéu ndi dung cbt 18i trong tu tudng
Lénin lién quan dén CTCB, bao g@)m: vai trd ctia can bd va CTCB; mébi lién
hé gitta xay dung doi ngli can bo vo1 hoan thién BT, BD; yéu cAu veé tiéu
chuan can bo; nhiém vu DT, BD; cung v&i cong tac danh gia, lya chon, kiém
tra va xtr 1y can bo, dang vién vi pham. Trong d6, tu tudng ctia Lénin vé bdi
dudng can bo dugc xem la mot ndi dung trong tam, thé hién nhan thirc sau sic
vé viéc mudn c6 doi ngil can bo tét thi phai thuong xuyén bdi dudng 1y luan,
chuyén mon, dao dic cach mang va ning luc thuc tién. Ttr cach tiép can do,
tac gia nhan manh sy can thiét ciia viéc nghién ciru nghiém tic, c6 hé théng
va cap nhat tu tudng Lénin, nham van dung mdt cach sang tao vao diéu kién
moi & Viét Nam hién nay. V6i dinh huéng nay, co thé khang dinh ring cac

nguyén 1y ctia V.I.Lénin vé bdi dudng can bo 13 co sd tu tudng quan trong dé
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xay dung d6i ngii c6 ban linh chinh tri, tinh thin dau tranh bao vé ky luét
Pang, am hiéu thyc tién va nim viing nguyén tic to chirc cua Pang. Pic biét
trong bdi canh hién nay viéc van dung sang tao nhirng gia tri 1y luan va thuc
tién tir tu tuong Lénin vé CTCB 1a hét stic can thiét.

Hoang Pang Quang (2020), “D6i méi cong tac dao tao, bdi dudng can
bo” [99, tr.25-27, 31], trong bai viét, tac gia dd nhdn manh yéu cau cip thiét
phai d6i méi toan dién cong tac DT, BD can bo ca vé ndi dung, phuong phap
va to chire thuc hién, nham xay dung dd1 ngli can bd co phém chit, nang luc,
dap mg yéu cau trong giai doan phat trién méi ctia dat nude. Tac gia cho ring,
cac chuong trinh hi¢n nay can duoc thiét ké theo huéng thyc tién héa nodi dung,
nhiam dam bao nguoi hoc khong chi tiép thu kién thirc 1y ludn ma con dugce
trang bi k¥ nang giai quyét cac van dé cu thé trong thuc tién cong tac. Viéc boi
dudng can dién ra thudng xuyén, c6 tinh hé théng va cap nhat lién tuc nhiing
yéu cAu méi tir thyuc tién 1anh dao, quan ly. Bén canh viéc diéu chinh noi dung,
tac gia nhan manh t6i viéc d6i mdi phuong phép su pham, hudng téi lay ngudi
hoc lam trung tam, tao diéu kién dé hoc vién phat huy tinh chu dong, sang tao.
Ngoai ra, su phdi hop dong bo giita cac co quan, don vi, dia phuong va cac co
s& dao tao trong khau xay dung ké hoach, t6 chirc trién khai, kiém tra danh gia
cling dugc dé cip nhu mot yéu td thiét yéu dé nang cao hiéu qua tong thé cua
cong tac BT, BD céan bg trong h¢ théng chinh tr1 (HTCT) hién nay.

Nguyén Vian Thing (2021), “Nang cao chét luong dao tao, bdi dudng
can bo, cong chirc & nudc ta hién nay” [119]. Bai viét khang dinh ring CTBD
giif vai trd then chét trong viéc nang cao trinh d6 chuyén mén, nang lyc thuc
tién cho d6i ngii CB, CC - day la yéu té mang tinh quyét dinh dén chat luong
doi ngii trong HTCT - hanh chinh. Trén co s& phan tich thuc trang hién nay,
tac gia da dé xuat mot hé théng giai phap gdbm 5 nhom chinh nham d6i méi va
nang cao hiéu qua cong tac nay: (1) Viéc td chirc bdi dudng can duoc thuc

hién trén co s& gan chat voi cong tac quy hoach can bd va yéu cau cua ting vi
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tri viéc lam, bao dam tinh ké thira va phu hop véi 16 trinh phat trién cua mdi
c4 nhan trong hé thong cong vu. (2) Noi dung, chuong trinh can dugc cai tién
toan dién, tip trung vao ba hudng chinh: d6i méi chwong trinh cho phu hop
v6i bdi canh méi; ting cudng k§ nang thyc thi cong vu mot cach chuyén sau,
thiét thuc va sat véi yéu cau thuc té timg linh vuc cong tac; dong thoi, chl
trong gido duc dao dirc nghé nghiép, ban linh chinh tri va tinh than phuc vu
nhan dan. (3) Phuong phap, hinh thirc to chic can duoc doi méi theo hudng
hién dai, léy nguol hoc lam trung tam, dé cao tinh chu dong va sang tao cua
hoc vién; dé)ng thot xac 1ap muc tiéu rd rang l1a nang cao chat luong va hiéu
qua thuc té sau DT, BD. (4) Tang cuong co ché phdi hop chat ché gitra cap ty
dia phuong, co quan quan 1y can bd va cac co s dao tao dé bao dam sy thong
nhat trong xdy dung ké hoach, t6 chtrc trién khai va danh gia két qua DT, BD.
(5) Quan tdm dén viéc phat trién doi ngii gidng vién ca vé nang lyc chuyén
mon, k¥ ning su pham va kinh nghiém thue tién; déng thoi, dau tu nang cap
co s& vat chat, phuong tién k¥ thuat phuc vu cho CTBD.

Nguyén Vin Giang (2021) dd néu rd kinh nghiém xay dung Déang vé
mit to chuc cla bang Cong san Viét Nam trong bai tham luan tai HGi thao
khoa hoc 100 ndm phat trién Pdang Céng san Trung Quoc - trao doi kinh
nghiém vé xdy dung Pang va lanh dao phat trién dat nude giita Pang Cong
san Viét Nam va Pang Cong san Trung Quéc [55]. Noi dung bai tham luan
nhdn manh vai tro dic biét quan trong cua cong tac xay dung, chinh ddén
Dang, nhat quan trong viéc giit viing cac nguyén tic to chirc cua Pang; déng
thoi khang dinh yéu cau tiép tuc ddy manh xdy dung Pang trong sach, viing
manh toan dién ca vé chinh tri, tu tudng, dao duec, td chirc. Bai viét tap trung
lam rd va khang dinh tim quan trong cia CTBD d6i ngii can bd trong viéc
nang cao nang luc lanh dao, ning luc cAm quyén cua Pang, dap tmg yéu cau
ngay cang cao cua sy nghiép phat trién dit nude trong bdi canh hoi nhip qudc

té sau rong va trudc nhirng chuyén bién nhanh chong cua thoi dai.
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Tran Vian Rang (2022), “Su phat trién tu duy 1y luan cta Pang vé xay
dung d6i ngii can bo trong thoi ky d6i méi” [107]. Tac gia da hé thong va phan
tich tién trinh phat trién tu duy 1y luan cua Pang ta vé CTCB, dong thoi nhan
manh vai trd then chét cta viéc d6i méi tu duy 1y luan trong xay dung doi ngii
can bd dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Theo tac gia, sy phat
trién tu duy 1y luan cta Dang khong chi gop phan dinh hudng ding dan qua
trinh x4y dung, chinh dén Pang, ma con co y nghia quyét dinh dbi voi viée
nang cao nang luc lanh dao, suc chién dau va su vitng manh toan dién cua
Pang. Tac gia xac dinh 16 rang boi dudng can bd 1a mot ndi dung thiét yéu
trong tién trinh d6i méi tu duy 1y luan, nhat 13 trong diéu kién yéu cau ngiy
cang cao vé phém chit, nang luc va ban linh chinh tri cua doi ngti can bd hién
nay. Viéc phat trién tu duy 1y luan vé boi dudng can bd khong thé tach roi voi
tu duy xdy dung Pang, ma phai gin lién vé6i yéu cau xay dung HTCT trong
sach, vitng manh, du ning luc giai quyét cic van dé phirc tap, méi nay sinh
trong thoi ky hoi nhap va chuyén doi mé hinh phat trién. Trén co s d6, nhiing
goi mé trong bai viét vé phat trién tu duy 1y luan cua Pang 1a rat ¢ gia tri tham
khao trong viéc thiét ké, to chuc va doi moi CTBD CBKT cua Pang hién nay.
Boi 18, CBKT 14 luc lwong ndng cbt trong viée giit gin ky cuong, ky luat cia
Pang. Viéc bdi dudng doi ngii ndy khong chi can tiép can theo phuong phap
chuyén mén - nghiép vu don thuan ma phai dat trong tam nhin chién luoc, gan
vai vige cap nhat hoa tu duy 1y luan vé KT, GS, cling nhu nang cao nang luc
xtr 1y tinh hudng chinh tri phuc tap, bao vé nén tang tu tudng ctia Pang. Bai
viét da gop phan khang dinh vai tro cta phat trién tu duy 1y luan vé xay dung
va bdi dudng d6i ngii can bd nhu mot giai phap co tinh dinh hudéng cho viéc
nang cao chat lugng, hiéu qua CTCB trong bdi canh hién nay.

Tran Anh Tuyét (2023), “Cong tac xay dung Pang ctia Pang Cong san
Trung Quéc va mot sb go1 mo ddi v6i Viét Nam” [137], bai viét da khéng

dinh rang, voi hon mot thé ky hinh thanh va phét trién, trong d6 c6 hon 70
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nam gitt vai tro 1a dang cam quyén, Pang Cong san Trung Qudc da dat dugc
nhiéu thanh tyu to 1én trén céc linh vue, dic biét 1a trong cong tac xay dung
Pang. Trong d6 tic gia nhdn manh yéu cdu can chuan hoa chuong trinh va
phuong phap boi dudng theo hudong hién dai, hi€u qua va hoi nhap, bao dam
viéc cap nhat kién thirc mot cach lién tuc, sir dung da dang hinh thirc dao tao
va gan chit véi yéu cau thuce tién cong tac.

Truong Pang Trung wong Pang Cong san Trung Quéc (2024), Mot sé
van dé co ban ciia tw twéng Tdp Cdn Binh vé chii nghia xa héi dic sdc Trung
Quobc trong thoi dai [73]. Trong cudn sach duoc dich boi Thuy Lan, Thanh
Huyén, Vi Thi Thin, Phuong Nhu, CTCB 1a mt ndi dung then chdt trong Tu
tudéng Tap Can Binh vé chu nghia xa hoi dac sic Trung Quéc tho1 dai moi.
Chu tich Tap Can Binh khang dinh rang can bd 1a yéu té quyét dinh thanh
cong cua su nghiép Pang va dat nudc, do d6 can xay dung doi ngii can bd
chinh quy, chuyén nghiép, trong sach va trung thanh véi ly tudng xa hoi chu
nghia. Tu tudng nhan manh vi tri trung tdm ciia cdn bo trong su phat trién dat
nudc. Viéc xay dung doi1 ngli can by dugc xem la viéc cia Pang, 1a nén tang
bao dam su lanh dao bén ving, lau dai. Tap Can Binh dé cao viéc lua chon
can bg dua trén duc va tai, trong d6 dao duc la yéu td hang dau. Viéc boi
dudng can bd tdp trung vao nang cao chinh tri tu tudng, nang luc chuyén
mon, tic phong cong tic va dao dirc nghé nghiép. Pac biét chu trong boi
dudng can bo tré, can bo nir va can bd dan toc thiéu sb. Tu twong Tap Can
Binh vé CTCB phan 4nh mot tim nhin chién lugc trong xay dung Pang va
HTCT Trung Qudc, tu tudng nay gbp phan quan trong vao cong cudc cai cach
va hién dai hoa dat nude theo dinh hudng xa hoi chu nghia trong thoi dai maéi.

1.2.2. Nhém cic cong trinh nghién ciru vé can bd kiém tra va boi
dudng can bd kiém tra ciia Pang

T6 Quang Thu (2008), “Thuc trang va giai phap nang cao ky nang

nghiép vu cho can bé kiém tra trong giai doan méi” [125]. Tac gia cung ban
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cha nhiém d4 tiép can van dé tir khung 1y thuyét tuong dbi toan dién, trong d6
xé4c dinh khai niém trung tim 1a nang cao k¥ nang nghiép vu cho CBKT gin
v6i yéu cau moéi trong CTKT cua Pang. Tac gia dd 1am rd cac thanh td tao
nén ky nang nghiép vu, ndi dung cot 15i ciia k§ nang can cé, cling nhu cac
phuong thirc cu thé dé nang cao k¥ nang nghiép vu cho doi ngiit CBKT. Pong
thoi nhdn manh vai trd cia BDNV d6i voi cac k¥ nang then chét nhu: k¥ ning
tham tra, xc minh, phan tich - danh gia chiing cu, soan thao két luan kiém
tra, cung voi nang luc tu duy logic, tu duy phép ly, va phuong phap lam vi¢c
khoa hoc. Viéc rén luyén trong thuc tién qua cac vu viéc cu thé cua cac doan
kiém tra ciing duoc coi 1a mot hinh thirc bdi dudng hiru hiéu, bo tro cho cac
chuong trinh dao tao chinh quy. Tac gia dd dé xuit nhiéu nhom giai phap
nang cao k¥ nang nghiép vu cho CBKT, trong d6 c¢6 ky ning tham tra, xac
minh, qua viéc bdi dudng va tu bdi dudng vé nghiép vu va viéc rén luyén
trong thuc tién (trong qua trinh giai quyét vu viéc cua cac doan kiém tra; rén
luyén phuong phap tu duy, phuong phéap lam viéc khoa hoc; tong két kinh
nghiém,...). Tham chiéu véi huéng nghién ctru cua luan an, dé tai khong chi
cung cp co sé 1y luan viing chic cho viéc xay dung ndi dung va phuong
phap bdi dudng CBKT, ma con goi md dinh hudng to chic hoat dong boi
dudng theo hudng thyc tién, chuyén sau va sat voi yéu cau cia timg cap kiém
tra trong hé thong Pang.

Phan Huy Sang (2010), P6i mdi t6 chirc bé mdy va ndng cao chdt
lirong ddi ngii can bé ciia Uy ban Kiém tra cdc cap - Thuce trang va gidi phdp
[108], trong dé tai nghién ctru tac gia da cung voi Ban chi nhiém dé tai da
nhan manh ré‘mg cong tac BT, BD can bd 1a nhiém vu nén tang “cong viéc
gbc” cua Pang. Tac gia khang dinh rang viéc xdy dung CBKT c6 ban linh
chinh tri viing vang, trinh d6 chuyén mén cao 13 yéu cau cap thiét, nhat 1a
trong bdi canh CTKT, GS cua Pang dang phai d6i mat v6i nhidu van dé phirc

tap, da chiéu va ngay cang sau rong. Trong ndi dung nghién ctru, tac gia nhan
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manh tAm quan trong cua vi¢c két hop chat ché gitra trang bi Iy luan chinh tri
va cing ¢ kién thuc, k¥ ning nghiép vu chuyén nganh KT, GS. Theo do,
hoat dong bdi dudng chuyén mén, nghiép vu kiém tra néi riéng khong chi
nang cao nang luc thuc hanh ma con goép phan rén luyén pham chét dao dic
cach mang va ban linh chinh tri cho can bo. Luan diém trung tam cua tac gia
1a phai ddy manh ca vé& quy mé va chat lugng cic chuong trinh bdi dudng,
trong d6 can t6 chirc cac 16p hoc chuyén sau, sat vdi yéu cau thuc tién, do cac
co quan c6 thAm quyén trién khai. Pong thoi, can tao diéu kién va dong luc dé
CBKT tu hoc, tu boi dudng mdt cach chu dong, tir 46 hoan thién nang luc tu
duy, k¥ nang nghé nghiép va pham chét chinh tri d¢ dap mg t6t hon nhiém vy
chinh tri trong giai doan maoi.

Duong Van Hai (2010), Chdt leong déi ngii cong chirc nganh kiém tra tinh
Bdc Giang hién nay [58]. Thong qua viéc dénh gid thuc trang cong chirc kiém tra
tinh, tac gia da lam rd dic diém CBKT tinh Bic Giang, d¢ xuét 02 nhom giai phap
vé ting cuong cong tic BDNV cho CBKT ctia tinh. Giai phap nay khéng chi co y
nghia d6i v6i tinh Bic Giang ma con bao quat, nhan rong thanh 1y ludn chung ap
dung trong toan nganh kiém tra cia Dang giai doan hién nay.

Cao Vian Théng (2011), Tw twong H6 Chi Minh vé kiém tra, gidm sat ky
ludt ciia Ddng [123], trong cudn sach tac gia bang rit nhiéu tdm huyét nghé
nghiép v6i nganh kiém tra cia Pang, véi qua trinh nghién ctru cong phu, da
duc rat kinh nghiém thuc tién vé CTKT, GS va thé hién 10ng tri 4n sdu sic doi
v6i tu tuong HO Chi Minh. Tac gia 1am rd vai tro dic biét quan trong cua
CTKT, GS trong cong tac xay dung Pang; trach nhiém cua cip Uy cac cp
trong 1anh dao CTKT; sy tham gia cua nhan dan vao qua trinh gidm sat, phan
bién; cling nhu vai trd cua viéc xay dung CBKT thong qua qué trinh boi
dudng va rén luyén trong thyc tién.

Bui Thi Minh Hoai (2015), Nghién citu kién todn té chirc b mdy va

ndng cao chdt lwong cin bé Neganh Kiém tra Pding trong dau tranh phong,
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chong tham nhiing & Viét Nam hién nay [62], dé tai di danh gia dung thuc
trang vé tinh hinh cong tac to chirc can bo, chat lugng CBKT cac cap qua cic
thoi ky ctia Dang dén nay (2014 - 2015), tac gia cing ban chu nhiém d3 dé ra
nhiéu giai phap cai tién nodi dung va phuong phap bdi dudng CBKT. Viéc tiép
can céac 1y thuyét hién dai vé to chirc ciing nhu tham khao mé hinh t6 chirc va
kinh nghiém boi dudng can b tir cac qudc gia trén thé gii 1a mot yéu cau
khach quan va can thiét trong qué trinh hoan thién mé hinh t6 chirc va nang
cao chat luong dao tao can bo Nganh kiém tra Pang. Dé dap mg yéu cau
trong giai doan mdi, CTBD CBKT can duoc trién khai trén co s mot ké
hoach tong thé va c6 chiéu sau, bao quat day du cac ndi dung nhu: duong 16i,
quan diém cua Pang, kién thirc phap luat va kinh té, nghiép vu chuyén mén,
cling nhu phong cach, dao dirc va tac phong cong tic. Pay 1a nhiing yéu t6
ciu thanh quan trong, gbp phan hinh thanh CBKT c¢6 ban linh chinh tri viing
vang, trinh d0 chuyén mon cao va phuong phdp lam vi¢c khoa hoc, dap tng
t6t yéu cau thyc tién dit ra trong CTKT, GS va THKL cia Pang. Trén co so
danh sach quy hoach da dugc phé duyét, cic co quan chirc ning can tién hanh
ra soat, danh gia muc do dap Gng céc tiéu chuan, diéu kién cua timg chirc
danh dugc quy hoach, tir 46 xay dung ké hoach BT, BD phu hop theo ting
giai doan. Cach 1am nay khong chi giup chuin bi ngudén nhéan luc cé chét
luong, dap ing yéu cau nhiém vu trong twong lai ma con tao diéu kién dé bd
tri, bo nhiém, dé bat hoac gi61 thi€u g cr vao cac vi tri 1anh dao khi c6 yéu
cAu vé CTCB, bao dam tinh chu dong, kip thoi va hiéu qua.

Tran Qudc Vuong (2016), “Cong tac kiém tra, giam sat gop phan thuc
hién thanh céng Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII vé ting cuong xay dung,
chinh d6n Pang” [155], trong bai viét tac gia da khang dinh CTKT, GS la
cong cu trong yéu trong phong ngira sai pham va nang cao nang lyc lanh dao
cua Pang. Viéc xdy dung CBKT co6 phém chit, trinh d6 13 diéu kién tién

quyét; dong thoi dé cao vai trd cua boi dudng toan dién gin voi thuc tién
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TCD & cic cap. Tir 6 nhan manh yéu cau vé CTBD toan dién cho CBKT cua
Pang ca vé 1y luan chinh tri, dao dtrc cong vu, ban linh chinh tri va trinh do
chuyén mén, nghiép vu. Viéc bdi dudng ndy phai duoc thuc hién thuong
xuyén, lién tuc va gan véi thuc tién TCD & céc cap.

Uy ban Kiém tra Trung wong (2018), 70 ndm truyén thong nganh Kiém
tra DPang 1948 - 2018 [142]. Cubn sach dugc bién soan nhan dip ky niém 70
nam Ngay truyén thong Nganh Kiém tra Pang (16/10/1948 - 16/10/2018), 1a
mot cong trinh c6 gia tri tu li¢u va lich su, ghi lai qua trinh hinh thanh, phat
trién va truong thanh cia Nganh Kiém tra Pang tir Trung wong dén dia
phuong. Tac pham khong chi diém lai cic ddu mdc quan trong qua cac giai
doan phat trién, ma con dac két nhiéu bai hoc kinh nghiém thuc tién, dic biét
trong cong tac DT, BD CBKT. Thong qua viéc tong hop tu liéu, hinh anh va
cac ndi dung phan anh hoat dong qua cac ky Dai hoi Pang tir khoa II dén
khoa XII, cudn sach da 1am 3 vai trd cta cong tic BDNV trong viéc ning cao
chat lugng CBKT, gop phan cung ¢d vi tri, chitc nang va hiéu qua hoat dong
ctia nganh trong su nghiép xay dung, chinh dén Pang.

Mai Tryc (2019), Kiém sodt quyén liwc ¢ nude ta qua cong tdc kiém tra,
gidm sat va ky lugt dang [130]. Tac gia da trinh bay mot cach sau sic va hé
thdng vé co s& 1y luan va thuc tién cta viée kiém soat quyén luc trong HTCT
Viét Nam thong qua CTKT, GS va ky luat Pang; 1am 1d vai tro then chot ciia
KT, GS trong bdo dam tinh liém chinh va hi¢u qua hoat dong cua by may
bang, déng tho1 nhan dién 16 nhitng biéu hién tha hoa quyén luc, dac biét trong
linh vuce t6 chirc, can bo - noi truc tiép tac dong dén chét luong doi ngili va nang
luc 1anh dao ctia Pang. Pang chu ¥, cong trinh dd dé cip dén nhiing han ché
trong CTKT, GS céan bo, tir d6 dit ra yéu cau phai ting cuong hiéu luc kiém
soat quyén lyc bang cac giai phap dong b, trong d6 co6 CTBD doi ngii CBKT.
Mic du cudn sach chua tryc tiép hé théng hoa ndi dung bdi dudng CBKT nhu

mot chuyén dé riéng, song tir tinh than va cac luan diém duogc tac gia phan tich,
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c6 thé khang dinh viéc nang cao ning luc, ban linh chinh tri, phdm chat dao
dre va trinh d6 chuyén mén cho can bd lam CTKT 1a mét yéu cau tat yéu va
cap thiét, gop phan nang cao chét luong kiém soat quyén luc trong ndi bd
Pang. C6 thé ké thira tinh than nghién ctru cta tic gia dé phat trién thém noi
dung vé bdi dudng CBKT - nhu mot khau quan trong trong viéc dam bao tinh
chuyén nghiép, khach quan va hi¢u qua trong CTKT, GS va ky luat Bang hién
nay. Pay ciing 13 mot hudng tiép can thiét thuc nham dap tmg yéu cau doi moi
CTCB, dic biét trong bdi canh Pang dang ddy manh xay dung, chinh don
Dang va phong, chéng suy thoai, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”.

Bui Cong Chuc (2020), “Pang bo Quan khu 3 nang cao hi¢u luc, hiéu
qua cong tac kiém tra, giam sat” [34], bai viét dd danh nhiéu tdm huyét dé
phan tich nhitng kinh nghiém thyc tién 1t ra tir qua trinh thyc hién nhiém vu
KT, GS trong Bang bd Quan khu 3. Tac gia khéng dinh su can thiét cua viée
t6 chuc bdi dudng thudng xuyén nham giup CBKT nam viing kién thtc, rén
luyén k¥ ning, tich Iy kinh nghiém thyc tién. Pay la diéu kién quan trong dé
dap tmg yéu cau KT, GS hiéu qua & nhimg linh vuc, dia ban c6 tinh chat nhay
cam, phirc tap, gop phan nang cao ning lyc lanh dao, sttc chién dau cua TCD
trong lyc lugng vii trang.

Tran Cam Tua (2020), Péi méi ndi dung va phiong thire lanh dao ciia
Pang doi voi cong tac kiém tra, giam sat trong ddu tranh phong, chong tham
nhiing [136]. Trong dé tai, tir qué trinh nghién ctru va khao sat thuc tién tai
nhiéu cp Uy, tc gia cing ban chu nhiém d3 tap trung phén tich lam rd tinh
tat yéu, ndi dung va phuong thirc 1anh dao ctia Pang trong linh vuc CTKT,
GS, ddng thoi kién nghi mot sd giai phap quan trong nhim nang cao hiéu luc,
hiéu qua CTKT, GS. Trong do, dé cap dén viéc nang cao chét luong boi
dudng can bo nganh Kiém tra nhu mot ndi dung thiét yéu trong doi méi
phuong thirc 1dnh dao, coi day 1a yéu t6 gop phan truc tiép vao viéc ting

cuong nang luc KT, GS ctia Pang trong bdi canh mai.
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Nguyén Trong Thanh (2021), “Pang bd Quan doi ting cudng kiém tra,
giam sat cp uy vién va ngudi ding dau cap uy” [118], bai viét nghién ciru vé
kién toan BT, BD ciia iy ban kiém tra va CBKT & cac cép, bao dam hai hoa
gitra s6 lugng, chét luong va co clu, phu hop voi chire nang, nhiém vu dugc
giao trong ting giai doan, trong d6 tic gia nhan manh bdi dudng CBKT
khéng chi don thuan 13 yéu ciu vé mit nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vy, ma con mang ¥ nghia sdu sic trong viéc ting cudng ning luc tu duy doc
1ap, phat huy tinh chu dong, sdng tao va nang cao hi¢u qua thyc thi nhiém vu
chinh tri cua TCDB, dac biét trong moi truong dac thu nhu quan doi. Cong tac
nay vi thé can duoc to chirc mot cach bai ban, gian két chit ché véi thyc tién
va dinh huéng xay dung CBKT viing manh, dép Gmg yéu cau ngdy cang cao
trong cong tac xay dung Pang trong Quan doi nhan dan Viét Nam.

Nguyén Thi Quynh Trang (2021), “Bai hoc kinh nghiém trong cong tac
kiém tra khi c¢6 d4u hiéu vi pham” [128]. Bai viét rut ra bai hoc quan trong vé
viéc nang cao nang luc cua CBKT, dac biét trong khau thu thap, phan tich va
xt 1y thong tin phuc vu CTKT, GS. Theo d6, ddi ngii ndy can dugc bodi dudng
bai ban vé nghiép vu diéu tra, phan tich, danh gia chtng cr va nhan dién dau
hiéu vi pham. Viéc cap nhat kién thirc, k§ nang xu 1y dir lidu tir nhiéu ngudn
tin khac nhau va kha nang phén tich hé théng dugc xac dinh 13 nang luc cot
161, can phat trién théng qua dao tao chuyén siu va thuc hanh thuc té.

Tran Thi Minh Tuyét (2022), “Cong tac kiém tra, giam sat ctia Pang -
Tir tu twong HO6 Chi Minh dén thyc trang va giai phap hién nay” [138]. Trén
co sO 1y luan do, tac gia di sau phan tich thyc trang CTKT, GS hién nay, trong
d6 dic biét nhan manh dén vai tro va chat luong CBKT. Theo tac gid, mot bd
phan CBKT con thiéu ban linh chinh tri, ning luc chuyén mén chua dap tng
yéu cau, k¥ nang kiém tra chua déng déu, nhat 1a & cip co so; bén canh do, su
phéi hop giita cac co quan chirc nang trong CTKT d6i khi chwa chit ché. Tac
gia kién nghi can tiép tuc d6i méi toan dién CTBD CBKT theo huéng chuyén

sau, bai ban, gan véi thuc tién.
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Bui Xuan Diing (2022), “Nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém
tra, giam sat, thi hanh ky luat ctia Pang trong giai doan hién nay” [40]. Trong
bai viét tac gia chi ra ring mot trong nhitng nguyén nhan din dén nhitng han
ché trong thuc tién CTKT 1a do chat lugng ddi ngii can bo chua dong déu,
mot bd phan con thiéu ban linh chinh tri, k§ nang nghiép vu chua dap tng yéu
cau, thiéu kinh nghiém xur 1y cac vu viéc phurc tap. Do d6, bdi dudng can di
do6i gitra 1y luan va thyc tién, chua trong rén luyén k¥ ning phét hién, xtt 1y vi
pham, dong thoi phai bdi dudng pham chit dao dirc, tinh than kién quyét dau
tranh bao vé€ su trong sach ctia Bang.

Tran Qudc Hung (2024), P6i méi cong tic béi dudng cin bé Nganh
Kiém tra Pdng trong boi canh méi [68], tir qua trinh truc tiép xay dung dé an
thanh 1ap Vu Pao tao - Bdi dudng (nay 1a Vu Nghién ctru, Pao tao nghiép vu)
thudc co quan UBKTTW, bang nhiing kinh nghiém thyc tién trong viéc tham
muu, to chtrc hoat dong boi dudng, xay dung tai liéu boi dudng cho CBKT
ctia Pang, tic gia va ban chil nhiém di tong hop va khai quat nhiéu van dé ly
luan vé boi dudng can bé Nganh Kiém tra Pang, nhiing tiéu chi dé danh gia
chat luong cong tic BDNV KT, GS, THKL Dang cho doi ngii can bd Nganh
Kiém tra Pang tir khi thanh lap Vu Pao tao - Boi dudng nam 2017 dén nam
2022. Trong tAm ndi dung ctia dé tai dé& xuit 07 nhom giai phap kha thi nham
d6i méi, nang cao chat luong bdi dudng can bd Nganh Kiém tra Pang hién
nay ¢ nudc ta: (1) Nhom giai phap vé nang cao nhén thuc, trach nhiém cua
cac chu thé, dbi tuong trong bdi dudng can bd Nganh Kiém tra Dang; (2)
Nhom giai phap vé d6i méi chuong trinh, noi dung, cach thic bdi dudng, cha
y xay dung, diéu chinh ké hoach bdi dudng sat hop hon véi yéu cau, doi hoi
thuc tién; doi méi, cap nhat noi dung chuong trinh boi dudng, bado dam tinh
khoa hoc, lién théng va ké thira giita cac chuong trinh; (3) Nhom giai phap
day manh nghién ctru khoa hoc, tong két kinh nghiém thuc tién nganh kiém

tra phuc vu bdi dudng can bé Nganh Kiém tra Pang; (4) Nhom giai phap vé
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nang cao pham chét, nang luc nguoi day, ngudi hoc: Khong ngimg nang cao
nang luc doi ngil giang vién, béo céo vién dap Gmg tot yéu cau giang day; tiép
tuc d6i moi phuong phéap giang day, thuc ddy viéc ap dung cac phuong phép
giang day hién dai, phu hop su cai tién vé ndi dung chuong trinh, nang cao
chat luong giang day; (5) Nhom giai phap vé cai tién cong tac quan 1y boi
dudng, ting cudng lién két, gin bo giita bdi dudng CBKT véi cac hoat dong
hop tac qudc té, nghién ctru trao doi kinh nghiém nudc ngoai trong bodi dudng
can bo; (6) Nhom giai phap vé ting cudng danh gia chét luong va KT, GS
CTBD can bd Nganh Kiém tra Pang; (7) Nhom giai phap vé doi méi ché do,
chinh sach ddi véi CBKT, giang vién kiém chirc, bao cdo vién; (8) Nhom giai
phép phat huy diéu kién, ngudn luc thuc hién cac giai phap doi méi bdi dudng
can bo Nganh Kiém tra Pang.

Nguyén Qudc Hiép (2024), Céng tdc tham muu ciia cdc co quan ding
Trung wong trén linh vuc kiém tra, gidm sat, thi hanh ky ludt Bang qua 40
nam thyc hién cong cudc doi méi dat nude - Thue trang, van dé dat ra va giai
phdp [59], dé tai da thuc hién viéc tong két, hé théng hoa mot cach toan dién
nhimg van dé 1y luan va thuc tién chii yéu ciia nganh Kiém tra Pang qua gan
bbn thap ky doi moi, qua d6 1am rd nhiing két qua dat duoc, chi ra cac han
ché, khuyét diém va dé xuét cac dinh hudng, giai phap tiép tuc nang cao hiéu
qua CTKT, GS, THKL cua Pang trong giai doan méi. Pang chu y, dé tai
nhan manh vai tro then chdt cia CBKT DPang va cong tac xdy dung, DT, BD
d6i ngit CBKT dé gop phan nang cao chit lvgng tham muu va thyuc thi nhiém
vu KT, GS, ky luat Pang, coi day la giai phap trong tam dé dap Gmg yéu cau
moi trong cong tac xay dung Pang hién nay.

bao Thi Hoa (2024), “Nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac uy ban
kiém tra tinh Gy ving dong bang song Hong” [60]. Thong qua viéc danh gia
thue tién trién khai cac nhiém vu kiém tra khi c6 d4u hiéu vi pham, kiém tra

thuong xuyén va gidm sat chuyén dé, bai viét da chi ra moi lién h¢ mat thiét
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gitta chit luong hoat dong kiém tra v&i hiéu qua cong tac xay dung Pang.
Trén co s& d6, tic gia dé xuat can tiép tuc nang cao nang luc CBKT, ting
cuong tinh chu dong, sang tao trong td chtrc thuc hién nhiém vy, cling nhu
hoan thién co ché phdi hop va hé thong quy trinh nghiép vu nham dap tng t6t
hon yéu ciu cong tac trong tinh hinh méi. Tac gia nhan manh viéc ting cudng
nhan thirc vé tim quan trong cua CTBD; d6i méi ndi dung va phuong phap;
khuyén khich ty boi dudng va rén luyén.

Lé Van Cudng (2024), “Tu tudng cua V.I.Lénin vé kiém tra, ky luat
dang va xay dung can bo kiém tra” [38], bai viét dd nhin manh vai trd quan
trong cua CTKT trong lanh dao va quan 1y ciia Pang va Nha nudc, theo quan
diém cta V.I.Lénin. Tac gia nhan manh viéc lya chon can bd phu hop va thuc
hién kiém tra nghiém ngat dé ngin ngira sai sot, nang cao trach nhiém. Ngoai
ra, tic gia nhan manh viéc xay dung CBKT c6 pham chét dao dirc va ning luc
chuyén mén cao, coi dy 1a yéu t6 then chét dé dam bao sy trong sach va
virng manh cua Pang va Nha nudc.

Hoang Thi Lan Anh (2024), “Xay dung can bd kiém tra c¢6 ban linh
chinh tri viing vang, da nang luc thyc hién tot nhiém vu trong giai doan
hién nay” [2], bai viét da chi ra mot s6 han ché trong thuc tién CTKT, GS
va x4y dung ddi ngii kiém tra ciia Pang. Trén co s& do, tac gia dé xuat mot
s6 giai phap cu thé nham khic phuc nhitng han ché noi trén, trong 6 nhan
manh dén viée tdng cuong gido duc dao duc cach mang, ban Iinh chinh tri
va ning cao pham chit nghé nghiép cho CBKT; d6i méi ndi dung va
phuong phép trong cac chuong trinh bdi dudng; hoan thién ché d6 chinh
sach ddi ngd phu hop; dong thoi chu trong xay dung ddi ngii giang vién
kiém nhiém co kién thtrc thuc tién phong phu va k§ ning su pham viing
vang. Nhing giai phap nay duoc xac dinh 1a co s& quan trong dé ning cao
chat luong CBKT, gop phén thue hién tot nhiém vu xady dung, chinh ddn

Dang trong giai doan hi¢n nay.
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Tran Duy Hung (2024), “D6i méi cong tac bdi dudng can bd Nganh
Kiém tra Dang trong ky nguyén méi” [69] bai viét dd nhan manh vai tro then
chdt cia CTBD trong viéc nang cao trinh d6 chuyén mon, ning luc thyc tién
va pham chat chinh tri cho doi ngii can bo 1am CTKT cuia Pang. Theo tac gia,
viéc d6i méi ndi dung va phuong phap bdi dudng khong chi 1a yéu cau khach
quan ma con 13 giai phap chién lugc nhim x4y dung CBKT du ning luc,
pham chét dé dap ung yéu cau nhiém vu trong giai doan méi. Bai viét dé xuét
mot sb giai phap thiét thuc, trong d6 ndi bat 1a: xay dyng mot hé thong boi
dudng can bo nganh Kiém tra mang tinh chuyén nghiép, hién dai, phu hop véi
dinh hudng phat trién cua Pang trong ky nguyén sb; d6i méi chuong trinh,
ndi dung bdi dudng theo hudng ning cao chat lugng, hiéu qua, dic biét dbi
v6i CBKT cép chién lugc; ting cuong cong tac quan 1y va siét chat ky luét
hoc tap, bao dam tinh nghiém tac, hiéu qua trong toan bd qué trinh bdi dudng.
Bén canh do, tac gia nhan manh can khoi day y thuc tu hoc, tinh than cau thi,
trach nhi€ém ca nhan trong hoc tap cua CBKT, dé)ng thoi hoan thién co ché,
chinh sach hd trg d6i v6i ngudi hoc va doi ngii giang vién. Nhirng giai phap
nay, theo tic gia, khong chi gdp phan ning cao chat luong doi ngli ma con
huéng dén muc tiéu xay dung luc lwong CBKT cé ban linh chinh tri viing
vang, cong minh, liém chinh, chuyén sau va dap tmg t6t yéu cau CTKT, GS,
THKL cua bBang trong thoi ky méi.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH

KHOA HQC PA TONG QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG
NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua nghién ctru cic cong trinh khoa hoc di
téng quan

Qua khao sat cac cong trinh nghién ciru di cong bd cua cac tac gia
trong va ngoai nudc véi nhidu hinh thirc khac nhau nhu sach, dé tai khoa hoc,
luan an, bai viét, ky yéu hoi thao,... Dudi nhiéu goc do tiép can, ddi tuong,

pham vi nghién ctru khac nhau, cac cong trinh da 1am né1 bat cac van dé sau:
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Mot la, vé 1y ludn, cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc di
tap trung lam rd vi tri, vai tro, y nghia cia CTBD can bg, trong d6 c6 CBKT
ciia Pang, nhu modt b phan quan trong trong chién lugc phat trién ngudn
nhan luc va cong tac xdy dung Pang. Nhiéu tac gia cung khang dinh, boi
dudng can bo 1a khau khong thé thiéu trong quy trinh CTCB, 14 cong cu hiéu
qua dé nang cao chit luong ddi ngili, dap Ung yéu cau ngay cang cao cua su
nghiép d6i méi va hoi nhap qudc té. Cac cong trinh ciing luan giai khai niém,
muc tiéu, nguyén tic va ndi dung bdi dudng theo timg nhom déi twong, chirc
danh, tir d6 dit ra yéu cau can thiét phai xdy dung hé thong 1y luan riéng biét
cho boi dudng CBKT - lyc lugng c6 vai tro dac thu trong CTKT, GS va
THKL cua Dang.

Mot s6 tac gia di sau vao tu tuong Ho Chi Minh va quan diém ctia Pang
vé DT, BD cén bo; nhin manh tinh lién tuc, thuc tién va sat nhiém vu trong qua
trinh bdi dudng. Cac tai liéu qudc té ciing cho thiy cach tiép can hién dai, gin Iy
luan v6i hanh dong, lay ning luc lam trung tim trong DT, BD c4n bd nha nudc -
goi mé dang chu ¥ cho hé thdng cong vu va CBKT & Viét Nam.

Hai la, vé thuc trang, nhiéu cong trinh da tdp trung phan tich nhimg yéu
t6 anh huong dén chat lwong CTBD CB, CC néi chung va CBKT néi riéng.
Céc nghién ctru chi ra rang chét lugng bdi dudng chiu tac dong tir nhiéu yéu
t6 nhu: co ché chinh sach cua Pang va Nha nudc, trinh do va kinh nghiém
cua ddi ngli giang vién, diéu kién co s& vat chat - ky thuat, sy phu hop cua
chuong trinh, nd1 dung, phuong phép giang day, thai do va dong luc hoc tap
ctia hoc vién. Mot sb cong trinh nudc ngoai con chi rd sy khéac bi€t cd nhan va
kha nang tiép thu kién thirc cua nguoi hoc 13 yéu té dang luu ¥ trong qua trinh
t6 chtrc boi dudng.

Riéng d6i voi CBKT, mot s luan 4n va bai bao da budc dau khao sat
thue trang CTBD & cip co sd, b, nganh, dia phuong (trong Pang bd Quén

doi, uy ban kiém tra cac cép ¢ Lao, Viét Nam...). Cac cong trinh nay phan
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anh nhitng bat cap nhu: Noi dung bdi dudng con chung chung, thiéu chuyén
sau; phuong phap lac hau; quy trinh t6 chirc chwa nhat quan; thiéu tiéu chi
danh gia hiéu qua; chua gin bdi dudng véi quy hoach, luan chuyén, bd
nhiém CBKT. Mot s6 nghién ctru ciing néu rd thuc trang CBKT con thiéu
ban linh chinh tri, yéu vé k¥ nang nghiép vu, thiéu kinh nghiém thuc tién,
nhat 13 & cip co so.

Ba la, vé giai phap, cac cong trinh da dé xuat nhiéu hudng tiép can nham
ddi méi va nang cao chét luong CTBD can bg. Trén co s danh gia thuc trang,
nhiéu tac gia khuyén nghi can déi méi toan dién ndi dung, chuong trinh,
phuong phap, md hinh t6 chic bdi dudng, trong d6: Can xac dinh rd muc tiéu
theo timg d6i twong, cap d0; Thiét ké chuong trinh theo hudéng chuyén sau, sat
thuc tién, cap nhat Iy luan va k¥ nang nghiép vu dac thu, nhét 1a ky nang KT,
GS va THKL cua Dang; Tang cuong doi ngti giang vién ki€ém nhiém c6 kinh
nghiém thuc tién, ning cao chét lugng gido trinh, tai lidu giang day; Két hop
gitra hoc tap trung, huén luyén theo chuic danh, tai chd va tu boi dudng thuong
xuyén. Dé an khoa hoc cia UBKTTW gan diy vé Doi mdi cong tdc boi dudng
can bé kiém tra cia Pang trong béi canh méi [147] cling dd bude dau dé xuét
cac bo tiéu chi danh gia hiéu qua bdi dudng, dinh hudng xay dung ké hoach
trung han, dai han; xdy dung cac nhom giai phap vé bdi dudng CBKT, tao tién
dé cho viéc thé ché hoa noi dung nay trong CTCB ciia Pang.

Tuy nhién, qua tong quan c6 thé thay, da sb cong trinh hién nay méi tip
trung nghién ctru chung vé CTBD CB, CC hoic dimg lai ¢ cip nganh, dia
phuong; chua ¢ cong trinh ndo nghién ctru mot cach hé thong, chuyén sau va
toan dién vé CTBD CBKT cua bang trong bdi canh mai. Vi vay, dé tai luan
an 13 can thiét, mang tinh cép thiét vé mat thyc tién va dong gop méi vé mit
1y luén, nham xay dung co s& khoa hoc cho viéc t6 chitc CTBD CBKT c¢6
hiéu qua, bai ban, gop phan nang cao ning lyc CBKT, dap tng yéu cau nhiém

vu chinh tri trong giai doan hién nay.
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1.3.2. Nhirng van dé luin an can tiép tuc nghién ctru

Mot Ia, luan an tiép tuc nghién ctru dé lam rd nhiig don vi kién thirc dé
xdy dung khung 1y thuyét cua luan an, gé)m khai niém, nd1 ham khai niém
nganh kiém tra cua béang, CBKT cua Dang, boi dudng, CTBD; khai niém,
dic diém, vai tro CTBD CBKT cua bang; nd1 dung, muc dich, vai tro cua
CTBD CBKT cua Pang. Khung 1y thuyét 1a nén tang cho viéc nghién ctru
thuc trang va dé xuit gidi phap, dam bao tinh khoa hoc, chat ché va co6 gia tri
ung dung cao.

Hai la, mdt trong nhiing van dé quan trong luan 4n can tiép tuc nghién
ctru 1a khao sat, danh giéa thuc trang CTBD CBKT giai doan tir nam 2016 dén
nay. Viéc danh gia nay s€ giup xac dinh mirc d§ dap img cua CTBD CBKT
ciia Pang d6i véi yéu cau ciia CTKT, GS cia Pang trong bdi canh méi. Noi
dung nay tap trung danh gia mot cach khach quan, toan dién cac mat: Cac két
qua dat duoc, nhitng vu diém ndi bat; nhitng han ché, khuyét diém con ton tai
dua trén cac no1 dung CTBD CBKT cua Pang da xay dung trong khung ly
thuyét, sau d6 xac dinh nguyén nhan chu yéu cia cac han ché, khuyét diém.
Tur d6, khai quat nhitng kinh nghiém thuc tién quan trong cé gia tri dinh
hudng cho viéc tang cuong CTBD CBKT cua Bang trong thoi gian toi.

Ba la, luan 4n nghién ctru, phan tich bbi canh va xu thé phét trién quoc
té, trong nudc tic dong dén CTBD CBKT cua Pang, trong d6 du bao, phan
loai nhiig tic dong thuan loi, kho khin dén CTBD CBKT cua DPang dé
nghién ciru, dé xuat hé thong giai phap cu thé nham tiang cuong CTBD CBKT
cia Pang dén nam 2030 tdm nhin dén nam 2035. Cac giai phap tap trung
nghién ciru vao cac phuong dién nhu: Poi mdi ndi dung, phuong phap,
chuong trinh bdi dudng; nang cao chét luong ddi ngii giang vién; ting cuong
su lanh dao, chi dao cua cac cip uy Pang va UBKTTW; qué trinh phdi hop,
két ndi gitta cac cap, co quan, don vi trong thuc hién CTBD CBKT cua Dang
day manh tng dung céng nghé trong CTBD...
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Tiéu két chwong 1

Céc cong trinh nghién ctru cua cac tdc gid trong nudc va cac tac gia
ngudi nudc ngodi da tong quan trong ludn an khang dinh CTBD la mot b
phan hitu co trong chién luge xay dung, chinh ddn Dang, nhét 1a trong boi
canh toan cau hoa, hoi nhap quéc té sau rong va sy phat trién nhanh chong
cua khoa hoc - cong nghé. Trong do, cac nghién ctru tap trung phan tich, lam
r0 cac ndi dung nhu khai niém, vai tro, nguyén tdc, muc tiéu va yéu cau dit ra
d6i voi CTBD can bd; & phuong dién thyuc tién, di nhan dién nhing yéu t6
anh huong dén chit luong hoat dong bdi dudng, dong thoi danh gia thyuc trang
trién khai cong tac nay tai cic cap, cac nganh, dic biét néu bat nhirng han ché,
bat cap trong bdi dudng CBKT nhu ndi dung con thiéu chiéu sau, phuong
phap giang day lac hau, chua gén véi dic thu chie danh va nhiém vu thuc té;
vé mat giai phap, nhiéu nghién ctru di dua ra cac dinh hudéng d6i moi nodi
dung, phuong phap va cach thirc to chtrc bdi dudng, chil trong ning cao chét
luong ddi ngti gidng vién, phat huy vai tro cia co quan tham muu cling nhu y
thurc chu dong ctia nguot hoc, déng thoi nhan manh tam quan trong cua vi¢c
xay dung khung 1y luan riéng, mé hinh t6 chirc c6 hé thong va hé tiéu chi
danh gia hi¢u qua phu hop véi dac thu cua CTKT trong Pang.

Tuy nhién, cic cong trinh méi tiép can CTBD can bd ¢ goc do chung,
phan tan hodc 16ng ghép trong nghién ctru vé KT, GS hoic BT, BD can bd
no6i chung; chua ¢6 cong trinh nao nghién ctru mot cach hé théng, toan dién,
chuyén sau vé CTBD CBKT ctia Pang trong bdi canh hién nay. Chinh vi vay,
luan &n dit ra yéu cau can 1am 15 co sé 1y luan, danh gia thyc trang va dé xuit
hé thdng giai phap nhim d6i mdi va nang cao hiéu qua CTBD CBKT cua
Pang, qua d6 gop phan xay dung CBKT ctia Pang du pham chat, ning luc, uy

tin, dap ing yéu cau nhiém vu chinh tri quan trong trong tinh hinh méi.
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Chuong 2
CONG TAC BOI DUONG CAN BQ KIEM TRA CUA PANG
-NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. NGANH KIEM TRA CUA PANG, UY BAN KIEM TRA, CO QUAN UY
BAN KIEM TRA

2.1.1. Nganh kiém tra ciia Pang

Sy hinh thanh va phat trién cua nganh Kiém tra Pang 1a mot qua trinh
xuyén sudt, gin lién véi timg giai doan phat trién cua Pang, phan anh vai tro
ngdy cang quan trong ciia CTKT trong su nghiép xay dung va chinh dén
Pang. Pong thoi, qua trinh lich sir ndy ciing ching kién sy thay doi va hoan
thién trong to chirc, phuong thirc hoat dong cia cic co sé bdi dudng CBKT,
nhim dap Gng yéu cau ngay cang cao cua CTKT, GS trong Dang:

Giai doan 1930 - 1948: Ngay sau khi thanh 1ap, Pang da xac dinh ro
vai tro ctia CTKT trong viée gitr virg ky luat, bao vé su thong nhét va trong
sach cua t6 chirc. Du chua c6 co quan kiém tra chuyén trach, nhung Trung
wong va Chu tich Ho Chi Minh ludén quan tdm chi dao sat sao. Cong tac kiém
tra thoi ky dau chu yéu do cip oy dam trach, duoc thuc hién trong diéu kién
bi mat, khic nghiét nhung da gép phan quan trong vao viéc bao vé TCD va
dua phong trao cach mang dén thang loi.

Giai doan 1948 - 1975: Nam 1948, su kién thanh 1ap Ban Kiém tra
Trung uong 1a ddu mbc quan trong, thé hién budc phat trién méi trong tu duy
t6 chuc va xdy dung Pang. Tir ddy, nganh kiém tra ting budc hoan thién vé
co cAu, chirc nang, nhi€ém vy, mo& rong tur Trung uwong dén dia phuong. Pac
biét tir sau Nghi quyét 04-NQ/TW (1956), hé théng kiém tra duoc kién toan,
mang tinh hé thong va chuyén trach hon. Tu khi thanh 1ap Pang dén nam
1964, do diéu kién lich stt, CTBD CBKT chu yéu dua vao tu rén luyén, hoc
hoi trong thyc tién. Dén ndm 1965, Trudng Nghiép vu Kiém tra Trung wong
ra doi - danh dau budc dau tién trong viéc thé ché héa CTBD CBKT. Du trai
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qua nhiéu 1an sap nhép, ddi tén nhung hoat dong bdi dudng van dugc duy tri,
phuc vu yéu cau cép bach trong khang chién va sau ngdy dat nudc thong nhat.

Giai doan 1975 dén nay: Sau nam 1975, nganh kiém tra tiép tuc duoc
kién toan theo hudng thong nhat trong ca nude. Tir sau Pai hoi V (1982), hé
théng y ban kiém tra tir Trung wong dén co sé duoc hoan thién, timg budc
nang cao hiéu luc va hi¢u qua hoat dong. Tu khi ddi méi dén nay, CTKT, GS
ngay cang co vai trd quan trong trong phong chéng suy thoai, “tu dién bién”,
“tu chuyén hoa”, gbp phan vao cong cudc xdy dung, chinh dén Pang. Nim
1990, theo Quyét dinh s6 103-QB/TW, ngay 01/3/1990 cua Ban Bi thu Trung
wong Pang: Truong Nguyén Ai Qudc I va Truong T chirc - Kiém tra Trung
wong I dugc hop nhat thanh Truong Péang cao cip Nguyén Ai Québc khu vuc
I; Truong Nguyén Ai Quéc II, Trudng Tuyén huin Trung wong II va Trudng
T6 chtc - Kiém tra Trung wong II hop nhit thanh Trudong Péang cao cép
Nguyén Ai Qudc khu vuc II. Nam 1993, Truong Pang cao cdp Nguyén Ai
Quéc dugc d6i tén thanh HVCTQG Ho Chi Minh va céc truong khu vue duoc
d6i tén thanh cac phan vién (nay 13 Hoc vién Khu vuc). Theo chirc ning,
nhiém vu cua cac hoc vién, c6 thuc hién DT, BD cac chuyén nganh vé xay
dung Pang, nhung chua c6 boi dudng chuyén sau vé chuyén nganh kiém tra
dang. Trong chuong trinh ddo tao ctr nhan cac chuyén nganh vé xay dung
Pang chi c6 mot chuyén dé chung nhét gi6i thiéu vé CTKT.

Tt nam 2005 HVCTQG Ho Chi Minh phéi hop véi UBKTTW mé 16p
Ctr nhan chinh tri chuyén nganh CTKT (Van bang 2) nham dap tng yéu cau
ngay cang cao cua CTKT, GS va THKL Pang trong giai doan mdi. Chuong
trinh trang bi cho hoc vién nhitng kién thirc co ban va chuyén sau vé CTKT, GS
va ky luat ctia Dang. Ngoai ra, con cung cap kién thire vé xay dung chinh quyén
nha nudc, quan 1y hanh chinh nha nuéc, DT, BD hanh chinh nha nudc, t6 chiic
nhén sy nha nude, to chirc va diéu hanh cong sd, quan ly nha nudc vé dich vu
cong. Day 1a mot budce di quan trong nhiam chuan héa CBKT cua Pang, ning

cao nang lyc chuyén mon va pham chat chinh tri cho can bo lam CTKT.
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Giai doan trudc nhiém ky Pai hot XII cia Pang, B§ Chinh tri giao
HVCTQG Hb Chi Minh chu tri, phdi hop véi UBKTTW tb chirc cac 16p
BDNV kiém tra cho can bo tir cAp huyén tro 1én. Tir Hoi nghi Trung wong 3
khoa XII, UBKTTW duoc giao chu tri xay dung ké hoach, chuong trinh, ndi
dung va phdi hop t6 chirc dao tao, BDNV KT, GS, ky luat Dang. Theo Quyét
dinh s6 60-Qb/TW ngay 26/12/2016, Co quan UBKTTW ¢6 Vu DPao tao -
Boi dudng. Vu nay dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 399-QB/UBKTTW
ngay 18/01/2017, c¢6 chiic ning tham muu vé DT, BD CBKT. Pén ngay
15/01/2025, Vu Nghién ctru, Pao tao nghiép vu duogc thanh 13p theo Quyét
dinh sb 1993-Qb/CQUBKTTW, c6 nhiém vu nghién ctru va dao tao, BDNV
KT, GS, THKL Dang va cong tac xay dung Pang.

Nganh Kiém tra ctia Dang 13 hoat dong c6 tinh dic thu, chuyén mon cao
trong ndi bo Pang hoat dong theo nguyén tic t6 chirc va hoat dong ctia Déang,
bao gém hé théng CO quan kiém tra va CBKT hoat dong duoi sy lanh dao cua
cap uy dang cac cap va su chi dao nghiép vu ctia ty ban kiém tra cip trén.
Nganh c6 chirc ning tham muu, thyc hién CTKT, GS va THKL trong Dang dé
bao dam viéc tudn thi cac nguyén tic, quy dinh cua Pang, phap luat cia Nha
nudc, day 1a co sd gitt gin su trong sach, viing manh cua TCD, nang cao nang
luc 1anh dao, strc chién dau ctia Pang va cung ¢d niém tin ctia nhan dan.

Nganh kiém tra cua Pang 1a mot bo phan khong thé thiéu trong hé
théng t6 chirc cia Pang. Hé thdng t6 chirc cua nganh Kiém tra Pang duoc to
chirc thanh mot thé théng nhét dé bao dam sy lanh dao truc tiép, toan dién cua
cap uy va su chi dao nghiép vu thdng nhat tir Trung wong dén co s& nhim
thue hién chirc ning KT,GS va THKL trong Pang. Hién nay, hé thong nay
bao gdm UBKTTW, co quan UBKTTW; iy ban, co quan ty ban kiém tra cac
tinh ay, thanh uy, dang uy truc thudc Trung wong va ty ban kiém tra cép co
sO, cap trén truc tiép co so. Trong ludn 4n nay, khai niém nganh Kiém tra cta
Pang gi6i han gdm UBKTTW, co quan UBKTTW; uy ban, co quan oy ban

kiém tra cac tinh uy, thanh uy, dang uy tryc thudc Trung wong.
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Tt pham vi nghién ctru cta ludn an nay, khai niém Nganh Kiém tra cta
Pang xay dung nhu sau: “Nganh kiém tra ciia Ddng la mét bé phdn trong hé
thong 16 chire cia Pang Cong san Viét Nam, c6 chire ndng tham muwu, gitip
viéc cho cdp iy, uy ban kiém tra cdc cdp trong viéc thuc hién cong tdc kiém
tra, gidm sdt va thi hanh ky ludt cia Pang, nham bdo dam cho muc tiéu, Iy
twong, Cuong linh chinh tri, Piéu 1¢ Dang dwoc thuc hién nghiém tuc, co hiéu
qud; ndng cao nang liee lanh dao, sirc chién ddu ciia Pang; ciing c¢é niém tin
ciia nhan dan doi véi Pang”.

2.1.2. Uy ban kiém tra

2.1.2.1. Khdi ni¢m

Quy dinh s6 296-QB/TW, ngay 30/5/2025 cua Ban Chép hanh Trung
wong vé CTKT, GS va ky lut cia Pang xac dinh rd khai niém ty ban kiém
tra: “Uy ban kiém tra 1a TCD, duogc lap tir dang Gy co so trd 1én, do cip uy
cung cip bau hodc ban thuong vu cdp Uy cap trén truc tiép chi dinh (trong
truong hop TCD thanh 1ap méi, do chia tach, hop nhat, sap nhap vé t6 chiic,
thue hién cong tac ludn chuyén can bd nganh kiém tra dang), gdm mot sb
ddng chi trong cip ty va mot s dong chi ngoai cip uy, cac thanh vién Uy ban
hoat dong chuyén trach, kiém nhi¢m” [11].

2.1.2.2. Chirc nang, nhiém vu:

Uy ban kiém tra 1a co quan KT, GS chuyén trach ciia Pang Cong san
Viét Nam, do cép uy cung cép bau ra, ¢6 nhiém vu tham muu, t6 chic thuc
hién CTKT, GS va THKL trong Pang; dit dudi su lanh dao truc tiép, toan
dién cua cap uy cung cap va dong thoi chiu su chi dao, hudng din vé nghiép
vu tir Gty ban kiém tra cip trén.

Nhiém vu cia uy ban kiém tra duogc quy dinh 10 trong Diéu 32, biéu 1é
bang Cong san Viét Nam, bao gém 6 nhiém vu:

1. Kiém tra dang vién, ké ca cip uy vién cung cap khi c6 dau hiéu
vi pham tiéu chuin dang vién, tiéu chuan cip uy vién va trong viéc

thuc hién nhi€ém vu dang vién.
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2. Kiém tra to chic dang cap dudi khi c6 du hiéu vi pham trong
viéc chép hanh Cuong linh chinh tri, Piéu 1é bang, nghi quyét, chi
thi ciia Pang, cac nguyén tac t6 chirc cia Pang; kiém tra viéc thuc
hién nhiém vu kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat trong Pang.
3. Giam sat cip uy vién cling cap, can bo dién cip uy cung cap quan
1y va td chirc dang cdp dudi vé viée thuc hién chu truong, dudng
16i, chinh sach cua Pang, nghi quyét ctia cip uy va dao dirc, 16i
song theo quy dinh ctia Ban Chap hanh Trung wong.
4. Xem xét, két luan nhimg truong hop vi pham ky luat, quyét dinh
hozic dé nghi cap uy thi hanh ky luat.
5. Giai quyét to cdo ddi véi to chirc dang va dang vién; giai quyét
khiéu nai vé ky luat Pang.
6. Kiém tra tai chinh cta cdp uy cip dudi va cia co quan tai chinh
cap uy cung cap [48].
2.1.2.3. Té chirc bé may
Hién nay, DT, BD cua uy ban kiém tra cac cép dugc xac dinh tai Quy
dinh s6 296-QD/TW ngay 30/5/2025 ctia Ban Chép hanh Trung wong vé
CTKT, GS va ky luat caa Bang [11]. Trong do6:
Uy ban Kiém tra Trung wong: SO lugng tir 23 dén 25 ty vién (trong d6 c6
02 dén 03 uy vién kiém nhiém), trong d6 khéng qua mot phan ba 1a Uy vién Ban
Chép hanh Trung wong Pang. Thuong truc UBKTTW gdm Chil nhiém va cac
Ph6 Chu nhiém; sd lugng Phé Chi nhiém do Bo Chinh trj quyét dinh.
Uy ban kiém tra tinh iy, thanh iy truc thuée Trung wong: SO lugng tir
11 dén 13 uy vién, riéng uy ban kiém tra Thanh ty Ha No6i, Thanh uy Thanh
phd HO Chi Minh sb luong tir 13 dén 15 uy vién chuyén trach (do cép uy
quyét dinh). Cht nhiém 1a ty vién ban thuong vu, tir 3 dén 4 pho chi nhiém
(pho chil nhiém thuong truc 13 cp Gy vién) va mot s6 Gy vién; riéng iy ban
kiém tra Thanh ty Ha Noi, va oy ban kiém tra Thanh phd HO Chi Minh khong
qua 05 pho chu nhiém.
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Uy ban Kiém tra Qudn vy Trung wong: Pugc td chtc voi sé lugng tir
11 dén 13 uy vién (do Quan uy Trung wong quyét dinh), trong d6 c6 8 dén 10
iy vién chuyén trach va tir 03 dén 05 uy vién kiém nhiém (bao gdm: Chu
nhiém Uy ban la Chu nhiém Téng cuc Chinh tri; Thir truong Bo Quéc phong;
Cuc truéng Cuc T chirc; Cuc trudng Cuc Céan bo; Chanh Thanh tra Bg Qué)c
phong); ¢6 2 dén 3 uy vién 12 Uy vién Quan uy Trung uong. Cac 0y vién
chuyén trach gom: 4 pho cha nhiém (c6 1 phé chu nhiém thudng truc 1a cip
lly vién) va mot s6 ty vién.

Uy ban Kiém tra Pang ity Cong an Trung wong SO lugng tir 11 dén 13
iy vién (do Pang uy Cong an Trung wong quyét dinh), trong d6 co tir 8 dén
10 Uy vién chuyén trach va 03 dén 05 Uy vién kiém nhiém (bao gdm: Chu
nhiém Uy ban 1a Phé Bi thu hodc Uy vién Ban Thuong vu DPang uy Cong an
Trung vong, Thu truéng Bo Cong an; Cuc trudng Cuc T6 chitc can bd, Chanh
Thanh tra B Cong an); c¢6 tir 02 dén 03 uy vién 1a Uy vién Pang ty Cong an
Trung wong. Cac Uy vién chuyén trach gdm: 04 phé chu nhiém (c6 01 pho
cha nhiém thuong truc 1a cdp y vién) va mot sd uy vién.

Uy ban Kiém tra Dang iy cdc co quan Pdang Trung wong, Uy ban Kiém
tra Pang 1y Chinh phii, Uy ban Kiém tra Pdang ity Quéc héi va Uy ban Kiém
tra Dang 1ty Mdt trdn T6 qudc, cdc doan thé Trung wong: S6 luong tir 9 dén
11 uy vién; riéng Gy ban kiém tra Pang ty Chinh phu tir 11 dén 13 uy vién,
gdm uy vién chuyén trach va kiém nhiém (do cip ty quyét dinh), Chii nhiém
Uiy ban kiém tra 1a dong chi Phé Bi thu hodc ity vién Ban Thuong vu Pang uy
kiém nhiém. Céc ty vién chuyén trach gdm: Tir 02 dén 03 pho chu nhiém va
mot 86 Gy vién; riéng iy ban kiém tra Pang uy Chinh phi c6 tir 03 dén 04 pho
cha nhiém; phé chu nhiém thuong truc 1a cip uy vién.

2.1.2.4. Nguyén tic hoat dpng

Theo quy dinh tai Diéu 1& bang Cong san Viét Nam, uy ban kiém tra
hoat dong theo nguyén tic tap thé, chiu su ldnh dao truc tiép ca cip uy cung

cap va su chi dao, kiém tra ctia iy ban kiém tra cap trén [48].
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2.1.2.5. Méi quan hé cong tic

Céac mbi quan hé cong tac cia UBKTTW va ty ban kiém tra cip tinh 13
nhimg mét xich quan trong trong viéc thyc hién chic nang KT, GS va THKL
ctia Pang. Viéc thiét 1ap va van hanh hiéu qua cic méi quan hé nay khong chi
bao dam tinh théng nhét trong hoat dong cua nganh kiém tra Pang, ma con
g6p phan truc tiép vao cong tac xdy dung, chinh dén Pang va nang cao ning
luc lanh dao, stre chién dau ciia TCD cac cap.

Uy ban Kiém tra Trung wong thiét Idp va duy tri cdc moi quan hé cong
téc chi yéu nhur sau:

Uy ban Kiém tra Trung vong chiu sy 1anh dao, chi dao truc tiép va
toan dién cua Ban Chép hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu; thuc
hién cac nhiém vy KT, GS, THKL Pang theo chuong trinh, ké hoach hoic
theo sy phan cong, chi dao cu thé tir cic co quan 1anh dao ctia Pang ¢ cap
cao nhat.

Uy ban Kiém tra Trung uong phdi hop chit ché véi cac ban Trung
wong Pang trong qua trinh KT, GS va xtr 1y cac vu viée c6 lién quan dén
TCD va dang vién thudc dién Trung wong quan ly.

Uy ban Kiém tra Trung wong c6 trach nhiém huéng dan nghiép vu, KT,
GS hoat dong cua uy ban kiém tra cép dudi, chi dao vé chuyén moén ddi voi
cac vu viée vuot thim quyén hodc co tinh chat phire tap. Day 1a mbi quan hé
c6 tinh chat thong nhat toan nganh kiém tra ciia Pang.

Uy ban Kiém tra Trung wong duy tri phdi hop véi cic co quan nhu
Thanh tra Chinh phua, Kiém toan Nha nuée, BO Cong an, Vién kiém sat nhan
dan toi cao, Toa 4n nhan dan tdi cao... dé phuc vu CTKT, GS va THKL khi
c6 ndi dung lién quan dén trach nhiém cén bo, dang vién hodc cac sai pham
trong hoat dong cong vu.

Uy ban kiém tra cdp tinh c6 cdc moi quan hé cong tdc sau:

ﬁy ban kiém tra cép tinh chiu sy lanh dao toan dién cua tinh uy, truc

tiép 1a ban thuong vu tinh ty. Pay 1 mdi quan hé lanh dao chinh tri, bao dam
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dinh huéng vé tu tudng, nhiém vu va nguyén tic hoat dong. tiy ban kiém tra
c6 trach nhiém tham muu, dé xuat va bdo céo cong tac véi ban thuong vu cap
uy, déng thoi trién khai thyc hién cac nhiém vy duoc giao.

ij ban kiém tra cép tinh chiu su chi dao, huéng dan nghiép vu truc
tiép tir UBKTTW. Mbi quan hé ndy nham bao dam sy thong nhat trong to
chtrc va hoat dong cua nganh kiém tra Pang, nhit 1 trong CTKT dang vién
dién Trung vwong quan ly dang cong tac tai dia phuong, hoac trong xu 1y céac
vu vi¢c nghiém trong, phuc tap.

[jy ban kiém tra cép tinh chi dao, huéng dan nghiép vu, kiém tra hoat
dong cua Gy ban kiém tra dang iy co s& ¢ to chirc iy ban kiém tra. Mdi quan
hé nay gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua kiém tra & co s& va bao dam tinh
thong nhat vé quy trinh, phuong phép, ndi dung kiém tra trong toan tinh.

Uy ban kiém tra cép tinh phéi hop voi Ban T6 chirc, Ban Noi chinh,
Ban Tuyén gido, Ban Dan van, Van phong tinh ty trong xtr 1y cac van dé lién
quan dén CTCB, tu tudng chinh tri, dao dirc 16i séng, ndi dung kiém tra TCD
va dang vién; phdi hop trong coéng tic nim tinh hinh va giai quyét don thu
khiéu nai, t6 c4o.

Uy ban kiém tra cap tinh thiét 1ap co ché phdi hop v6i Thanh tra tinh,
S¢ Tu phap, Cong an tinh, Vién kiém sat va Toa an nhan dan cip tinh trong
qua trinh xac minh, kiém tra va xir Iy cac vu viéc lién quan dén TCD, BV va
can bd thudc dién cip ty quan ly. Mdi quan hé ndy gop phan nang cao hiéu
qua CTKT va bdo dam tinh khach quan, toan dién trong xur Iy vi pham.

2.1.3. Co quan uy ban kiém tra

2.1.3.1. Khdi niém

Quy dinh s6 296-QB/TW, ngay 30/5/2025 cua Ban Chép hanh Trung
wong vé cong tac kiém tra, gidm sat va ky luat cua Pang xac dinh ro khai
niém: “Co quan ty ban kiém tra 1a co quan tham muu, gitp Gy ban kiém tra

cung cap thuc hi¢n cac nhi€ém vy, quyén han vé kiém tra, giam sat va ky luat
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cua Pang theo quy dinh ctua Piéu 1& bang va thuc hién cac nhiém vu do cép
liy, ban thudng vu cip Gy cing cap giao; ddng thoi, 1 co quan chuyén mén,
nghiép vu vé kiém tra, gidm sat va ky ludt cua cap uy” [11].

2.1.3.2. Chirc ndng, nhiém vu

Co quan Uy ban kiém tra tham muu, gitp cdp Gy va uy ban kiém tra
thuc hién cac nhiém wvu, quyén han theo quy dinh cua Piéu 1é bang trong
pham vi dang bo, déng tho1 thuc hién cac nhiém vu do cép uy hodc ban
thuong vu cip uy giao.

Co quan UBKTTW 1a co quan tham muu, giap UBKTTW thuc hién céc
nhiém vu, quyén han vé CTKT, GS va THKL trong Péang theo quy dinh cia
biéu 1& Dang va thuc hién cac nhiém vu do Ban Chép hanh Trung wong Pang,
Bd Chinh tr1, Ban Bi thu giao; dé)ng thoi 1a co quan chuyén mon, nghiép vu vé
CTKT, GS va THKL trong Dang cua Trung wong [22]. Nhiém vu cu thé cua
CQUBKTTW duogc quy dinh tai Quyét dinh 219-QD/TW, ngay 28/12/2024
ctia BO Chinh tri vé chire nang, nhiém vy, t6 chirc bd may cua CQUBKTTW.

O cép tinh, co quan Uiy ban kiém tra 14 co quan tham muu, gitip viéc tinh
liy va iy ban kiém tra tinh ty thuc hién cac nhiém vy, quyén han vé CTKT, GS
va THKL ctia Pang trong dang bd tinh theo quy dinh ctia Diéu 1& Pang; thuc
hién cac nhi€ém vu do thudng truc tinh iy, ban thuong vu tinh uy, Gy ban kiém
tra tinh uy giao. Pdng thoi, co quan Gy ban kiém tra 1a co quan chuyén mon,
nghiép vu vé CTKT, GS va THKL trong Pang cta tinh 0y, ty ban kiém tra
tinh ty [3]. Nhiém vu cu thé cta co quan 1y ban kiém tra duge quy dinh cu thé
trong Quy dinh s6 137-QD/TW, ngay 01/12/2023 ciia Ban Bi thu vé co quan
chuyén trach tham muu, gitip vié¢c tinh uy, thanh uy tryc thudc Trung wong.

2.1.3.3. Té chirc bé may

Co quan UBKTTW: Lanh dao hién nay bao gém Thu trudng 1a dong
chi Chu nhiém UBKTTW va cac Ph6 Thu truéng l1a cac Pho Cha nhiém
UBKTTW. Trong s d6, c6 01 dong chi Phé Chu nhiém duge phan cong lam

Phé Thu trudng thuong truc, phy trach diéu hanh cong viée thudng xuyén cua
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co quan, bao dam su thong sudt trong quan 1y va chi dao hoat dong chuyén
mon, nghiép vu.

T6 chic bod may hién nay g6m 12 vy, don vi: Gdm 9 vu dia ban 1a Vu
bia ban I; Vu bia ban IA; Vu Dia ban II; Vu DPia ban IIA; Vu Dia ban III; Vu
bia ban V; Vu bia ban VI; Vu Dia ban VII; Vu Dia ban VIII; 3 vu chuyén dé
1a Vu Tong hop; Vu Nghién ctru, Pao tao nghiép vu; Vin phong [22].

Co quan 1ty ban kiém tra cdp tinh: Lanh dao co quan uy ban kiém tra
cap tinh hién nay gom chu nhiém uy ban kiém tra tinh ty 1a thi truong co
quan iy ban kiém tra tinh uy; cac phé cha nhiém Uy ban kiém tra tinh uy 13
pho thu trudng co quan Gy ban kiém tra tinh uy. Trong s d6, c6 01 dong chi
Pho Chu nhiém duogc phan cong lam Phé Thu trudng thuong tryc. Co quan uy
ban kiém tra tinh Gy c6 khong qua 4 phong: Nghiép vu I; Nghiép vu II;
Nghiép vu III; Vin phong. Co quan ty ban kiém tra Thanh ty Ha Noi, Thanh
iy Thanh phé H6 Chi Minh c6 khong qua 5 phong [3].

2.1.3.4. Méi quan hé cong tic

Co quan UBKTTW thiét ldp va duy tri cdc moi quan hé cong tac chii
yéu gom: Quan hé v6i Thuong truc va cic thanh viéen UBKTTW véi vai tro 13
bo phan gilp vi¢c truc tiép cho Thuong truc va céac thanh vién UBKTTW, c6
trach nhiém chuéan bi ndi dung, tai liéu, dé an va t6 chirc thyc hién cac chuong
trinh KT, GS, xur 1y vu viéc theo su phan cong cia 1anh dao UBKTTW; quan
hé véi Van phong Trung wong va cac ban dang ¢ Trung wong trong vi¢c trao
ddi thong tin, tham tra hd so céan bo, phuc vu CTKT, GS va THKL theo tham
quyén; Quan hé chi dao, huéng dan nghiép vu ddi v6i co quan ty ban kiém
tra cAp tinh; Quan hé phdi hop véi cic co quan nha nude nham phuc vu cong
tac xac minh, kiém tra, cung cép tai liéu va xur ly cac vu vi¢c lién quan dén
can bg, dang vién thudc dién Trung wong quan 1y...

Co quan 1y ban kiém tra cdp tinh thiét ldp cdc moi quan hé cong tdc

gom: Quan hé vai thuong tryc va uy vién uy ban ki€ém tra cap tinh voéi vai tro
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13 bo phan giup viée truc tiép, thuong xuyén cua thudng truc ty ban kiém tra
tinh uy, chiu su chi dao vé cong viéc cu thé va co trach nhiém chuan bi tai
liéu, téng hop két qua kiém tra, bdo céo phuc vu cac phién hop, cudc hop
chuyén dé, trién khai nhiém vu theo ké hoach duoc duyét; Quan hé véi van
phong tinh ty va cac ban xdy dung Pang cip tinh; Quan hé phdi hop véi cac
co quan thanh tra, tu phap, noi chinh cip tinh...

2.2. CAN BQ KIEM TRA CUA PANG - KHAI NIEM, PAC PIEM, VAI TRO

2.2.1. Khai niém c4an b kiém tra ciia Pang

Hién nay, khai niém “céan bd” 1a co nhiéu cach hiéu khac nhau, rat
phong pht dugc quy dinh kha rd rang trong cac van kién cua Pang va van ban
phép luat ciia Nha nudc Viét Nam.

Céc van kién cua Pang xac dinh can bg 1a mdt bd phan dac biét cua
giai cAp cong nhan va nhan dan lao dong, 1a nhitng nguoi duoc giao trong
trach lanh dao, quan 1y trong HTCT, gitt vai tro nong c6t, 1a khau then chét
trong cong tac xay dung Pang, giit vitng vai trd 1anh dao cua Pang va sy 6n
dinh cua HTCT.

Luat CB, CC nam 2025 xac dinh o khai ni¢m CB, CC trong ndi dung Diéu 1:

“Céan b0 la cong dan Viét Nam, dugc bau ctr, phé chuan, bd nhiém
hodc chi dinh gilr chtrec vy, chirc danh theo nhiém ky trong co quan cua Pang
Cong san Viét Nam, Nha nuoc, Mat tran To qué)c Viét Nam, cac t6 chue
chinh trj - x4 hoi ¢ trung wong, & cap tinh, & cip x4, trong bién ché va hudng
luong tir ngan sach nha nudce” [102].

“Cong chuc la cong dan Viét Nam, dugc tuyén dung vao vi tri viéc
lam trong co quan cua Pang Cong san Viét Nam, Nha nudc, Mat tran T
quédc Viét Nam, cac t6 chirc chinh tri - x3 hoi ¢ trung uong, & cap tinh, & cap
xa; trong co quan, don vi thuoc Quan doi nhan dan ma khong phai 1a si quan,
quan nhan chuyén nghiép, cong nhén, vién chirc qudc phong; trong co quan,
don vi thudc Cong an nhan dan ma khong phai 1a si quan, ha si quan, chién si

phuc vu theo ché d6 chuyén nghiép, cong nhan cong an; trong to chiic co yéu
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ma khong phai 13 ngudi 1am cong tac co yéu, trong bién ché va huéng luong
tor ngan sach nha nude.” [102].

Tir dién Tiéng Viét dinh nghia: Can bd 1a ngudi dam nhiém chirc vu
trong bd may nha nudc hodc trong cac td chirc chinh tri, x3 hoi, luc luong vii
trang nhu quan doi, cong an... [150], vi du: can by nha nudc, can by doan
thanh nién. Ngoai ra, thuat ngit nay ciing dung dé chi nhimg ngudoi thuc hién
cong viéc chuyén mon hoac quan ly trong cac co quan, don vi, nhu can b ky
thuat, can bg giang day.

V& can bo kiém tra, V.I.Lénin di nhiéu 1an nhic dén nhitng nguoi 1am
CTKT. Ngay tir ndim 1920, V.L.Lénin da chi ra tiéu chuan CBKT cua Dang
“thanh phan ban nay phai gdm nhiing dong chi cé trinh d6 nhét dinh trong
linh vuc cong tac dang, co kinh nghiém nhat, khong thién vi va c6 kha ning
thuc hién cong tac kiém tra hoan toan theo tinh than cua dang...” [78, tr.348],
“ho s€ phai c6 kha nang cong tac cao, phai dugc thanh tra mot cach can than,
phai 13 ngudi dic biét tin can ....” [79, tr.438]. V.I.Lénin nhin manh ring
“nhirng cong nhian ma chung ta chi dinh 1a Uy vién Ban Kiém tra Trung wong
phai 1 nhitng nguoi cong san khong thé ché trach duoc” [79, tr.446).

Tu tuéng HO Chi Minh vé CBKT ciia Pang ciing duoc hinh thanh rat
som va biéu hién ro nét. Ngay tir nim 1929, trong An nghi quyét ctia Hoi nghi
tru bi toan qué)c dai biéu Pai hoi, Bac di néu van dé “dat ra dic biét uy vién
hoi dé diéu tra va xir doan” [43, tr.91] va trong Diéu 18 van tit caa bang Cong
san Viét Nam khi thanh lap, muc V - trach nhi¢m cua dang vién, da néu “Piéu
tra cac viéc” [43, tr.8]. Trong nhiéu bai viét, bai néi chuyén véi CBKT, Ngudi
d3 thé hién quan diém “... cin phai c6 mot nhom can bd nhiéu kinh nghiém va
gidu ning luc dé giup minh di kiém tra...”. Can bo kiém tra theo tu tuéng Hd
Chi Minh phai 13 nhiing ngudi c6 diing khi bao vé sy diung dan, dau tranh
khong khoan nhugng véi sai pham, du nguoi sai pham la ai.

Trong thuc té hién nay, CBKT ctia Pang duoc hinh thanh thong qua 02

ngudn chi yéu: Mot 1a do cdp iy bau theo nhiém ky dai hoi dang; hai 1a tir luc
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lugng can bo dugc tuyén chon, luan chuyén hodc diéu dong tir cac co quan, don
vi ngoai nganh kiém tra Pang. Sau khi tiép nhan, cac can bd nay duoc bd nhiém,
phan cong nhiém vu tai ity ban kiém tra hogic co quan Uiy ban kiém tra cac cép.

Tur khai niém “céan bo”, khai ni€ém “nganh kiém tra cta bang”, cac chi
dan cta V.I.Lénin, H6 Chi Minh vé CBKT, ngudn gbc hinh thanh CBKT va
pham vi nghién ctru ctia luan an nay, khai niém CBKT cua Bang xay dung nhu
sau: “Can bé kiém tra cia Dang la mot bo phdn trong doi ngii can bo cua
Pang, duoc lwa chon, phdn cong lam viéc tai ity ban kiém tra va co quan iy
ban kiém tra cdc cd}a, c6 nhiém vu tham muu, 16 chire trién khai thuc hién cong
tac kiém tra, gidm sat va thi hanh ky ludt trong Dang theo quy dinh ciia Diéu 1¢
Pang nham bdo dam cho muc tiéu, 1y tuong, Cuwong linh chinh tri, Piéu ¢
Dang duoc thuc hién nghiém tuc, co hiéu qua; nang cao nang luc lanh dao,
stkc chién dau ciia Pang; ciing c6 niém tin ciia nhan déan déi véi Pang”.

Thuat ngt “cdn bé kiém tra ciia Pdng” stt dung trong luan an 1a cach
dung chung dé dé cap dén can bd bau cir (ly vién oy ban kiém tra) va cong
chtrc chuyén trach (bao gdm cong chuc giit chirc vu quan 1y, cong chirc tai
cac don vi chuyén moén, nghiép vu va cong chiurc thuoc bd phan van phong,
tong hop) dang giir ngach chuyén vién, kiém tra vién (KTV), kiém tra vién
chinh (KTVC), kiém tra vién cao cap (KTVCC) tir cap tinh tro 1én

2.2.2. Pic diém can bd kiém tra ciia Pang

2.2.2.1. Cin bé kiém tra ciia Ping c6 sé6 lwong phit hop, co ciu da
dang, dwoc phéin bé rong khdp trong toan hé thong té chive Ping tiv Trung
wong dén co sé dé dam bdo thywc hién nhiém vu toan dién, dong bo

Vé so lwong: Qua tong hop sb lidu bao céo cua toan qudc, tinh dén
01/8/2024, trong hé théng kiém tra cua Pang hién nay c6 tong sb 5762 dong
chi, tinh riéng can bo lam CTKT tir cap tinh trd 1én c6 hon 1883 nguoi, trong
d6 CQUBKTTW la 306 dong chi, cip tinh va twong duong 1a 1577 dong chi.
S6 lugng nay cho thiy CBKT cua Pang c¢6 quy md vira phai nhung da tao nén

su két ndi doc xuyén subt trong HTCT, bdo dam thuc hién tt chirc nang KT,



52

GS ctia Pang. Viéc phan bé CBKT rong khip pham vi ca nudc vira dam bao
nang cao tinh chu dong, kip thoi trong viée nam bét tinh hinh, phat hién va xtur
Iy céc sai pham, giir gin ky luat ctia Pang, vira thé hién su hop ly trong chién
lugc t chuc luc lugng vira tinh gon, hi¢u qua, vira bao phu toan di¢n.

Vé co cau theo gidi: Do dic thu cong tac, can bd nganh kiém tra cia
Pang ¢ co ciu nam giGi chiém ti 1& 16n 66,9%, trong d6 & Trung uong chiém
76,3%, cap tinh chiém 65,3% tong s6. Can bo nit chiém ti 1& nho hon 33,1%.

Vé co cdu theo tudi: Do yéu cAu nhiém vu cia CTKT, GS doi hoi
CBKT phai co hiéu biét sau rong, kinh nghi€ém day dan va trinh d0 chuyén
mon vitng vang, nén co ciu theo tudi cia CBKT dang c6 dic thu. Trong do,
can bd tré dudi 30 chiém ti 18 nho (3,1%), can bo tir 31-40 chiém ti 16 29,9%.
S6 lwong CBKT tir 41-50 chiém ti 16 16n & ca Trung wong va cép tinh
(56,2%), can bo trén 50 chiém 16,6%.

Co céu nay cho thdy CBKT c¢6 sy chénh 1éch vé d6 tudi va kinh nghiém
cong tac. Can bo kiém tra 16n tudi, c6 thAm nién cong tac lau nam, lai am hiéu
sdu sac vé nguyén 1y t6 chirc, van héa chinh tri ndi bd va phuong phéap kiém
tra truyén thong, nhung doi khi gap kho khin trong viéc cap nhat kién thuc
moi, thich tng v6i moi truong k¥ thuat sé va yéu cau déi méi vé phuong
phap, quy trinh cong tac. Bén canh do, c6 mdt bd phan can bo tré, dugc tuyén
dung vao hé théng kiém tra tir sinh vién chinh quy mdi t6t nghiép, day 1a
ngudn nhan lyc méi, c6 vu thé vé ning luc tiép can cong nghé, kha ning thich
g nhanh véi yéu cau doi méi phuong phap 1am viéc, nang dong trong tac
nghiép va c6 tinh than cong hién cao. Tuy nhién, lyc luong nay thudng thiéu
kinh nghiém thuc tién, dic biét 1a k§ nang xir 1y cac tinh hudng nhay cam,
phirc tap lién quan dén TCP va dang vién.

Vé co cdu theo ngach: Hién nay CBKT cia Pang gom KTV (48,03%),
KTVC (28,93%), KTVCC (2,94%) va chuyén vién (20,1%). Trong do, can b
1a KTV, KTVC va KTVCC trong toan nganh chiém gan 80% 1 lyc luong chi
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luc trong cong tac da cho thy sy chu trong trong viéc hinh thanh luc luong
chuyén sau, c6 nghi¢p vu bai ban.

O Trung wong, can bd gitr ngach KTVC va KTVCC chiém da s6 79,8%
- cht yéu 1a lanh dao cap vu (70,59% CBKT cip vu truong 1a KTVCC, can
bd cap phé vu truong cd 40% 1a KTVC) va cap phong, day 1a luc lugng c6
vai tro dac bi¢t quan trong trong tham muu, td chtrc thuc hién toan dién
CTKT, GS trong bang, ngach KTV chiém 21,2%.

Trong khi d6 ¢ cép tinh, can b gitt ngach KTV, KTVC chiém ti 1é 16n
89,9%, can bo giit ngach KTVCC chiém ti 18 nhé 10,1%. Diéu nay phan anh su
chuyén nghiép va dic thu cao ctia hé thong td chirc nganh kiém tra ctia Pang.

Vé co cdu theo trinh d¢ chuyén mén: Can bd toan nganh kiém tra cta
Pang ¢ co cau vé trinh d6 chuyén mon da dang, khong dong déu, cu thé:

Vé trinh d6: Hau hét CBKT c6 trinh d6 tir dai hoc trd 18n, trong do, can
bd ¢6 trinh d dai hoc chiém 53,9%; thac si chiém 44,1%; tién si khoang 2%.
Trong d6, & Trung wong can bd co trinh do dai hoc chiém 38,5%; thac si
chiém 51,6%; tién si khoang 9,7%. O cip tinh, can bd c6 trinh do dai hoc
chiém 53,9%; thac si chiém 44,1%; tién si khoang 1,9%.

V& linh vuc chuyén mén: Can b trong toan nganh c¢6 chuyén mén da
dang, tap trung chu yéu vao cac nhom Chinh tri - Hanh chinh (20,2%); Kinh
té (45,3%); Luat (23,6%); Khoa hoc - K¥ thuat (4,9%), Khoa hoc - Cong nghé
(3,5%). Trong d6, nhom nganh chinh tri - hanh chinh, kinh té, luat co sb
luong dong & ca cap Trung wong va cap tinh.

Su khong déng déu vé trinh do, da dang vé linh vuc chuyén moén dan
dén viéc thiéu kién thic chuyén sau & mot hodc mot sb linh vuc trong yéu dan
dén kho khan trong cong tac phat hién dau hiéu vi pham, danh gia tinh chat,
mirc d0 sai pham va dé xuét hinh thire xtr Iy phu hop, nhat 13 trong cac vu
viéc lién quan dén céc linh vuc c6 yéu t6 ky thuat cao.

Ngoai ra, trinh d6 chuyén mon khong dong déu con phan hod ré nét

theo khu vuc. Mét s6 dia phuong ¢ khu vuc mién nai, vung sau, vung xa, van
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con thiéu hut CBKT c6 chat luong, chua dugc dao tao chuyén sau, thiéu kinh
nghiém trong xu 1y cac vu viéc, lam giam tinh hi€u qua trong thuc hién
chuong trinh KT, GS, nhét 1a khi thuc hién cac vu viée co tinh nhay cam lién
quan dén TCD va dang vién.

2.2.2.2. Cdn bé kiém tra ciia Ping dwoc hinh thanh tiv nhiéu nguéon
khdc nhau va cé dic diém phén logi da dang

Ngudn hinh thanh CBKT ctia Pang hién nay bao gdm ca nhiing ngudi
duoc bau ct tir dai hoi bang cac cép va nhiing nguoi dugc tuyén dung, chon
lya, bd nhiém, luan chuyén, diéu dong tir cac don vi, td chirc trong HTCT.

Uy vién iy ban kiém tra déu do cp uy cc cip bau ra trong nhiém ky
dai hoi hodc thong qua bau bd sung giita nhiém ky. Nhitng can bo nay 1a dai
dién tiéu biéu cho cép uy, duogc tin nhiém va giao nhi€ém vu KT, GS hoat dong
ctia TCP va dang vién trong pham vi quyén han.

Cong chirc chuyén mén duge tuyén chon tir cac don vi trong HTCT.
Nguédn gdc hinh thanh CBKT cua Pang trong thuc tién cho thdy su phan hoa
rd rét gitra cac cip va khu vuc. O Trung wong, CBKT tiép nhan cac dong chi
c6 kinh nghiém dam nhiém cac ndi dung cong tac td chirc, thanh tra, phap ché
hodc cac linh vuc c6 lién quan dén CTKT, GS. Ho bao gém ca CB, CC; vién
chuc cong tac tai don vi sy nghi¢p cong lap; nguoi hudng luong trong luc
luong vii trang nhan dan, ngudi 1am viéce trong t6 chirc co yéu nhung khong
phai 1 cong chirc; Chu tich Hoi dong thanh vién, Chi tich Hoi dong quan tri,
Chu tich Cong ty, Thanh vién Hoi déng thanh vién, Thanh vién Ho1 déng
quan tri, Kiém soat vién, Téng Giam dbc, Pho Téng Giam dbc, Giam dbc,
Phé Giam ddc, Ké toan truong va ngudi dang giir chire vy, chtrc danh quan 1y
tir cAp phong trd 1én trong doanh nghiép do Nha nudc nam giit trén 50% von
diéu 1é hodc tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét... nhidu CBKT dugc diéu
dong tir cac co quan trung wong nhu Ban T6 chuc, Kiém toan Nha nudc,
Thanh tra Chinh phu... O cip tinh, da s6 ngudn can bo xuét phat tir cac so,
ban, nganh dia phuong.
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Dic diém nay da hinh thanh phuong phap tiép can kiém tra khac nhau
va c6 anh hudng nhét dinh dén chat luong thuc thi nhiém vu. Sy khac biét vé
tiéu chuén, cach thirc tiép nhan va quy trinh bdi dudng, rén luyén bén trong
giita cac dia phuong ciing khién ngudn nhan luc kiém tra c6 chat lugng khong
dong déu, dic biét ¢ nhitng khu vyc kho khin. Piéu ndy tao ra sy da dang
trong kinh nghiém va cach tiép can, nhung ciing dit ra yéu cau chuan hoa
nang luc dé dam bao thong nhéat nghiép vu trén toan hé thong. Viéc xac dinh
rd cac nhém CBKT theo ngudn hinh thanh, dic diém chuyén mén dé thiét ké
chuong trinh bdi dudng phu hop dang trd thanh yéu cau thiét yéu trong giai
doan hién nay.

Tir ngudn gbe hinh thanh va thuc tién, CBKT cta Pang c6 thé duoc
phan loai thanh nhiéu nhom, theo nhiéu tiéu chi da dang nhu:

(1) Theo mirc do chuyén trach trong thyc thi nhi€ém vu kiém tra: CBKT
bao gdbm CBKT chuyén trach va CBKT khong chuyén trach. Can bo kiém tra
chuyén trach 1a luc lugng duge b tri lam viée thudng xuyén, on dinh, tham
gia tryuc tiép vao cac hoat dong KT, GS, THKL Pang. Céan bo kiém tra khong
chuyén trach 1a can bo gitr vai tro 1anh dao dugc phan cong kiém nhiém thém
CTKT, ho tham gia vao uy ban kiém tra theo nhiém ky, khong lam viéc toan
tho1 gian.

(2) Theo hinh thirc b tri va thoi gian thyc hién nhiém vu: can bo kiém
tra ctia Pang bao gdm cac ddng chi hoat dong theo nhiém ky (chu yéu 1a cac
iy vién ty ban kiém tra) va cac dong chi hoat dong thuong xuyén (chuyén
trach) 13 nguoi truc tiép tham muu, t6 chic trién khai nhiém vy va dé xuét
bién phap xtr 1y.

(3) Theo cap t6 chirc trong HTCT: can bo kiém tra cia Pang bao gom
cac dong chi cong tac tai UBKTTW, co quan Kiém tra Trung wong, Uy ban,
co quan Gy ban kiém tra cép tinh (hodc twong dwong nhu thanh phd, dang uy

truc thudc Trung uong)...
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(4) Theo cach thirc tuyén dung: can bd kiém tra cia Pang duoc
tuyén chon théng qua nhiéu hinh thtrc nhu thi tuyén, tiép nhan, bd nhiém
va diéu dong....

(5) Theo vi tri cong tac: can bd kiém tra cuia Pang c6 thé phan thanh
nhiéu nhém co ban: Can bd duoc bau c, tic 1a cac Gy vién Gy ban kiém tra
cac cp; Cong chirc quan 1y, bao gém lanh dao cip vu ¢ trung uong, lanh dao
cap phong & cip tinh; Cong chirc khong gitt chire vu lanh dao tryc tiép phu
trach chuyén mon vé CTKT; Céan bd phu trach cong tac tai b0 phan van
phong, téng hop (k¥ thudt, quan tri, vin thu, ké toan, tong hop); ...

2.2.2.3. Cdn b kiém tra ciia Ding la lywc lwong gidu tinh Ddng, tinh
chinh tri, biéu hién ré nét trong tw duy va qud trinh thuwe hién nhigm vu

Tinh Pang va tinh chinh tri 12 dic diém phan biét & nhat gitta CBKT
v6i nhiéu lyc lugng cong tac trong HTCT. Tinh Pang va tinh chinh tri thé
hién ¢ 1ap truong kién dinh, trung thanh tuyét déi véi Pang, 13y ky cuong,
nguyén tic cua Pang lam chuin muc, 1dy dao dic cach mang va y thic ky
luat lam thudc do; luon kién quyét d4u tranh bao vé sy trong sach ciia TCD va
san sang chiu trach nhiém trudc Pang vé két qua thyc hién nhiém vu duogc
giao. Diéu nay doi héi ban linh viing vang, ung xu linh hoat, khéo 1é0 va kha
nang chiu dung ap luc cao.

Tinh Pang va tinh chinh tri khong chi 1a nhimg yéu cau vé pham chat
chinh tri - tu tuéng, ma con 1a nhimng gid tri cbt 16i cAu thanh ban sic nghé
nghiép ctia ngudi CBKT cua Dang. Day khong chi 13 yéu cau vé 1ap trudng,
tu tudng ma con 1a thudc do toan dién vé dao durc, trach nhiém va ban linh
cua nguoi can bo lam CTKT trong moi truong ndi bd Pang - noi ma moi
hanh vi, quyét dinh déu tac dong truc tiép dén uy tin, ky cuong va su trong
sach ciia TCD. Bo6i dudng, rén luyén va phat trién pham chéat nay khong chi 1a
yéu cau lau dai, xuyén subt ma con 1a giai phap trong tim dé xay dung CBKT

du nang lyc, pham chat, uy tin, ngang tdm nhiém vu trong giai doan mai.
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Truée hét, CBKT phai 1a ngudi co lap trudng chinh tri vimg vang,
tuyét d6i trung thanh véi Cuong linh, Diéu 16 Pang va cac nguyén tic to chirc
sinh hoat Pang. Pay la diéu kién tién quyét dé CBKT thyc hién t6t nhiém vu
“gac cong ky luat”, “bao vé su trong sach ctia Pang”. Trong bdi canh hién
nay, khi céc biéu hién “ty dién bién”, “ty chuyén hoa” ngay cang tinh vi, khi
mot bd phan can b, dang vién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc 16
séng, thi vi€c duy tri dugc ban linh, long trung thanh, sy tinh tdo va kién dinh
v6i duong 16i ctia Pang 1 yéu cau song con ddi voi CBKT. Nguoi CBKT
phai ludn dung vé phia nguyén tic, khong bi dao dong trudc cac tac dong tiéu
cuc tu 1g1 ich nhom, quan h¢ ¢4 nhan hay ap luc td chue.

Tinh Pang va tinh chinh tri con duoc thé hién ¢ viéc liy ky cuong,
nguyén tic ciia Dang 1am chuan muc, ldy dao dirc cach mang va y thirc ky luat
1am thudc do trong hanh vi nghé nghiép. Can bo kiém tra khong chi thuc hién
nhiém vu giam sat, phat hién va xir Iy vi pham, ma chinh ho con phai la tim
guong trong chap hanh ky ludt, trong gitt gin pham chét dao duc, trong thuc
hién nguyén tic t6 chirc va hoat dong ctia Pang. Tinh guong miu 1a mot biéu
hién cu thé cta tinh Pang. Néu ban than CBKT thiéu liém chinh, d& bj tic dong
hodc né tranh, thi s& lam suy giam long tin vao hoat dong kiém tra ctia Péang,
tham chi gay phan tac dung trong viéc xay dung TCD trong sach, vitng manh.

Tinh Pang caa CBKT con thé hién 15 trong cach thirc tiép can, xir Iy
mdi quan hé giita chdng va x4y, giita nghiém tri va nhan vin, giita bao vé
nguyén tic va giit doan két ndi bd. Mot CBKT c¢6 ban linh chinh tri s& biét
cach van dung dung nguyén tic, két hop hai hoa giita ky luat va thuyét phuyc,
gifta ctng ran vé lap truong va mém déo trong phuong phéap, dé vira xtr 1y vi
pham nghiém minh, vira tao diéu kién cho to chirc, ca nhan stra chita, khéc
phuc va tién bo. D6 14 bicu hién sinh dong cua tinh than “lay xay lam chinh,
ldy phong 1a cha dao” trong CTKT, GS va THKL Dang.

Mot khia canh rét quan trong nira la tinh than sin sang chiu trach nhiém

vé két qua thyc hién nhiém vu dugc giao. Cong tac ki€m tra luon di kem véi
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nhitng quyét dinh khé khin, nhiing tinh hudng nhay cam va d6i khi 13 nhiing
ap luc 16n tir cac cap, cac ddi tuong bi kiém tra. Chi nhitng nguoi c¢é ¥ thirc
chinh tri cao, trung thanh véi t6 chirc, c6 1ong diing cam va tinh than cach
mang tién cong méi co thé dung viing va hoan thanh nhiém vu. Pay ciing 1a
biéu hién 15 rang nhét cua viéc dit lgi ich cua bang 1€én trén loi ich ¢4 nhan -
mot ndi dung cbt 18i cua tinh Pang.

2.2.2.4. Cin bé kiém tra ciia Ding la luc lwong c6 hiéu biét phong
phii va co y thirc hoc tdp, rén luyén cao

Trong hé thdng t6 chirc ciia Pang, CBKT khong chi 13 nhitng ngudi
thuc hién chirc nang giam sat va ky luat néi bg, ma con la luc lugng dac biét,
tac dong truc tiép to1 sinh ménh chinh tri cua TCP va dang vién. Vi vay,
CBKT doi hoi phai c6 trinh d6 chuyén mén sau, hiéu biét toan dién vé cong
tac xay dung Dang, dong thoi phai nim vimg k¥ ning nghiép vu, k¥ ning xa
hoi va tam 1y con nguoi dé hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao. Viéc hoi
tu dong thoi gitta kién thirc 1y ludn, nang lyc k¥ thuat va pham chat Gng xu
chinh 14 dic trung ndi bat, ciing 1a yéu ciu mang tinh ban chat ddi v6i mdi
CBKT cua bang.

bic diém nay nhin manh noi dung boi dudng can dic biét sdu vé cac
van ban cua Dang, k¥ nang xu 1y tinh hudng trong ndi bd, nim chéc quy trinh
nghiép vu KT, GS va THKT Pang. Trudc hét, nang luc chuyén mon siu vé
CTKT, GS va THKL Pang 13 yéu t6 nén tang quyét dinh chét luong hoat
dong kiém tra. Can bo kiém tra phai niam chic nguyén tic to chic va hoat
dong cua Pang, am hiéu Diéu 1é bang, cac quy dinh vé CTKT, GS, THKL,
cling nhu cac quy trinh xtr 1y vi pham. Ho can biét cach nhan dién du hiéu vi
pham, phan tich tinh chat vu viéc, danh gia tac dong va dé xuat xur 1y dung
ngudi, ding tdi, dung nguyén tic. Nhimng hiéu biét nay khong thé chi & mirc
“padm dugc van ban”, ma phai dat trinh d§ van dung linh hoat trong nhiing

tinh huong cu thé, nhi€u chiéu va khong don gidn vé mat chinh tri - t6 chuec.
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Cong tac KT, GS bao pht moi linh vic doi séng xi hoi - tir tu tudng
chinh tri, dao duc 16i sbng dén quan 1y kinh té, tai chinh cong, dat dai, xay
dung... Piéu ndy doi hoi CBKT phai dugc dao tao tir nhiéu chuyén nganh,
khong gioi han trong mot linh vuc cd dinh nao. Trén thuc té, CBKT c6 thé
duoc tuyén chon tir cac nganh luat, tai chinh - ngan hang, xay dung, tai
nguyén - méi trudng. .. va sau d6 duoc bdi dudng vé tu tudng Pang, quy trinh
kiém tra, quy ché giam sat, quy dinh ky luat. Chinh tir sy phong phu d6 ma
CBKT tr¢ thanh luc luong “da nang” vé mat kién thuc, du kha nang tiép can
va xir 1y cac tinh hudng phirc tap trong thuc tién cong tac Pang.

Khong chi ¢6 kién thirc chuyén mén, CBKT con phai dugc trang bi ning
luc st dung thanh thao cdc k¥ nang nghi€p vu co ban nhu: thu thap va xu ly
thong tin; tham tra, xac minh va 1ap bién ban; viét bao cao két luan kiém tra;
lam viéc v6i nhidu ddi twong, nhiéu cip d6 khac nhau. Ho can biét to chuc luc
luong phédi hop giita kiém tra, thanh tra, t6 chirc can bd va phap ché; biét két
ndi thong tin gitra cac don vi dé xay dung btc tranh déy du vé mot vu viée, tur
d6 ra quyét dinh khach quan va chinh xac. Nhimg k¥ ning nay can duoc trau
ddi khong chi trong 16p hoc, ma dic biét trong thyc tién xir Iy vu viéc - noi k¥
nang nghiép vu va ban linh nghé nghiép duoc thir thach va hoan thién.

Tuy nhién, ndng luc chuyén moén - nghi¢p vu chua du dé tao nén mot
CBKT gidi. Cong viéc kiém tra, xét cho cung, 1a su tuong tac giita nguoi véi
nguoi, gitra td chirc voi tO chire, va lién quan mat thiét t6i danh du, trach
nhiém, tham chi sinh ménh chinh tri ctia can bg, dang vién. Do do, nguoi
CBKT phai biét lang nghe, biét quan sat, phan tich tAm 1y va cam nhan thai do
dé chon lwa phuong phép tiép can phu hop, tranh lam ton thuong khong can
thiét nhung van gilt nguyén nguyén tac, tinh than ky luat.

Trong thuc té, ¢o nhitng vu viéc ma sai pham chua dén muc ky luat,
hoac nguoi vi pham con céd nhiéu mit tich cuc, c6 thé gido duc va diéu chinh

hanh vi. Khi d6, néu CBKT khong ¢6 su thau hiéu tam 1y, dé dan tdi viée ap
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dung bién phap ctng nhic, gay bét binh trong to chirc va anh hudng xau toi
tinh than doan két ndi bd. Nguogc lai, néu ngudi kiém tra c¢é thai d6 bao dung
khong ding chd, dé& dan t6i viée bo lot sai pham, gay du luan khong tdt va tao
tién 1& xau. Do d6, “hiéu ngudi dé xtr Iy ding” 1a mot trong nhitng pham chét
chuyén mon dac thu cua nguoi CBKT.

M&i CBKT, ngoai chuyén mén, can dugc trang bi kién thirc nén tang vé
khoa hoc x3 hoi, tinh hinh chinh tri - kinh té - vin héa trong nudc va qubc té,
hiéu biét vé hé théng DT, BD nha nudc va nguyén 1y hoat dong cta cic co
quan, doan thé. Nhitng kién thirc d6 gitip ho ¢ cai nhin toan dién vé cac van
dé trong TCP, nam duoc cac modi quan hé giita cac thiét ché chinh tri - hanh
chinh - xa hoi, tir d6 xir Iy van dé trén nén tang téng hop va logic. Pong thoi,
ho can thanh thao k¥ nang tin hoc, ngén ngit va van ban hanh chinh - nhiing
cong cu hién dai khong thé thiéu trong cong tac nghiép vu kiém tra ngay nay.

Nhu viy, c6 thé thay rd ring CBKT can phat trién toan dién vé kién
thire chuyén mén, k¥ nang nghiép vu, am hiéu thuc tién va tdm 1y con ngudi
dé hoan thanh tot chuc trach duoc giao. Pay chinh 1a co so dé dinh hinh noi
dung bdi dudng cho CBKT trong thoi gian téi, theo hudng khong chi “dao tao
nghé&” ma phai “huan luyén con nguoi” - nhitng ngudi khong chi biét viéc ma
con biét nguoi, biét 1y 18 ma ciing biét cam thong, tir d6 nang cao hiéu qua va
tinh nhéan van trong CTKT, GS va THKL cta Dang.

2.2.2.5. Cdn bé kiém tra ciia Ding thwong xuyén dim trach nhiing
nhiém vu khé khéin, nhay cam, dé va cham véi cdc méi quan hé nhiéu ting
néc phirc tap vé chinh tri - t6 chirc - con nguwoi

Vé khoi luong va tinh chét cong viéc: can bd kiém tra phai dam nhan
khéi luong 16n, tinh chat phirc tap, nhay cam, biéu hién rd nét nhat 1a viéc
thuong xuyén phai tiép xuc, xir Iy cac vu viéc lién quan truc tiép dén TCP va
dang vién - nhimg ngudi dang ndm giit trong trach quan trong trong HTCT.

Ho phai xir Iy nhitng vu viéc ma d6i tuong bi kiém tra 1a dong chi, dong



61

nghiép, tham chi 1a cip trén hodc ngudi c6 anh huong 16n trong té chirc. Tinh
huéng d6 dat CBKT trudc lwa chon khé khin giita nguyén tac va tinh cam,
gitra 191 ich td chirc va moi quan hé ca nhan. Bt ky su thién 1€ch, cam tinh
hodc chiu tic dong tir bén ngodi nao cling co thé dan dén nhing hau qua
nghiém trong, khong chi v6i dbi tugng bi kiém tra ma con anh huéng dén uy
tin va sy nghi€ém minh cua TCD.

Vé giai quyét cac moi quan hé cong tac phat sinh trong qué trinh thuc
hién nhiém vu:

Trong ndi bd t6 chirc kiém tra, CBKT con thudng xuyén phai tham gia
thao luan, biéu quyét nhitng van dé quan trong c6 anh huéng dén sinh ménh
chinh tri ctia can bo, dang vién. Ho khong thé dung ngoai cac quyét dinh ky
luat ma phai 12 nguoi truc tiép tham gia qua trinh danh gia, kién nghi va bicu
quyét quyét dinh cudi cung. Pay khong chi 13 trach nhiém phap 1y ma con 13
ganh ning tinh than, vi mdi két luan kiém tra, mdi hinh thtrc ky luat duoc ban
hanh déu c6 thé anh huong siu sic dén su nghiép, danh du va tham chi 13
cudc séng cua can b, dang vién va gia dinh ho.

Mot sb vu viée thue té cho théy CBKT con phai ddi mat v6i cac hinh
thire gay strc ép tir ddi twong bi kiém tra hodc cac nhom loi ich c6 lién quan.
Nhitng hanh vi nhu can thi€p, tac dong, tham chi de doa, b6i nho CBKT
khong phai 1a hiém gip, nhat 14 trong TCD, cac vu viéc 16n, lién quan dén can
bd cép cao hodc céac hanh vi ti€u cuc nghiém trong. Mat khac, trong bdi canh
truyén thong s6 va mang xa hoi phat trién manh, CBKT con phai di mit voi
rui ro tr du luén, thong tin xuyén tac hoac bi khai thac, lam sai 1éch muc dich
CTKT, GS, THKL bang.

Ngoai ra, CBKT khong chi lam viéc véi to chirc, ca nhan vi pham, ma
con phai thuong xuyén giai quyét cac modi quan hé phire tap giita cac co quan
trong HTCT. Ho vira phdi hop vé6i cac TCD, co quan thanh tra, to chirc noi

chinh; vira phai gitt moéi quan hé chdt ché véi co quan quan 1y nha nudc, cac
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ban nganh doan thé, dam bao sy ddng bd trong phat hién, xt 1y sai pham.
Viéc van hanh trong mot moi trudng ¢ nhiéu chu thé cing tham gia giam sat,
trong khi thim quyén, chirc ning c6 thé giao thoa hodc khac biét, khién
CBKT phai rat linh hoat trong diéu phdi, xtr 1y thong tin va dé xuat kip thoi
cac giai phap.

Vé ap luc tir du luan xa hoi trong qua trinh thuc hién nhiém vu: Y kién
d6n nhan cia nhan dan ciing 1a mot khia canh khong thé bd qua trong cong
viéc ctia CBKT. Trong thoi dai truyén thong va mang x3 hoi phat trién manh
mé&, moi thong tin lién quan dén can bd, dang vién déu cé thé lan truyén rét
nhanh va tac dong 16n dén tam 1y t6 chirc, quan chung. Néu khong c6 sy diém
tinh, tinh tdo va kinh nghiém xtr 1y thong tin, CBKT rat dé bi cubn vao cac
lué)ng du luan, tr d6 anh hudng dén tinh khach quan, chinh xac trong thuc
hién nhiém vu. Thuc té cho théy, mot sd vu viéc phtc tap, co yéu tb nhay cdm
vé chinh tri, kinh té, quan hé ndi bd, néu khong duoc xir Iy ding muc s& dé
dan dén su bat tin trong ndi bd va suy giam niém tin ctia quan ching nhan dan
doi véi TCD.

Toém lai, nhi€ém vu ma CBKT cua Pang dang dam trach c6 dac thu rat
riéng, khong chi kho khin vé chuyén mén, phirc tap vé dbi tugng ma con
nhay cam vé chinh trj va tinh than. Chinh diéu d6 tao nén yéu cAu cao vé ban
linh chinh tri, pham chét dao dirc va k¥ ning Gmg xtr trong cac mbi quan hé da
chiéu, ludn bién dong. Chinh vi vay, trong CTBD CBKT cén ting cudng huin
luyén k¥ ndng xur 1y tinh huéng chinh tri - t& chire, dbi thoai, bao vé két luan
kiém tra trong moi truong c6 nhiéu ap luc va rang budc.

2.2.2.6. Cin bj kiém tra ciia Ping la luc lwong cé phong cdch lam
vigc rit nguyén tic, thin trong, giau tinh té chirc va y thire ky ludt cao

Trudc hét, tinh than trong trong cong viéc 1a biéu hién dé nhan thay &
CBKT. Céng viéc cua ho lién quan truc tiép dén két luan dung - sai, xu 1y

hay khong xir 1y cac TCD va dang vién vi pham. Néu voi vang, cam tinh,
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thiéu co s0, hau qua khong chi anh huong dén ca nhan ngudi bi kiém tra
ma con tac dong dén uy tin va sy doan két trong ndi bo td chuc. Do do,
ngudi 1am kiém tra budc phai cé tic phong lam viéc ky ludng, can trong
trong timg budc: xac minh, danh gia chimg c{, phan tich ddu hiéu vi pham,
va xay dung két luan, tranh nong voi hodc dua ra két luan khi chua déy du
can cu chinh tri va phép ly.

Tinh nguyén tic & ddy khong chi 1a sy tuan thii quy dinh, quy trinh
nghi€p vu ma con la su kién dinh vai chuan myc cta bang: dat lo1 ich chung
1én trén hét, khong xué xoa, khong né nang, khong bi chi phdi bsi ap luc bén
ngoai. Chinh vi vdy, CBKT phai c6 phong cach lam viéc nghiém tic, ban linh
va nhit quan trong xir 1y cong viée, giit viing lap trudng ngay ca trong nhiing
tinh hudng c6 tinh chat “nhay cam vé chinh tri” hoic lién quan dén cac méi
quan h¢ ndi bo phtrc tap.

Tinh t6 chirc va ky luat trong phong cach CBKT 1a hé qua tit yéu cua
moi truong cong tac dac thu. La lyc lugng thuc thi ky luat caa BPang, CBKT
khéng chi yéu cau ngudi khac chip hanh té chitc, ma ban than ho phai thé
hién 1a ngudi gwong miu nhét trong tuan thii nguyén tic tip trung dan chu,
ché d6 bao céo, su phdi hop trong nodi bd va véi cac co quan chic ning khac.
Ho 13 “ngudi bao vé ky luat”, nén ciing phai 1a “ngudi sdng c6 ky luat” - ca
trong suy nghi, hanh vi va 16i séng. Phong cach lam viéc khoa hoc, co ké
hoach, ding quy trinh, dung vai 1a mot trong nhitng yéu té tao duyng niém tin
vao CBKT.

Khong chi vay, ddc diém nay con thé hién sy on dinh va kién dinh vé
mit t6 chirc va nhan cach. Trong bdi canh CTKT ngay cang phirc tap, chiu
nhiéu strc ép ca tir bén trong va bén ngoai, chi nhig nguoi co6 nép nghi va 18
16i 1am viéc 6n dinh, nguyén tic va nhat quan méi co thé duy tri dugc su cong
tdm, minh bach trong qua trinh thyc thi nhiém vu. Phong cach nay cling gitp

CBKT tranh dugc cac biéu hién hanh chinh héa, hinh thirc héa, hodc “thai d6
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d6i pho” trong xtr Iy cong viée - mot cin bénh dé phat sinh néu thiéu ban linh
va tinh to chirc nghé nghiép.

Tom lai, phong cach lam vi¢c than trong, nguyén tac, giau tinh td chirc
va ky luat 1a ddc trung co tinh nhan dién cao d6i voi CBKT cua Pang. Pay
vira 13 két qua ctia moi truong rén luyén dic thu, vira 1a yéu cau dat ra d6i voi
CTBD. Vi thé, ndi dung BDNV cho CBKT can chu trong rén luyén tu duy k¥
ludng, tac phong nguyén tic, phuong phap to chirc cong viée khoa hoc, nham
hinh thanh chuan myc nghé nghiép bén viing trong toan hé thong.

2.2.3. Vai trd can bd kiém tra ciia Ping

Mot la, CBKT cua Dang la lyc lwong tru cot 16 chirc trién khai chirc
nang, nhiém vu kiém tra ciia Pang trong toan HTCT

bang Cong san Viét Nam xac dinh KT, GS 1a mot chiic nang lanh dao,
dam bao cho moi hoat dong cua Pang duoc thuc hién trong khuén kho nguyén
tic va ky luat. Tuy nhién, dé chirc ning nay di vao cudc sdng va tro thanh hanh
dong cu thé phai can dén CBKT - nhitng ngudi truc tiép chuyén hoa chiic nang
thanh chuong trinh cong tac, tir chwong trinh thanh hanh dong kiém tra cu thé
va tir hanh dong thanh két luan, kién nghi hoic quyét dinh xir 1y.

O cép Trung uong, CBKT khong chi lam nhiém vy kiém tra cac t6 chic
va ca nhan cap dudi ma con giir vai tro tham muu chién luoc, dinh huéng nghiép
vu va d& xuat co ché, quy trinh cho toan nganh. O dia phuong va co so, ho 1a
nguoi chiu trach nhiém thuc hién toan bd qua trinh kiém tra, tir lap ké hoach,
trién khai thuc hién, to chirc xac minh dén téng hop, dé xuét va béo cdo. Khong
c6 luc lugng nay, cac chirc nang kiém tra s& chi dung lai & van ban, nghi quyét,
khong c6 kha niang tao ra chuyén bién trong TCP va dang vién. Chinh vi vay, ¢6
thé néi raing CBKT khong chi “thyc hién nhiém vu” ma con 1a diém tira dé b
may kiém tra ciia Dang c6 thé van hanh hiéu qua, giit vimg tinh doc 1ap, nghiém
minh va ding din trong moi quyét dinh giam sat, xr 1y.

Hai la, CBKT cua Dang truc tié'p tham mueu va té chire thwe hién nhiém

vu KT, GS theo sy phdn céng ciia cdp ity
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Trong ciu trac quyén luc ctia Dang, cap uy 1a co quan lanh dao toan
dién, trong do6 bao gém ca trach nhiém KT, GS va gitt gin ky luat noi bo. Tuy
nhién, phan 16n cip ty vién khong c6 diéu kién hodc k¥ ning chuyén sau dé
truc tiép td chuc kiém tra, ma phai dya vao CBKT - nhiing nguoi duge dao
tao bai ban va c6 kinh nghiém thuc tién trong linh vuc nay. Ho chinh 13 luc
luong chuyén trach, ddng hanh cung cip ty trong moi hoat dong kiém tra, tir
khau chuan bi dén thyc hién va tong két.

Céan bo kiém tra khong chi tham gia cac t0, doan kiém tra ma con dong
vai tro then chot trong viéc xay dung ndi dung kiém tra, thu thap thong tin,
danh gia tinh hinh va dé xuét giai phap xir 1y. Trong nhiéu trudong hop, chinh
ho 12 nguoi chu dong phat hién nhiing van dé tiém an tir thyc tién dia phuong,
bao cdo va kién nghi cap ty vao cudc. Nho ¢ luc lwong ndy, cip ty co thé
phat huy vai tro 1anh dao trong linh vuc kiém tra, ma van dam bao tinh
chuyén mén sau va quy trinh dung myuc. O goc do nay, CBKT chinh 13 trung
tam chuyén mon k¥ thuat cia toan bo CTKT trong Pang, gitp cip uy duy tri
dugc ning luc kiém soat, diéu chinh va xir Iy ky luat, dong thoi dam bao su
théng nhat gitra vai tro chinh tri va hoat dong nghiép vu.

Ba la, CBKT ciia Pang la nhdn t6 ¢é vai tro quan trong trong xdy
dung, chinh don dgi ngii can bg, ddang vién

Mot trong nhimg vai trd cua CTKT, GS 1a gop phan xay dung d6i ngii
can bo, dang vién, thong qua viéc phat hién, nhac nhd va xir 1y kip thoi nhiing
léch chuan trong hanh vi, tu twéng va 16i sdng. Can bo kiém tra khong chi lam
viéc v&i cac vy viée vi pham da xdy ra, ma quan trong hon, ho 1a ngudi quan
sat tinh té nhimg biéu hién bat thuong dang hinh thanh, tir d6 dé xuét bién
phép canh bao, udn nin va phong ngtra.

Péi véi CTCB - linh vue nhay cam, dé phat sinh lgi ich nhém, ca nhan
chu nghia, sy xuét hién cia CBKT nhu mot “co ché diéu tiét” gitp minh bach

héa quy trinh bd nhiém, luan chuyén, danh gia, xtr Iy trach nhiém. Ho gitp
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TCD gilt dugc sy cong béng, khach quan trong vi¢c sang loc, lua chon va su
dung can bd. Bén canh d6, vai trd cia CBKT ciing thé hién 1d qua viéc gitp
loai bo nhitng can bo thoai hoa, bién chat, nhitng “khdi u 4c tinh” trong ndi
bd, tir d6 ngan ngtra sy lan rong cua ti€u cuc, tao diéu kién cho t6 chuc ty 1am
moi, tu thanh loc va nang cao chat luong doi ngi.

Bén la, CBKT ciia Pang la lwc lwong bdo dam tinh lién thong giita chi
truong cua Pang va hiéu qua 16 chirc thure hién trong thyc tien xa hoi.

Puong 16, chi trrong cua Pang, dé di vao doi séng, can c6 hé thong to
chuc chat ché, doi ngli can bo quyét liét va dic biét can c6 co ché giam sat dé
diéu chinh nhiing sai léch trong thuc thi. CBKT, trong vai trd cia minh, 13
ngudi giup dam bao rang cac nghi quyét, chi thi ciia Pang va chinh sach phap
luat ciia Nha nudc duge thyc hién dung dinh hudong, dling nguyén tic va dang
muc tiéu.

Khi gidm sat viéc thuc hién cac chuong trinh cai cach, cac du an cong,
cac ké hoach phat trién, CBKT phat hién kip thoi sy budng long quan 1y, vi
pham quy trinh, biéu hién “lgi ich nhém” hodc tinh trang “trén nong, dudi
lanh”. Ho tr& thanh kénh phan bién chuyén nghiép va chinh thong giap TCD
¢ c4i nhin thyc chat vé nang luc td chirc thuc hién & co s, tir d6 diéu chinh
cach chi dao, xdy dung lai co ché phan quyén va nang cao hiéu qua quan ly.
Khong chi trong néi bo Pang, vai tro cia CBKT con lan toa sang xa hoi thong
qua viéc phat hién va kién nghi xt Iy cac hanh vi vi pham phap luat, tir d6
cling ¢ niém tin cua nhan dan vao tinh nghiém minh va kha ning tu diéu
chinh ctua Pang cam quyén. Ho gitp thu hep khoang cach giita 10i noi va
hanh dong, giita chinh sach va cudc sdng - mot yéu cau khong thé thiéu trong
cong cudc ddi méi va hién dai hoa dat nude.

Nam la, CBKT ciia Pang la luc lwong gép phan giit gin, phdt huy dao
dirc cdch mang, sikc chién dau, ky cieong, ky ludt va sw trong sach, vieng manh

cua Dang
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Can bo kiém tra khong chi 1am viéc véi van ban, quy dinh va quy trinh,
ma con 1am viéc voi con nguoi - nhitng dong chi, dong doi, tham chi 1a céap
trén cta ho. Mdi quyét dinh KT, GS, xtr 1y ky luat khong chi tac dong dén ca
nhan vi pham ma con lan toa gia tri dao dtc, ky cuong va ban linh chinh tri
ctia toan bd hé thdng. Do d6, CBKT chinh 1a nguoi gin giit dao 1y t6 chuc, giir
Itra tinh than chién ddu va bao vé ban sic cach mang cua Pang. Ho 1a biéu
tugng cua sy cong tam, chinh tryc, noi1 ding su that va bao v¢ cai dung trong
moi hoan canh. Ho phai biét cach két luan dé “ddi twong tdm phuc, khau
phuc”, phai lam viéc vo1 ca 1y va tinh, véi tinh than trach nhiém va long nhan
4i. Pac biét, trong bdi canh niém tin xa hoi bi thir thach bdi cac vu viée ticu
cuc, tham nhiing, CBKT cang phai déng vai tro ngudi xay lai niém tin -
khong béng nhiing 161 ho hao ma béng hanh dong cu thé, két luan rd rang, Xu
Iy kip thoi va minh bach. O chiéu sau hon, chinh pham chat va ning luc cta
CBKT goép phan dinh hinh vin hoa té chirc ctia Pang, mot nén vin hoa cia su
nghiém minh, ty soi, tu sira, tw doi méi khong ngimg. D6 14 vai trd ma khong
mot luc lugng nao khac co thé thay thé - vai tro gin gilr ban linh chinh tri, dao
dirc cach mang va niém tin ctia nhan dan d6i véi Pang.

Céan bo kiém tra chinh 1a luc lwong nong c6t hién thyc hoa st ménh do.
Véi chire nang, nhiém vu dugc giao, ho khong chi 1a “nguoi thuc thi” cac
quyét dinh KT, GS, ma con 1a “ngudi bao v dao dlrc cdch mang, phém chét
chinh tri va tinh t6 chtrc ky ludt trong toan hé théng Pang. Pay 1a dic diém
mang tinh cAu tric va chién luge, xac dinh vi tri cia CBKT trong su nghiép
xdy dung, chinh dén Pang hién nay. Trong thuc té, CBKT la nhiing ngudi
truc tiép phat hién, xac minh va xir Iy sai pham cua TCP va dang vién, gop
phan lam trong sach ddi ngii can bd, bao vé tinh chinh danh va uy tin cia
Pang. Ho ¢6 vai trd nhu “ngudi gic cong”, gitr gin ky luat ndi bo, dam bao
rang moi hanh vi trai v6i nguyén tic, diéu 18, chu trwong, dudng 16i ctia Pang

déu duoc phat hién kip thoi, xir Iy dung muc va cong khai, minh bach. Nho ¢6
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luc lugng kiém tra, béang khong chi tu soi, tu stra ma con khéng dinh duoc
ban linh chinh tri, trach nhiém tu kiém soat va su nghiém minh trong t churc.

Khéong chi dimg lai & chic ning kiém tra khi c6 ddu hiéu vi pham,
CBKT con 1a luc lugng chu dong tham gia gido duc, canh tinh, ngan ngtra vi
pham thong qua cong tac giam sat thuong xuyén. Ho giup TCD va dang vién
nhan thirc 1d ranh gidi giita dang va sai, tir d6 cang cd ¥ thic trach nhiém va
nang cao tinh than tu giac trong thuc hién nhi¢m vu chinh tri. Vai tro “phong
bénh hon chita bénh” ciia CBKT trong nhitng nim gan ddy ngay cang duoc
thé hién rd nét, dic biét trong cong tac giam sat can b co d4u hiéu vi pham,
cac linh vuc nhay cam nhu tai chinh, dat dai, dau tu cong... Su dong gop cua
CBKT con thé hién rd trong cong cudc xay dung Dang vé dao dtrc. Trong bdi
canh xuat hién nhiéu biéu hién suy thoai vé tu tuong, dao dirc, 16i séng, tinh
trang “tu dién bién”, “ty chuyén héa”, té quan liéu, tham nhiing, tiéu cuc...,
luc lugng CBKT d3 kip thoi vao cude, gbp phan déu tranh, xi 1y nghiém
nhimg hanh vi sai trai, déng thdi néu guong, lan téa gia tri trung thyc, cong
tam, khach quan trong to chirc. Vi mbi ban két luan kiém tra, mdi quyét dinh
ky luat dugc ban hanh kip thoi, chinh x4c va cong bang, CBKT gop phan tao
nén mot hinh anh Pang nghiém khac vai chinh minh, tir 46 khoi phuc va cling
cb niém tin trong quan chiing nhan dan. Vai tro nong ¢t cia CBKT trong xay
dung TCD con thé hién & viée ho 1a luc lugng “loc bénh” trong co thé Dang.
Ho g6p phan cit bo nhitng “té bao ung thu” 1a can bd suy thoai, bién chat,
tham nhiing, co hoi chinh tri... qua d6 ngan chan sy lay lan, “di can” ti€u cuc
trong to chtrc. Cong viéc nay doi hoi su diing cam, khach quan va khong
khoan nhuong - nhitng pham chat dic thu chi c6 thé xay dung duoc qua rén
luyén va thuc hanh bén bi trong méi trudng ky luat cao do ctia Pang.

Co thé néi, CBKT gilr vi tri then chdt trong bao v¢ su thuan khiét cua
TCP, giit viing ky cuong va dinh huéng phat trién chinh tri ding dan. Viéc

xay dung, phat trién va bdi dudng CBKT khéng chi 1 yéu cau chuyén mon
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ma con 1a nhiém vy chién luge vé chinh tri, nham bao vé nén tang tu tudng
cua Pang, cing ¢ vai tro 1anh dao va tinh chinh tri, cach mang cua TCD
trong toan bo HTCT - xa hoi. Pay ciing 1a co s& cot 16i dé dinh hinh nhiing
chuong trinh boi dudng CBKT toan di¢n, hi€u qua, nham phuc vu lau dai cho
su nghiép xay dung va bao v¢ Bang trong giai doan hién nay va tuong lai.

2.3. CONG TAC BOI DUONG CAN BQ KIEM TRA CUA PANG - KHAI
NIEM, NOI DUNG, VAI TRO

2.3.1. Khai niém cong tac bdi dudng can bd kiém tra cia Pang

2.3.1.1. Khdi ni¢gm “dao tao”, “boi dwing”, phan biét “dao tao” vii
“boi duing”

"Pao tao" la qué trinh truyén dat kién thuc, k¥ nang, va thai do can
thiét dé nguoi hoc co thé thuc hién tt mot cong vi¢c, nhiém vu hodc phat
trién ban than trong mot linh vuc cu thé. Pao tao dé cap dén mot giai doan
nhat dinh, khi ngudi hoc dén mot d6 tudi nhat dinh, c6 mot trinh d6 nhat dinh.
Muc tiéu cua dao tao la giip ca nhan nang cao nang luc, cai thi¢n hiéu sut
lam viée, hodc chuan bi cho nhirng vi tri, vai trd mdi trong tuwong lai. Hién
nay c6 nhiéu cach giai thich khai niém dao tao:

Theo cudn sach 350 thuat ngir xdy dung Pang, “dao tao” 1a trang bi cac
kién thtrc co ban mot cach tuong ddi c6 hé théng, thuong 1a dai han, tap trung
[133, tr.197].

Tur dién bach khoa tiéng Viét dinh nghia “dao tao” 14 qua trinh tic dong
dén con nguoi, nham lam cho ngudi d6 linh hoi va nam vig tri thic, k§ ning,
k¥ x40... mot cach c6 hé théng nham chuan bi cho ngudi d6 thich nghi véi cude
song va kha nang nhan sy phan cong lao dong nhat dinh, gop phan cua minh vao
viéc phat trién xa hoi, duy tri va khai héa nén vin minh loai nguoi [129].

Theo khoa hoc gido duc, dao tao 1a hoat dong hoc tap dé trang bi kién
thire, k¥ nang, thai do nghé nghiép cho ngudi hoc nham dap tmg yéu cau cua
x4 hoi. Pay 1a qua trinh tac dong dén con nguoi lam cho ngudi d6 linh hoi va

nam virng nhirng tri thirc, k§ nang k¥ xao... mot cach c6 hé thong nham chuan
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bi cho ngudi d6 thich nghi véi cudc sébng va kha ning nhan mot sy phan cong
lao dong nhat dinh.

Theo khoa hoc quan tri nhan luc, dao tao 1a qua trinh ¢6 hé théng nham
phat trién kién thtrc, k§ ning va thai do cua nhan vién dé cai thién hiéu qua
cong viéc hién tai va chuan bi cho tuong lai.

Tur luan giai trén di dén khai niém dao tao nhu sau: “Pdo tao la mét
qua trinh co 16 chire, c6 muc tiéu va cé hé tho”'ng, duwoc tien hanh trong mot
khung thoi gian xdc dinh, nham trang bi nén tang tri thirc, kyj ndng va pham
chdt co ban, toan dién cho cd nhéan d@é ho c¢é di nang lyc thuc hién nhiém vu
chuyén mon, chinh tri hodc xa hoi trong hién tai va twong lai”.

No6i ham cta ddo tao bao gdm 4 yéu té cbt 16i: (1) Muc tiéu - hudng
dén viéc hinh thanh hodc phat trién cin ban nang luc thuc hién nhiém vu,
khéng chi dap tmg yéu cau trudc mit ma con phuc vu lau dai; (2) Déi tuong -
nhitng ¢4 nhan chua hodc dang timg budc hinh thanh hé thdng ning lyc nghé
nghiép, can dugc cung cp tri thirc nén tang; (3) Noi dung - bao gdm hé théng
kién thtrc, k¥ nang cbt 161, mang tinh nén tang va phd quat, thuong dugc xay
dung theo chuong trinh, ¢ tinh hé thong, ké thira. (4) Phuong thire thyc hién
- thong qua chwong trinh hoc, duoc t6 chirc bai ban, co 16 trinh, két hop giita
Iy thuyét va thyc hanh, giita c4 nhan va tap thé.

Thuat ngit “bdi dudng” ciing dugc thé hién phd bién trong vin kién cia
Pang, van ban phap luat cia Nha nudc va duge phan tich trén nhiéu phuong
dién hoc thuat cua nhiéu nganh khoa hoc, cu thé nhu:

Céc van kién cua Dang nhan manh bdi dudng can bo 1a viéc bo sung
kién thure, nang cao nang luc, phém chit chinh tri, dao dirc cach mang va k¥
nang lanh dao, quan 1y nhim dap tmg yéu cau cong tic cua can bo trong timg
giai doan phat trién.

Theo vin ban hop nhat Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP, ngay 18/10/2021
ctia Chinh phu sira d6i, bd sung mot sé diéu ciia Nghi dinh s6 101/2017/ND-
CP, ngay 01/9/2017 ctia Chinh phu vé dao tao, boi dudng can bd, cong chuc,

vién chirc: “Boi dudng 13 hoat dong trang bi, cap nhat, nang cao kién thirc, k¥
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nang lam viéc. Boi dudng theo tiéu chuan ngach 1a trang bi kién thuc, k§ nang
hoat dong theo chuong trinh quy dinh cho ngach cong chure” [33].

Theo dinh nghia trong Tl dién Tiéng Viét (do Vién Ngbn ngit hoc bién
soan), boi dudng dugc hiéu 14 qua trinh 1am cho ning luc hodc pham chét cua
con nguoi duge nang cao thém [150].

Theo quan diém khoa hoc gido duc, bdi dudng 14 qua trinh trang bi va
nang cao kién thirc, k¥ ning, thai do cho c4 nhan dé dap tmg yéu cau cong
viéc hodc nang cao chét luong lao dong cua ho [56].

Theo quan 1y nhan sy, bdi dudng 1a hoat dong co tinh chat ngan han,
nhim nang cao kién thtrc, k§ ning hoic phim chat can thiét cho can bo, nhan
vién dé giai quyét cac yéu cau cu thé cta cong viéc hoic to chirc.

Theo tam 1y hoc, boi dudng 1a su tac dong cod hé théng dén c4 nhan
hodc nhom nham phat trién thém mot hodc nhiéu nang luc (kién thure, ky
nang, thai do) dua trén nhitng pham chat va niang luc sén co.

Theo cong tac ddo tao va phat trién ngudn nhén luc, bdi dudng 1a mot
hinh thirc phat trién ngudn nhan lyc nham cung cap kién thirc hoic k¥ ning
bd sung, thuong hudng dén viéc nang cao kha ning giai quyét cac van dé hién
tai hodc chuan bi cho cac nhiém vy méi trong tuong lai.

Tir luan giai trén di dén khai niém boi dudng nhu sau: “Béi dwdng la
t6ng thé cdc hoat dong cé t6 chire, cé muc tiéu nham cdp nhdt, bé sung, phdt
trién tri thire, kj nang, pham chdt va nang lec hanh déng cho cd nhdn hodc
tap thé, tir do nang cao chat lwong thuc hién nhiém vu chuyén mon, chinh tri
va xd hoi trong tung diéu kién, hoan canh lich sir cu thé”.

Noi ham cua boi dudng trén gdm bdn yéu t6 co ban: (1) Muc tiéu - dap
ung yéu ciu nhiém vu thyc tién; (2) béi tuong - ca nhan hodc tap thé, c6 nén
tang nang luc nhit dinh; (3) Noi dung - tip trung vao kién thuc, k¥ ning,
pham chét va tu duy; (4) Phuong thirc thyc hién - linh hoat, da dang, két hop

giita truyén théng va hién dai, giira Iy thuyét va thuc hanh.
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Tir khai niém, ndi ham khai niém “dao tao” va khéi niém “boi dudng”,
c6 thé nhan thay “dao tao” va “bdi dudng” déu hudng toi muc tiéu chung 1a
nang cao pham chat, ning luc cong tac cho can bd. Tuy nhién, thuat ngir “bodi
dudng” co6 sy khac bi¢t can ban so voi “dao tao” ca vé muc tiéu, ndi dung 1an
phuong thirc thuc hién:

Thir nhdt, dao tao duge td chie theo chuong trinh chuin myc cua tung
cép, bac hoc, nham trang bi kién thic nén tang va k¥ ning can thiét cho nguoi
hoc mot cach bai ban va dai han. Qua trinh nay thuong dugc trién khai trong
thoi gian dai thong qua cac khoa hoc chinh quy (nhu dai hoc, sau dai hoc), va
két qua hoan thanh dugc xac nhan bang cac vin bang nhu ctr nhan, thac si
hodc tién si. Bdi dudng 1a hinh thuc hoc tap ngén han c6 muc ti€u rd rang,
nham bd sung, cap nhat hodc ning cao kién thire va k§ nang di duoc dio tao
chinh quy. Hoat dong nay thudng gan véi yéu cau vé chirc danh, ngach cong
chtrc hoac vi tri cong tac, dugc td chirc theo cac khoa hoc cu thé va duge ghi
nhan két qua bang ching nhan hodc chimg chi sau khi hoan thanh.

Thir hai, dao tao dé cap dén viéc day cac k¥ nang thuc hanh, nghé
nghiép hoac kién thire lién quan dén mot linh vue, ndi dung dao tao gén voil
mot chuyén mon, chuyén nganh cu thé. B6i dudng can bo chu yéu 1a bd sung,
cap nhat kién thirc, thong tin trén co so nhiing kién thirc, phuong phap di co.

Thir ba, bdi dudng thuong gan lién véi viéc truyén dat, cap nhat nhiing
quan diém, chi truong, chinh sach méi ctia Pang va Nha nudc trong timg linh
vuce cu thé.

Thur tw, hoat dong boi dudng dugc td chitc mot cach linh hoat va da
dang vé hinh thirc, c6 thé 1a cac khoa nang cao, cap nhat hodc chuyén sau theo
ting chic danh, duoc trién khai dinh ky hang ndm hodc khi c6 yéu cu phat
sinh tir thuc tién cong tac.

2.3.1.2. Khdi ni¢m “céng tic béi dwong” va “cong tic boi duéng cdn
bé kiém tra ciia Ping”

Trong xay dung Pang, khai ni¢ém cong tdc mang tinh chinh tri - xa hdi

sau sac, luon gan véi nhiém vu chinh tri; mang tinh t6 chirc chat ché€ voi su
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phan cong, co quy trinh, kiém tra, danh gi rd rang; mang tinh lién tuc, ké
thira va phat trién lau dai, tir tong két thyc tién dén bo sung 1y luan; gan voi
muc tiéu d6i méi, xay dung va chinh ddén bang, nang cao nang luc lanh dao,
hiéu luc hi¢u qua cua by may.

Cong tac 1a mot hinh thurc hoat dong c6 muc dich, co t6 chirc clia con
nguoi nham thuc hién nhirng nhiém vu nhét dinh trong qua trinh van hanh cua
t6 chirc hodc trong doi sdng xa hoi. La céng viéc duoc giao trong mot to chire
nhat dinh; hoat dong c6 t6 chitc nhdm thuc hién moét nhiém vu nao d6 [95,
tr.190], bao gé)m ca cong tac lanh dao, quan ly, diéu hanh, chuyén mon,
nghi¢p vu... Noi cach khac, cong tac 1a toan by qua trinh td chure, thuc hién
cac hoat dong nham dat duoc muc tiéu dit ra trong mdt linh vuc hoac mot
nhiém vu cu thé. Pang trung cta cong tac 1a mang tinh muc dich rd rang; c6
t6 chirc, co ké hoach; gan vdi trach nhiém va quyén han cia ca nhan hoic tap
thé va gén b6 chit ché voi chire nang, nhiém vu cua td chirc hodc co quan.

Nghién ciru khac chi ra rang, cong tac 13 “cong viéc cua to chuc, co
quan, don vi (dang, nha nudc, doan thé, don vi kinh té, su nghiép...) cung
nhau thyc hién hoic giao cho ting thanh vién trong to chiic, co quan, don vi
d6 thue hién. Cac t6 chirc, co quan, don vi ¢ thé ¢ nhitng dic diém giong va
khac nhau vé chtic nang, nhi€ém vy, quy mo td chic va dic diém nhan su,...
nén nodi dung, bién phéap thyuc hién cac cong tac cua timg co quan ciing c6 thé
c6 nhitng dic diém giéng va khac nhau. Céc tiéu chi, tiéu chuin danh gia
(dinh ky, dot xuét) vé dtrc, tai ctia mdi CB, CC hodc thanh vién cua to chirc
gdém nhiéu nodi dung, nhimg phai lay két qua, chat luong va hiéu qua cong tac
ctia nhitng nguoi d6 1am thude do chi yéu [133, tr.125]

Tir nén tang khai niém “boi duwdng” va khai niém “céng tdc”, co thé
mé rong va khai quét 1én thanh khai niém “céng tdc béi duwéng”, tic 1a toan
b qua trinh co td chire, ¢ ké hoach, mang tinh hé¢ théng nham quan ly, trién

khai va danh gia hoat dong boi dudng trong mot pham vi rong hon. CTBD
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khéng chi bao gdém viée to chirc cac 16p hoc hay xay dung chuong trinh, ma
con bao gdm cac hoat dong xay dung chinh sach, hé théng quy dinh; t6 chirc
luc lugng thuc hién; lya chon nd1 dung, phuong phap; KT, GS va téng két,
danh gia hiéu qua ctia hoat dong boi dudng.

Tir d6 c6 thé rit ra khai niém CTBD nhu sau: “Céng tdc boi dudng la mét
khdu trong cong tac can bo, bao g&m toan bo hoat dong co 16 chirc, c6 dinh
hieomg va c6 ké hoach ciia chii thé qudn 1y nham té chirc trién khai cac chirong
trinh boi dwdng kién thirc, ky ndng va pham chat cho mét e lrong cdn bg, cong
chuc hodc nguoi lao dong nhat dinh, nham nang cao chat luwong thuc hién
nhiém vu va dap g yéu cau phdt trién ciia t6 chirc trong tirmg giai doan”.

No6i ham caa CTBD bao gdém cac yéu t6 sau: (1) Tinh hé théng: cong
tac bdi dudng 12 mot chudi cac hoat dong lién két chit ché, tir khau xac dinh
muc tiéu dén danh gia két qua. (2) Tinh chién luoc: Khong chi giai quyét yéu
cau trude mat, CTBD con phuc vu muc tiéu dai han trong viéc xay dung doi
ngil can bo, nang cao chat luong ngudn nhan luc, dap Gng nhiing thay do6i
trong t6 chuc, thé ché va yéu cau phat trién. (3) Tinh to chuc: cong tac bdi
dudng doi hoi ¢o chi thé chiu trach nhiém chu tri, phdi hop va to chirc thuc
hién. (4) Tinh dinh huéng muyc tiéu va déi tugng rd rang: Mdi chuwong trinh
bdi dudng déu phai xac dinh rd ddi tugng duoc bdi dudng, ndi dung can thiét,
muc do dat dugc va chuan dau ra, dé tir d6 c6 cach tiép can phu hop, tranh
dan trai hoic may moc. (5) Tinh thuc tién va thich tng cao: Noi dung va
phuong phap trong CTBD can thiét ké theo hudng bam sat thuc tién, co kha
nang ap dung ngay vao cong viéc, dong thoi linh hoat dé cap nhat theo nhiing
thay ddi vé chinh séach, cong nghé, bdi canh x4 hoi.

Giita khdi niém “boi duong” va “céng tac boi dwong” c6 moi quan hé
thong nhdt nhung cting cé nhitng diém khdc biét ré rét.

V& su théng nhét, ca hai khai niém déu lién quan dén qua trinh nang

cao trinh do, nang luc va phém chit cho c4 nhan hodc tap thé, hudng t61 muc
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tiéu phat trién ngudn nhan lyc dap Gmg yéu cau nhiém vu. Ca “boi duwdng” va
“cong tac boi duong” déu nhin manh tinh muc dich, tinh t6 chirc va vai tro
then chdt trong viéc nang cao chat luong doi ngii, dic biét trong cong tac xay
dung Dang.

Tuy nhién, giira hai khai niém nay ciing c6 nhiing diém khac biét co
ban. “Boi dwong” chu yéu duoc hiéu 1a hoat dong hoc tap, rén luyén nham
nang cao trinh d c& nhan, trong tdm la qua trinh ty than van dong cua nguoi
hoc. Trong khi d6, “céng tdc béi duong” duge hiéu voi pham vi rong hon,
bao gém toan bg cac hoat dong lanh dao, chi dao, td chuc, quan 1y, danh gia
viéc boi dudng; nd doi hoi phai co ké hoach, chuong trinh, phuong phéap to
chtrc bai ban va hé théng giam sat, tong két. Néu “boi dwéng” thién vé hanh
dong ca nhan nham ning cao nang luc, thi “céng tdc boi duwdng” thién vé hoat
dong quan ly mang tinh t6 chitc nhdm thuc hién muc tiéu phat trién ngudn
nhan luc mot cach c6 hé théng va hiéu qua. Chinh vi vdy, trong thuc tién,
“cong tac boi dwong” khong chi bao gdbm viéc to chire cac 16p hoc ma con
phai cht trong dén khao sat nhu cau, xdy dung ndi dung, danh gia két qua,
ddng thoi gin két chit ché voi chién lugc phat trién t6 chuc.

Trén nén tang do, trong linh vuc CTKT, GS cua Pang - mdt linh vuc
ddc thu, c6 vi tri quan trong trong cong tac xay dung Pang, khai niém CTBD
CBKT cta Pang can dugc nhan thirc ddy du ca vé phuong dién 1y luén va
thue tién. bay khong chi 1a mét bd phan ciia CTCB, ma con 1a mot ndi dung
chién lugc nham xay dung CBKT c6 ban linh chinh trj viing vang, pham chat
dao dirc trong sang, tinh thong nghiép vu, dap tng yéu cau ngdy cang cao
trong CTKT, GS va THKL DPang hi¢n nay.

Cong tac boi dudng CBKT cia Pang 13 mot qua trinh c6 ké hoach, c6
tinh dinh hudng rd rang, gan lién v6i chién lugc phat trién to chic va hiéu
luc, hi€u qua cong tdc. N6 bao ham nhiéu hoat dong diéu tra, khao sat nhu
cau; thiét ké chuong trinh bdi dudng phu hop véi ting cap do can bo; lya

chon ddi ngii giang vién; d6i madi phuong phap giang day; cling nhu danh gia
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két qua, tong két kinh nghiém dé diéu chinh chinh sach va phuong thirc to
chtrc. Chinh vi vay, dé phat huy ddy di vai tro cia CBKT trong b6i canh mdi,
viéc nghién ctru, nhan dién va hoan thi¢n khai ni¢m, noi ham, dac diém va
yéu cau cia CTBD CBKT cua Pang 1a yéu cau khach quan va c6 y nghia 1y
luan - thye tién siu séc.

T su két hop gitra khai niém, phan tich ndi ham khai niém “boi
dudng” va “cong tac bdi dudng”, dit trong pham vi cu thé cua linh vuc
CTKT, GS, THKL cta Pang, co thé xac 1ap khai niém cong tic bodi dudng
can bo kiém tra ciia Pang nhu sau: “Céng tdc boi duéng cdan bé kiém tra cia
Padng la tong thé cdac hoat ddng cé dinh hudng, ké hoach va t6 chirc nham
ndng cao toan dién nang lwc chinh tri, pham chdt dao dirc, kién thirc va kj
nang nghiép vu cho can bg kiém tra dap vmg yéu cau thwe hién hiéu qud
nhiém vu kiém tra, gidm sat va thi hanh ky ludt trong Pdng trong timg giai
doan lich svr nhat dinh”,

No6i ham cua khai niém CTBD CBKT cua Pang gdm cac yéu tb chinh:
(1) Tinh chinh tri - chién lugc: cong tac bdi dudng CBKT khong chi nham
nang cao nang luc cd nhan, ma con phuc vu muc ti€u xay dung can bd “vira
hdng, vira chuyén”, du ban linh bao vé nén tang tu tudng va ky cuong cia
Pang. (2) Tinh t6 chtc - hé thong: Pay 1a mot chudi hoat dong c6 sy phan
cong, phdi hop giira nhiéu chu thé trong Pang dé bao dam tién hanh theo
chuong trinh, ké hoach va quy trinh chit ché. (3) Tinh chuyén biét: i tuong
cta cong tac nay la can bd 1am CTKT - nhiing ngudi giir vai tro dédc bi¢t trong
viéc gitr gin ky luat caa Pang. Do d6, noi dung bdi dudng phai gin voi dic thu
nghiép vu KT, GS va THKL Déng. (4) Tinh thyc tién - thich ing cao: Noi
dung bdi dudng cin bam sat tinh hinh thuc té ctia cong tac xay dung Dang, c6
kha ning ap dung ngay vao thuc tién cong viéc, ddng thoi thich nghi véi yéu
cau d6i méi va chuyén dbi trong bdi canh méi. (5) Tinh danh gia va diéu chinh:
cong tac bdi dudng khong dung lai ¢ trién khai, ma phai gin v6i hé théng danh
gia két qua, phan hoi, tong két thuc tién va diéu chinh ndi dung, phuong phép
sao cho phi hop véi yéu cau phat trién CBKT trong timg giai doan.
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2.3.1.3. Muc dich cong tic boi dwing cdn b kiém tra ciia Ding

Thit nhdt, céng tac boi duong CBKT cia Pang nham dinh huéng xay
dung CBKT c6 pham chét chinh tri viing vang, dao dtrc cach mang trong sang
va nang luc chuyén mon toan dién. Pay 1a tién dé quan trong dé CBKT du stc
thuc thi nhiém vu KT, GS va THKL Pang trong diéu kién ngay cang phirc tap
va yéu cdu cao tir thyc tién.

Thit hai, cong tdc boi duéng CBKT ciia Pang nham dam béo tinh ké
thira va phat trién 6n dinh, viing chic trong CTCB nganh kiém tra ctua Dang.
Thong qua bdi dudng, cip uy va ty ban kiém tra cac cdp c6 thém cin cir dé
danh gia dung dan niang luc, pham chét, tu duy, ban linh va tiém ning phat
trién ctia can bo, tir d6 phuc vu cho cong tac quy hoach, bd tri, luan chuyén,
st dung va bo nhiém céan bo vao cac vj tri trong hé théng kiém tra.

Thir ba, CTBD CBKT ctia Pang nham dép tng yéu cau chuan hoa tiéu
chuén chirc danh nhu KTV, KTVC, KTVCC, ddng thoi bao dam can bd duoc
bdi dudng dung nodi dung, phuong phap theo vi tri viéc 1am, linh vuc phu
trach va cip d6 TCD tuong mg.

Thit tw, CTBD CBKT ctia Pang nham xdy dung co ché t6 chirc va diéu
phéi hiéu qua hoat dong bdi dudng trong toan nganh, gbp phan nang cao chét
luong tong thé cua CTBD.

Thir ndm, CTBD CBKT ctia Pang tao diéu kién dé cac cap ty va uy
ban kiém tra c6 cin ct to chir, quan ly, giam sat chét luong, hiéu qua hoat
dong bdi dudng mot cach khoa hoc, chi dong va phu hop véi yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi. Pay 1a nhitng dinh huéng co tinh chién lugc, giup
CTBD khoéng chi ding ¢ viéc “nang cao trinh d§”, ma thuc su tré thanh qua
trinh “phat trién toan dién pham chét - ning luc” trong ky nguyén méi.

2.3.1.4. Chii thé cong tic béi dwing cdn b kiém tra ciia Ping

Chii thé lanh dao, chi dao CTBD CBKT ciia Pdng: Céc co quan cp iy

dang cac cap, c6 vai tro dinh huéng chién lugc, ban hanh cac nghi quyét, két
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luan, quy dinh vé CTBD CBKT cuia Pang. Trong pham vi nghién ctru ctia luin
an, chi thé 1anh dao, chi dao ¢ cAp Trung wong gdm Ban Chap hanh Trung
wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu - quyét dinh quan diém lanh dao, chi dao,
phuong huéng, nhiém vu, giai phap CTBD CBKT Pang va cip tinh 1a ban
thudng vu céc tinh ty, thanh uy, dang Uy truc thudc Trung uong - cu thé hoa
quan diém lanh dao, chi dao, duong 161, chu truong, van ban cua Trung vong.

Chii thé t6 chire trién khai thue hién CTBD CBKT cia Dang:

Uy ban Kiém tra Trung uwong c6 trach nhiém xay dung ké hoach,
chuong trinh va nodi dung bdi dudng, tip huin nghiép vu vé CTKT, GS va
THKL cua Pang; déng thoi to chire thuc hién KT, GS, so két va téng két viéc
trién khai cong tac ndy trén pham vi toan Pang.

Vu Nghién ctru, Pao tao nghi¢p vu thuoc CQUBKTTW Ia don vi tham
muu cho UBKTTW vé cac ndi dung diang ky nhu cau, chon cir can bd tham
gia; td chirc thue hién ké hoach, chuong trinh; phan cong can bd giang day; td
chure 16p hoc, Iya chon giang vién, quan 1y hanh chinh 16p, trién khai phuong
phéap giang day, to chirc kiém tra dau ra, danh gia két qua va tong két qué
trinh bodi dudng.

Chii thé tham gia phéi hop trong CTBD CBKT ciia Pang:

Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh: Bén canh viéc chu tri to
chire cac 16p bdi dudng chic danh chii nhiém, phé cha nhiém Gy ban kiém tra
cap tinh, HVCTQG H6 Chi Minh 1a don vi phéi hop voi UBKTTW trong
viéc td chire thue hién céc chuong trinh boi dudng, tap huin nghi¢p vu vé KT,
GS va THKL cua Dang.

Co quan uy ban kiém tra cip tinh: Pang ky nhu cdu, chon cir can bd
tham gia; t6 chirc boi dudng; tham gia y kién, tong hop cac van dé phat sinh.
Tham muu mé céc 16p tap huan theo yéu cau

boi ngli gidang vién, bao cdo vién, chuyén gia cua UBKTTW,

HVCTQG H6 Chi Minh, cac bg, ban nganh Trung uong. ..
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2.3.1.5. Déi twong cong tic boi duwing cdn b kiém tra ciia Ding

béi tuong CTBD CBKT cua Dang 1a cac déng chi duogc lua chon hoac
x4c dinh 1a d6i tuong can duoc bdi dudng, theo quy dinh, ké hoach hoic quy
hoach trong hé thong iy ban kiém tra cac cap. Pay 1a nhimg ngudi truc tiép
tiép thu nodi dung bdi dudng, tham gia hoc tap, rén luyén va ap dung két qua
vao thuc tién cong tac.

Trong pham vi nghién ctru cta luan an, doi tugng CTBD CBKT cua
Pang bao gdm uy vién Gy ban kiém tra va cong chirc chuyén mén gitt ngach
chuyén vién, KTV, KTVC, KTVCC ¢ cip Trung wong (Uy ban Kiém tra
Trung uong, co quan UBKTTW) va cap tinh (ty ban, co quan ty ban kiém tra
cac tinh uy, thanh uy, dang uy truc thudc Trung wong).

2.3.2. Noi dung cong tic boi dudng can bd kiém tra ciia Pang

2.3.2.1. Xdy dung cdc vin bén ciia Dang dé xdc dinh quan diém linh
dao, chi dao, phwong hwéng, nhiém vu va giii phdp trong céng tic boi
dwong cdn bj kiém tra ciia Ping

Day 1a ndi dung co tinh chat dinh hudng, quyét dinh va chi phdi toan
bd qua trinh trién khai CTBD, cu thé:

Thit nhdt, su lanh dao ctia Pang d6i véi CTBD CBKT thong qua viéc
ban hanh cic van ban dinh hudng toan dién vé muc tiéu, phuong hudng,
nhiém vu va giai phap. Nhitng van ban nay déng vai tro dinh huéng chién
lugce, 1a co s& dé cip uy cac cap xay dung va trién khai cac ké hoach, chuong
trinh bdi dudng sat voi tinh hinh thuc t& va nhiém vu chinh tri tai dia phuong,
co quan, don vi.

Thit hai, cap uy, Uy ban kiém tra quan triét cac van ban cta Trung
wong, can ctr vao tinh hinh can bd cta tinh dé thé ché hoa va cu thé héa cac
quan diém chi dao thanh chuong trinh ké hoach, hanh dong cu thé. Cac noi
dung dugc cu thé hoa can bao dam 1o rang, chi tiét, c6 tinh chét huong dan

thuc hién chir khong chi mang tinh hinh thue.
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Thir ba, xac dinh rd vai tro, trach nhiém cta cc chu thé tham gia vao
cong tac lanh dao, chi dao boi dudng. Viéc phan cong trach nhi€ém phai gén
vO1 chirc nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh cta Piéu 1& bang va céc
quy dinh hién hanh. Mdi chu thé tham gia déu can dugc quy dinh rd trach
nhiém trong cc van ban lanh dao, chi dao dé bao dam tinh dong bo, hiéu luc
trong td chtrc thuc hién.

2.3.2.2. Té chirc khdo sdt, xdc dinh muc tiéu, yéu ciu, nji dung va
hinh thirc boi dwing cdn bp kiém tra ciia Ping

Day 1a ndi dung c6 ¥ nghia quyét dinh dén tinh thiét thuc, hiéu qua va
chat lugng CTBD CBKT cua Déng, 14 co so dé thiét ké chuong trinh hoc phu
hop, phan céng dung ddi twong va danh gia dung két qua dau ra, gbp phan
dap Gmg yéu cau nhiém vu dit ra trong ting giai doan, cu thé:

Thit nhat, khao sat nhu cau thuc té va phan loai ddi twong theo vi tri cong
tac, chire danh va trinh d6: Viée khao sat can thuc hién nghiém tac, toan dién dé
nam bat dic diém CBKT. Trén co s& d6, phan loai can bo theo ngach (kiém tra
vién, KTVC, KTVCC), theo cp hanh chinh (Trung wong, tinh) va theo linh vuc
chuyén mon dé xay dung nodi dung hoc phti hop timg nhém déi tugng.

Thir hai, x4c dinh muyc tiéu, yéu cau cu thé cho tung nhom CBKT trong
qua trinh bdi dudng. Vi mdi nhom dbi twong khac nhau, can dé ra muc tiéu
bdi dudng riéng. Viéc xac dinh ding muc tiéu giup dinh hudng ndi dung va
hinh thirc bdi dudng sat v6i thuc tién, tranh dan trai, hinh thic. Dit ra yéu cau
dau ra vé pham chét, ning luc, k¥ ning sau mdi khoa bdi dudng. Mdi chuong
trinh boi dudng can quy dinh 18 yéu cau dau ra, gdm cac ning luc cot 18i can
dat. Viéc xac dinh dau ra gitp thiét ké chuong trinh sat yéu cau, déng thoi 13
can cir dé danh gia muc do hoan thanh va kha nang van dung cia can b sau
khi hoc tap.

Thit ba, xac dinh ndi dung bdi dudng CBKT gdm c6 ndi dung chuyén

dé kién thuc vé CTKT, GS, THKL Pang; chuyén dé k¥ ning can thiét khi
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thuc hién mot cudc kiém tra; va mot s6 nodi dung bo tro cho cong tac. NO1
dung mdi chuyén dé s& c6 phan tach nodi dung co ban danh cho KTV; ndi
dung nang cao danh cho KTVC va KTVCC. Cac chuyén dé 1y thuyét cip nhat
nhimng kién thire vé CTKT, GS va THKL cta Pang theo timg ddi tuong hoc
vién; chuyén dé k¥ ning bam sat nhiém vu, quyén han cta cong chtrc nganh
Kiém tra bang. Cac chuyén dé dugc thiét ké theo ciu trac “mé”, dé cap nhat,
cung cap cho hoc vién nhiing kién thirc, k¥ niang, phu hop nhiém vy, quyén
han, tinh chét cong viéc cua hoc vién tuong ung & mdi ngach kiém tra.
Chuyén dé kién thire, k§ ning phai c6 cau hoi, tinh hudng thuc hanh, thao
luan, danh muc tai liéu tham khao (vu viéc) sau mdi chuyén dé.

Thir tr, xac dinh hinh thic bdi dudng CBKT: Hinh thirc bdi dudng tip
trung va boi dudng truc tuyén 13 hai phuong thirc co ban hién nay nham
truyén tai noi dung 1y luan va nghiép vu dén CBKT céc cdp. Viéc xac dinh
hinh thirc bdi dudng CBKT cia Pang dam tinh linh hoat va thich tGng voi
diéu kién thuc tién; tinh déng bo, tap trung cao dJ trong thoi gian nga"in; thoi
lugng phu hop, khong lam gidn doan cong tac; ting cuong kha nang tu hoc,
chu dong tiép thu ciia nguoi hoc.

2.3.2.3. Xdy dung chwong trinh, ké hoach va to chirc thuc hién béi
dwong can bé kiém tra ciia Ding

Pay 1a budc cu thé hoa cac dinh hudng, muc tiéu va yéu cau boi dudng
thanh cac hoat dong thuc tién, co lich trinh, noi dung va phuong phap td chirc
r0 rang, cu thé:

Thir nhdt, xdy dung chuong trinh bdi dudng cu thé, phu hop voi ting
nhom doi tuong. Trén co s& phan loai can bd theo vi tri cong tac va ngach
cong chirc, can xdy dung chuong trinh giang day riéng cho timg nhom, bao
dam tinh sat thyc tién va thiét thuc. Chuong trinh can linh hoat vé cau trac,
két hop giita 1y thuyét va thuc hanh, chu trong tmg dung, giai quyét tinh
hudng va gin véi nghiép vu cu thé cia CTKT, GS, THKL Pang.
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Thit hai, xay dung ké hoach bdi dudng hang nim gin véi yéu cau, vi tri
cong tac va nhu cau cia CBKT. Ké hoach bdi dudng can phan anh dung yéu
cau nang cao chat lugng can bd trong tung giai doan, can xac dinh mot cach
cu thé cac yéu té nhu ddi twong tham gia, quy mo sd lwong, thoi gian to chuc,
hinh thic va dia diém hoc tap, 10 trinh thuc hi¢n cling nhu muc tiéu can dat
dugc. Bén canh do, viéc xay dung ké hoach phai bdo dam sy lién thong, gén
két chit ch& véi cong tac quy hoach, sip xép, sir dung va danh gia can bo sau
khi hoan thanh chuong trinh bdi dudng.

Thir ba, chuan bi cac diéu kién trién khai ké hoach: ngan sach, nhan sy
giang day, co s& vat chat. Viéc dau tu dung mic sé gop phan nang cao chét
lugng va hi¢u qua CTBD.

Thir tu, to chtic thuc hién ké hoach bdi dudng ding quy trinh va tién
d6. Qua trinh trién khai can thyc hién day du cac budc; tudn thi ké hoach da
dugc phé duyét, dong thoi 6 sy didu hanh, kiém tra thuong xuyén dé kip thoi
xtr 1y tinh hudng phat sinh.

Thuwr nam, xay dung tai licu BDNV: Tai licu BDNV 1a h¢ théng van
ban, hoc liéu dugc xay dung co tinh hé théng, nham trang bi kién thurc chuyén
mon, k¥ nang thuc hanh va pham chat nghé nghiép cho CBKT cuia Pang. Day
1a céng cu dinh hudng théng nhit ndi dung bdi dudng trong toan nganh kiém
tra Péang, 12 co s& dé t0 chirc bdi dudng tip trung, huéng dan tu hoc, boi
dudng qua thuc tién cong tac.

Thi sdu, dam bao coéng tic quan 1y, tong hop va bao cdo trong qué trinh
trién khai ké hoach boi dudng: Co quan chu tri can thuc hién viéc theo doi sat
sao qué trinh thuc hién, dinh ky tong hop két qua va béo cdo day du cho cip
lly, uy ban kiém tra va cac don vi lién quan. Viéc giam sat thudng xuyén
khong chi gitip ndm bat tién d6, ma con kip thoi nhan dién nhimg khé khin,
bat cap phat sinh dé co huéng diéu chinh phu hop, bao dam ké hoach dugc

thuc hién ding muc tiéu, tién d6 va dat hiéu qua thuc chat.
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2.3.2.4. Té chirc phoi hop giiva cdc co quan, don vi lién quan thuc
hién cong tic boi duing cdn b kiém tra ciia Ding

T6 chitc phdi hop giita cac co quan, don vi 14 ndi dung quan trong bao
dam su théng nhét, déng bd va hi¢u qua trong trién khai CTBD CBKT, cu thé:

Thir nhat, phéi hop gitta UBKTTW va HVCTQG Hb Chi Minh trong t6
chirc thuc hién boi dudng, tap huin nghi¢p vu CTKT, GS va THKL bang.
Viéc phdi hop nay gitp dong bd nodi dung chuong trinh bdi dudng, gan 1y
luan véi thyc tién CTKT ¢ cac cip, ddng thoi bao dam chat lugng hoc tap, doi
ngil giang vién va hé thong tai lidu giang day sat voi yéu cau nhiém vy trong
ting giai doan. DAy ciling 1a co s& dé to chirc cac 10p bdi dudng chuyén sau,
pht hop véi timg ddi twong. Viée duy tri, mo rong, va phdi hop chit ché giira
UBKTTW va HVCTQG Ho Chi Minh khéng chi gitip ning cao chét luong
bdi dudng, ma con bao dam sy dong bd, théng nhét trong HTCT, gbp phan
xay dung nganh kiém tra Pang chinh quy, chuyén nghiép va hién dai.

Thir hai, phdi hop giita cap Gy véi cac co quan tham muu, gitip viée trong
chi dao chung: Cap ty déng vai tro chi dao toan dién, nhung dé trién khai hiéu
qua, can su phdi hop nhip nhang gitta Gy ban kiém tra va cic co quan chuyén
mon c6 lién quan. Trong d6, iy ban kiém tra dé xuét ndi dung chuyén mon, danh
gi4 nang lyc, to chirc 16p hoc va giang day. Su phdi hop nay can dugc thé ché
hoa trong quy ché, quy dinh 13 trach nhiém va quy trinh phéi hop.

Thit ba, phéi hop giita don vi ¢6 chirc nang DT, BD vdi co quan sir
dung can bd trong to chirc 16p hoc: Can trao doi thuong xuyén véi co quan
quan 1y can bo dé nam bat yéu cau thuc tién, diéu chinh ndi dung giang day
cho sat v&i chirc nang, nhi¢m vu va vi tri cong tac cu thé ctia hoc vién.

Thir tur, phéi hop trong cong tac quan 1y hoc vién, danh gia két qua va
st dung sau boi dudng: Co quan cu can bd di hoc can theo dai, phéi hop danh
gia két qua sau hoc tap; phéi hop chit ché trong khau danh gia sé& bao dam
CTBD gin véi thuc tién va phat huy hiéu qua trong st dung can bo sau khi

bdi dudng.
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Thir ndm, phdi hop trong KT, GS va so két, tong két hoat dong boi
dudng: Viéc KT, GS chat luong 16p hoc, chwong trinh giang day va phan hoi
tir ngudi hoc can c6 sy tham gia ciia nhidu bén. Két qua kiém tra 1a co s¢ dé
so két, tong két, rat kinh nghiém va kién nghi doi méi ndi dung, phuong phap,
mod hinh t6 chtrc. Mdi co quan can déng vai tro riéng trong chu trinh nay, tir
tong hop thong tin dén phan tich, dé xuét diéu chinh.

2.3.2.5. Kiém tra, gidm sdt cong tic boi dwéng cdn bj kiém tra ciia Ping

Kiém tra, giam sat CTBD CBKT ctia Pang 1a mot qué trinh tong thé dé
theo doi, danh gia, xem xét mot cach c6 hé théng va thuong xuyén viéc hoach
dinh, t0 chirc, trién khai, quan 1y va thuc hién cac ndi dung trong CTBD
CBKT. Pay la mot bd phan hitu co trong quan 1y CTCB, nham bao dam cho
hoat dong bdi dudng dién ra dung dinh hudng, ding ddi twong, dung yéu cau
va dat hiéu qua thiét thyc. Pay 1a ndi dung mang tinh diéu chinh toan bo qua
trinh ndi dung CTBD nhim bao dam cac hoat dong bdi dudng dién ra ding ké
hoach, dung dbi tuong, dat muc ti€u dé ra, cu thé:

Thit nhat, KT, GS viéc xdy dung, thyc hién chuong trinh, ké hoach boi
dudng di dugc phé duyét vé muc tiéu, ndi dung, thoi gian, hinh thic va quy
trinh boi dudng. Pay 1a mot qua trinh tong thé, co hé thong, bao can dugc tién
hanh dinh ky hoac theo chuyén dé, tranh hinh thuec, tap trung vao viéc phat
hién sai s6t dé kip thoi chan chinh, diéu chinh ké hoach sat vé6i thuc té. Qua
trinh nay khong chi dung lai ¢ viéc kiém tra hoat dong trién khai trén thuc té,
ma con bao gom viéc danh gid su phu hop giita ké hoach da phé duyét voi
yéu cau thyuc tién; gidm sat sy tuan thi cac nguyén tic, tiéu chuan chuyén
mon; va phat hién kip thoi nhitng bt cap, han ché dé diéu chinh.

Thir hai, &anh gia thai 6 hoc tap, chat luong tiép thu va sy tién bo cua
hoc vién. Trong qué trinh hoc tap, can c6 co ché theo ddi va danh gia su
chuyén can, tinh than hoc hoi, kha ning tiép thu va van dung kién thuc cua
hoc vién. Viéc t6 chirc viét thu hoach, thi cudi khoa, danh gid qua san phém

cu thé s& gitp xac dinh chét luong du ra sat thuc té.
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Thit ba, thim dinh, ghi nhan két qua bdi dudng vao hd so can bo. Day
1a co ché khuyén khich cén b0 tu giac hoc tap.

Thir tir, phan tich dit liéu danh gid dé diéu chinh ndi dung, phuong
phap, hinh thirc bdi dudng trong cac dot tiép theo. Két qua KT, GS can dugc
tong hop, phan tich nghiém tic dé rut kinh nghiém vé ndi dung chuong trinh,
chat luong giang vién, phuong phap truyén dat, diéu kién t6 chtc 16p hoc va
su pht hop véi ting d6i tuong. Pay 1a cin ¢t quan trong dé d6i mdi toan dién
CTBD, bao dam tinh thuc chit, hiéu qua va dap ung sat yéu cau thyuc tién
CTKT cua bBang.

2.3.2.6. So két, tong két, rut kinh nghiém céng tic boi dwing cdin bj
kiém tra ciia Ding

Pay 14 ndi dung then chdt dé danh gia toan dién két qua CTBD CBKT
theo timg giai doan, tir 46 diéu chinh nodi dung, phuong phap va mé hinh to
chtrc phtt hop véi thuc tién, bao dam CTBD ngay cang thuc chat, hiéu qua va
bén virng, cu thé:

Thir nhat, so két, tong két nham danh gia két qua dat duoc va phat hién
han ché trong ting chu ky bdi dudng. Pay 13 cin ctr dé diéu chinh ndi dung,
phuong phép, bd tri lai nhan su giang day va lya chon hinh thirc phii hop hon.

Thit hai, phan tich sau cac nguyén nhan, rat ra bai hoc kinh nghiém vé
t6 chirc, ndi dung bdi dudng. Xac dinh nguyén nhan chu quan, khach quan
trong khau khao sat, xay dung ké hoach, lya chon giang vién, td chirc 16p hoc,
danh gia hoc vién... dé tir 36 rat ra kinh nghié¢m toan dién, sat thuc té.

Thit ba, t6 chirc hoi nghi rat kinh nghiém va tham van y kién tir co s&
dé d6i méi ndi dung va phuong thirc to chic bdi dudng. Pay 1a kénh tham
khao quan trong gitip bd sung nhimg kién nghi méi tir thyc tién, ndng cao chét
luong xay dung chuong trinh trong thoi gian tiép theo.

Thit tw, xay dung co ché bao cdo, luu trit két qua so két, tong két, phuc

vu hoach dinh chinh sach lau dai, ¢6 phan tich dinh luong va dinh tinh 1o
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rang, cap nhat thudng xuyén lam co so diéu chinh ké hoach chién luoc, quy
hoach cén b va nang cao nang luc td chtrc thue hién cla cac co quan lién
quan dén CTBD.

2.3.3. Vai tro cong tac bdi dudng can b kiém tra ciia Pang

Thir nhdt, CTBD CBKT cua Pang gép phan thwc hién chii truong,
duwong 16i ciia Dang trong xdy dwng CBKT ddp ting yéu cau nhiém vu

Cong tac bdi dudng CBKT 1a mot trong nhimg phuong thirc to chirc
chu dao dé Pang cu thé hoa va trién khai hiéu qua cac nghi quyét, két luan,
chi thi vé xay dung CBKT trong sach, viing manh. Thong qua viéc chi dao
xay dung ké hoach, chuong trinh, ndi dung, t6 chirc trién khai céc 16p boi
dudng tir Trung wong dén dia phuong, Pang thé hién rd vai tro lanh dao toan
dién ddi voi cong tac CBKT. Su thong nhét trong t6 chic bdi dudng khong
chi gitip ddng bd vé ndi dung, phuong phap va tiéu chi danh gia, ma con bao
dam chuén hoa trinh do, tu duy, phém chit chinh tri cho CBKT & tit ca céc
cap. Boi dudng con 13 kénh quan trong dé cip nhat nhitng ndi dung moi vé
quan diém, nguyén tic cong tic xay dung Dang; dong thoi cing ¢ 14p truong
chinh tri, ban linh nghé nghiép va y thirc to chuc ky luat trong thuc thi nhiém
vu. Co thé khang dinh ring, CTBD chinh 1a khau t6 chitc - van hanh chu
truong thanh hanh dong thuc tién, gitip nang cao ning luc thuc hién nhiém vu
KT, GS va THKL Dang trong giai doan hién nay.

Thit hai, CTBD CBKT ciia Bdng gép phan quan Iy, sie dung, phdt trién
CBKT ciia Pdang va chudn héa ngach céng chirc Nganh Kiém tra ciia Pdng

Cong tac boi dudng khong chi 1a hoat dong nang cao ning lyc, ma con
la mQt cong cu quan ly quan trong trong toan bd qua trinh sir dung va phat
trién CBKT cuia Pang. Thong qua viée td chic cac 16p hoc, theo ddi két qua
hoc tap, danh gia mac do tiép thu va kha ning van dung vao thuc tién, cac cép
iy va ty ban kiém tra c6 co s& dé phan loai, sang loc va bd tri can bd dung
nang luc, phu hop véi yéu cau nhiém vu. Két qua bdi dudng cling gop phan
bo sung can cu cho viéc quy hoach, diéu dong, bd nhiém hodc luan chuyén

can b trong nganh kiém tra.
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Dic biét, trong bdi canh cac dia phuong, don vi ¢6 nhu cau nang cao
chat lwong CTKT, GS va THKL cua Pang, CTBD gitip cha dong phat hién,
rén luyén va sir dung can bo cé trién vong. Nhu vay, boi dudng khong chi
phuc vu cho muyc tiéu phat trién nang luc trudc mit, ma con dong vai tro lau
dai trong xdy dung CBKT ké thira, timg budc chuin héa theo dinh huéng
chién luoc cua Pang. Thong qua cac khoa bdi dudng, CBKT khong chi duoc
nang cao kién thic va k¥ nang chuyén mon ma con c6 co hoi trao doi, chia sé
kinh nghiém xir 1y cac tinh huéng cu thé phat sinh trong thyc tién cong tac.
Pay ciing 14 dip dé tang cuong mdi lién hé, gan bo va tinh than doan két gitra
CBKT & céc cap, gop phan tao nén su thong nhat trong toan nganh.

Bén canh d6, viéc hoan thanh cac chuong trinh bdi dudng chuyén mon
14 mot trong nhitng diéu kién bat budc trong qua trinh phat trién ngach cong
chtrc kiém tra. Cu thé, dé du diéu kién du thi nang ngach tir KTV 1én KTVC,
can bd phai co ching chi hoan thanh bdi dudng ngach Kiém tra Pang hodc
BDNV KT, GS hay boi dudng chic danh Chu nhi¢m, Phé Chu nhiém uy ban
kiém tra cip tinh do UBKTTW hoic HVCTQG H6 Chi Minh cép. Tuong tu,
tiéu chuan du thi nang ngach tir KTVC 1én KTVCC ciing yéu cau ching chi
tuong duong. Do d6, cong tac BDNV c¢6 vai trd then chdt trong viéc bao dam
co cau ngach cong chiic theo ding tiéu chudn chirc danh, pht hop véi vi tri
viéc 1am da duoc phé duyét, dong thoi dap tng tot yéu cau tir thyc tién cong
viéc tai cac co quan, don vi.

Thir ba, CTBD CBKT ciia Pdng truc tiép va gép phan trang bi kién
thuee, nang cao trinh do chuyén mon, ky nang, nghiép vu, nang luc tham muu,
lanh dao, chi dao, trinh do tw duy dap iing yéu cdau cong tac thuc tién va kha
ndang thich vmg ciia CBKT trude yéu cau doi méi HTCT

Péi véi CBKT, boi dudng l1a hoat dong can thiét nhim cap nhat thuong
xuyén nhimg ndi dung méi vé 1y lun, cha truong, dudng 16i cua Pang, chinh
sach phap luat cua Nha nudc trong ting giai doan cach mang; déng thoi tiép
can céc kién thirc chuyén mon, nghiép vu méi dé van dung hiéu qua vao thuc

tién cong tac.
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Viéc BDNV ngach KTV doéng vai tro thiét yéu trong viéc trang bi cho
hoc vién hé thdng kién thirc co ban vé muc tiéu, yéu cau, quy trinh, phuong
phép va k¥ nang thuc hién CTKT, GS va THKL ctua Dang. Qua do, gitp
CBKT cua bang nang cao nang luc thuc thi nhiém vu va chuan bi tot cho viée
dam nhi¢m céc chirc danh dugc giao.

Dbi v6i BDNV ngach KTVC, chuong trinh bdi dudng chu trong viéc
cap nhat kién thirc, huéng din k¥ nang nghiép vu chuyén sau hon, déng thoi
trao doi kinh nghiém xt 1y cac dang vi pham pho bién, dic biét & nhiing linh
vuc d& phat sinh sai pham. Noi dung ndy c6 tinh chi dan thuc tién, gop phan
nang cao chét luong va hiéu qua trong cong tac tham tra, xac minh.

Véi ngach KTVCC, bdi dudng tap trung vao viéc cung céap kién thuc 1y
luan chuyén sau gin voi thyc tién, dong thoi rén luyén ky ning nghién ciru,
téng hop, 1anh dao, chi dao va tham muu trong linh vuc CTKT, GS va THKL
bang, qua do nang cao nang luc cho céc déng chi CBKT giit vai tro lanh dao,
chi dao thyc hién cong tac.

Bén canh viéc dinh hudng trang bi va phat trién tri thirc, ning cao ning
luc thyc thi nhiém vy, kha nang lam vi¢c doc 1ap, lam vi¢c theo nhém cling
nhu tu duy hé théng cho can by, CTBD con c¢6 vai tro truc tiép trong viéc
hinh thanh nén tang tri thirc chuyén sau va rén luyén phuong phap lam viéc
khoa hoc, giup ngudi hoc tung budc nang cao hi¢u qua cong tac trong mdi
truong thue tién. O mdi mot giai doan s& dit ra nhimg yéu cAu méi doi hoi
can bo phai khong ngimg bo sung tri thirc, kinh nghiém dé hoan thanh duoc
cong viec. Can bo kiém tra cia Pang co vi tri, vai trd quan trong trong cong
tac xay dung Pang n6i chung, CTKT, GS, THKL DPang ndéi riéng, do do, can
bd can thiét phai dugc bdi dudng thudng xuyén dé nang cao hon nita kinh
nghiém. Qua boi dudng can b sé& tich lily duoc cac gia tri lién quan dén kién
thire, k¥ nang, thai d6 cong tac, gop phan quan trong trong viéc nang cao chét
lugng, phat trién duoc nang luc, khoi goi nang luc, thai do tich cuc cua
CBKT cua Dang,
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Hién nay, CTKT, GS cua Pang duoc trién khai trong bdi canh HTCT
dang duogc to6 chirc theo hudng bao dam ning cao hiéu luc, hiéu qua hoat
dong. Viéc thay doi mo hinh té chirc, pham vi quan 1y va chirc ning, nhiém
vu dat ra yéu cadu CBKT phai c6 ning luc thich tng nhanh véi thuc tién méi.
Trong bdi canh d6, CTBD tr¢ thanh phwong thirc quan trong gitip bo sung,
cap nhat tri thie va k¥ ning dé can bd dap umg yéu cau nhiém vu trong moi
truong thay doi lién tuc. Thong qua cac 16p bdi dudng chuyén dé vé nghiép
vu, k¥ ning xir Iy tinh huéng moi, cong nghé trong kiém tra, CBKT dugc
trang bi cac cong cu thich nghi ca vé nhan thtc 1an k§ ning hanh dong. Pic
biét, khi thuc hién nhiém vu & cac don vi hanh chinh mé&i, mé hinh t6 chuc
moi hodc dia ban c6 tinh chat phuc tap, viéc bdi dudng co dinh hudng gitp
can bo sém oOn dinh tu duy, bat nhip cong vi¢c, tranh lung tang khi trién khai
nhiém vy. Nho d6, CTBD gbp phan ting cudng niang luc thuc tién va bao
dam su van hanh lién tuc cua hé théng kiém tra bang trong giai doan ddi méi.

Thit tw, CTBD CBKT ciia Ddng gdp phan ndng cao tinh chuyén nghiép,
chii ddng va tinh hé théng trong xdy dung CBKT ddp iing yéu cdu tw chinh
don Pang

Trong giai doan hién nay, yéu cau vé tinh chuyén nghiép trong CTKT
ngay cang cao, nhit 1a khi Pang day manh xay dung, chinh dén Pang toan
dién theo tinh than Nghi quyét Trung uong 4 (khoéa XII, XIII). Bé CBKT thuc
su 1a nhimg nguoi “cAm can ndy muc” trong ndi bd Pang, thi viéc nang cao
kién thuc 1y luan, nang luc chuyén mon va ban linh nghé nghiép phai dugc to
chtrc bai ban, khoa hoc va thuong xuyén. CTBD 1a cong cu quan trong dé
thuc hién diéu do. Béng cach to chuc cac chuong trinh hoc ¢6 tinh hé théng,
phan tang theo d6i tugng, cap nhat theo yéu cau thuc tién, CTBD tao ra moi
truong rén luyén chinh quy, gitp CBKT lam viéc theo chuan muc, quy trinh
rd rang, k¥ ning viing vang. Dic biét, CTBD gop phan hinh thanh tu duy chu

dong, kha nang ddc 1ap, trach nhi€ém trong xur Iy vu viéc phuc tap. Qua do,
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Pang khong chi xdy dung duoc doi ngii chuyén sau vé nghiép vu ma con bao
dam tinh lién két, phdi hop, va phat trién 6n dinh giita cac cap kiém tra trong
toan hé théng. Pay chinh 1a mot phan trong giai phap to chtrc - nhan sy phuc
vu cho yéu cau tu chinh don Péang tir bén trong, bang chinh ddi ngii do Pang
dao tao, rén luyén, boi dudng, quan 1y va sir dung.

Thir nam, CTBD CBKT ciia DPdng gép phdn ndng cao nang lec ldnh
dao, chi dao CTKT, GS, THKL Dang trong toan HTCT

Trong quy trinh t6 chirc cac 16p bdi dudng, viéc khao sat nhu cau hoc
tap, lua chon ndi dung phu hop va danh gia két qua khong chi phuc vu nguoi
hoc ma con phan anh nhu cau thuc tién va nhimg diém nghén trong t6 chic
thue hién nhiém vu kiém tra ¢ ting cdp, ting dia phuong. Cac co quan to
chtrc boi dudng c6 thé qua do6 tong hop, phan tich va kién nghi diéu chinh cha
truong, cdp nhat ndi dung bdi dudng, déng thoi phat hién nhimg van dé
vuéng méc can tong két thuc tién. Mit khac, CTBD duoc trién khai dong bo
tir Trung wong dén dia phuong ciing chinh 1a kénh dé Pang danh gia nang luc
t6 chirc - chi dao CTKT culia cic cip ty va uy ban kiém tra cac cdp. Qua do,
cap co tham quyén khong chi kiém soat chat luong can bo duoc bdi dudng,
ma con gian tiép kiém tra hiéu lyc lanh dao cia ting cap Uy, co quan trong
HTCT. Vai trd ndy thé hién rd tinh chit “hitu co” cuia CTBD trong tién trinh
nang cao nang lyc quan 1y nha nude, quan 1y to chirc va lanh dao cua Pang

d6i voi CTKT trong diéu kién d6i moi.
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Tiéu két chwong 2

Noi dung Chuong 2 di tap trung lam rd nhimng van dé Iy luan co ban,
trude hét 1a vi tri, chic nang, nhiém vu cua nganh kiém tra bang, uy ban kiém
tra va co quan Uy ban kiém tra trong hé théng t6 chirc ciia Pang, khang dinh
vai trd nong ¢t cla cac co quan nay trong thyc hién nhi¢ém vu KT, GS va
THKL cua Pang; 1am 1o khai niém, dac diém va vai tro caa CBKT cua Dang
- lyc luong giir vai trd trung tAm trong viéc trién khai cac hoat dong KT, GS.
Nhitng dac diém ndi bat cia CBKT hién nay - bao gém ca sy da dang vé
ngudn hinh thanh, khéng déng déu vé trinh do, kinh nghiém cang lam rd hon
yéu cau cap thiét phai to chirc bdi dudng theo hudng chuyén nghiép hoa, hé
théng hoa va thich tmg thuc tién. Pay 1a mot ndi dung co vai tro thiét yéu
trong chién lugc xdy dung CBKT déap tng yéu cau d6i moi, chinh dén Pang
va bao v¢ su trong sach, vitng manh ctia TCD trong tinh hinh méi.

Qua viéc phan tich nhiing van dé 1y luan cia CTBD CBKT cua Pang,
tac gia xac dinh 06 ndi dung CTBD CBKT cuia Pang gom: (1) Xdy dung cac
van ban cua Pang dé xé4c dinh quan diém lanh dao, chi dao, phuong hudng,
nhiém vu va giai phap trong CTBD CBKT cua Pang; (2) To chiic khao sat,
xac dinh muyc tiéu, yéu cau, noi dung va hinh thuc boi dudng CBKT cua
Pang; (3) Xay dung chuong trinh, ké hoach va t6 chuc thuc hién bdi dudng
CBKT cua Pang; (4) T6 chtrc phdi hop gitta cdc co quan, don vi lién quan
thue hién CTBD CBKT cua Pang; (5) kiém tra, giam sat CTBD CBKT cua
Dang; (6) So két, tong két, rut kinh nghiém CTBD CBKT cta Dang. Nhiing
phan tich 1y luan trong chuong ndy s& la nén ting quan trong dé danh gia

dung thuc trang CTBD CBKT cua Bang giai doan hién nay.
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Chuong 3
CONG TAC BOI DUONG CAN BQ KIEM TRA CUA PANG
- THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG CONG TAC BOI DUONG CAN BQ KIEM TRA CUA PANG

3.1.1. Uu diém trong cdng tic boi dudng can bd kiém tra ciia Pang

3.1.1.1. Quan diém linh dgo, chi dgo va dinh hwéng chién lwoc ciia
Ding déi vdi cong tic boi dwong cdn bé kiém tra ciia Pang dwoc xdc dinh
khd ré rang, tao co sé dé trién khai dong bé, thong nhit, higu qua

Thir nhat, Ban Chcfp hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu da ban
hanh hé théng van ban chi dao co tinh dinh huong toan dién vé CTBD CBKT
cua Pang.

Trong nhi¢ém ky Pai hoi XII va XIII, nhiéu vin ban quan trong cua
Trung wong da dugc ban hanh nham xac dinh rd muyc tiéu, phuong hudng va
nhiém vu v& CTCB noéi chung, trong d6 c6 ndi dung lién quan dén CTBD
CBKT. Céc van ban nay xac dinh ro muc ti€u, yéu cau, phuong hudng, nhiém
vu va giai phap cu thé, phi hop véi yéu cau phat trién doi ngii can bo trong
tung giai doan. Bac biét, viéc cap nhat va diéu chinh kip thoi ndi1 dung chi dao
thé hién tdm nhin chién lugc va su quan tAm siu sic ctia Pang d6i voi viée
xay duyng CBKT dép tmg nhiém vu chinh tri trong tinh hinh méi. Cu thé:

Nhiém ky Dai hoi XII cua Dang d3 dé ra dinh huéng mang tinh chién
lugc dbi véi linh vue giao duc va dao tao, coi day la nhiém vu trong tam
nhim dap tng yéu cu phat trién trong thdi ky hoi nhap. Cu thé, Pang nhan
manh muc tiéu “ddi méi can ban va toan dién gido duc, dao tao theo hudng
mo, hoi nhap” va “chuyén manh qua trinh gido duc chu yéu tir trang bi kién
thirc sang phat trién toan dién ning lyc va pham chét nguoi hoc; hoc di do6i
v61 hanh, 1y luén gén voi thuce tién, tao chuyén bién cin ban, manh mé& vé chat

lugng, hi€u qua gido duc, dao tao” [46, tr.114]. Béng thoi nhidn manh “Pao
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tao con nguoi theo hudng co6 dao duc, ky luat, ky cuong, v thic trach nhi¢m
cong dan, xa hoi; co k¥ ning séng, k¥ nang lam viéc, ngoai ngir, cong nghé
thong tin, cong nghé sb, tu duy sang tao va hoi nhap quéc té (cong dan toan
cau)” [50, tr.233]. Tu tudng chi dao nay khong chi thé hién sy thay doi trong
cach tiép can gido duc ma con mo ra co sé 1y luan va thuce tién cho viéc nang
cao chat luong nguén nhan lyuc, dac biét 1a doi ngti CB, CC trong HTCT. Viéc
dat trong tAm vao ning lyc thuc tién, phém chit dao dirc va kha nang thich
mg voi yéu cau méi chinh 1a tién dé dé xdy dung doi ngii can bo dap tng
hiéu qua yéu cau lanh dao, quan 1y trong bdi canh dat nudc diy manh cong
cudc d6i méi va hoi nhap sau rong.

Nghi quyét Trung wong 7 khoa XII, ban hanh ngay 19/5/2018, vé6i ndi
dung trong tdm vé “Tép trung xay dung doi ngii can bd cac cap, nhat 1a cap
chién lugc, di pham chat, ning lyc va uy tin, ngang tam nhiém vy [9] dd mot
lan nira khang dinh vi tri trung tdm va tinh chat quyét dinh cia CTCB trong
toan bo tién trinh cach mang va cong cudc xay dung, chinh dén Pang. Vin
kién nhan manh mét cach rd rang: “Cén bo la nhan tb quyét dinh su thanh bai
ctia cach mang” [49, tr.54]; cong tic can bd 13 khau ‘then chdt’ ctia cong tac
xay dung Pang va HTCT. Xay dung d6i ngii can b, nhét 1 can bd cap chién
lugc 1a nhi€ém vu quan trong hang dau, 1a cong viéc h¢ trong cua Pang, phai
duoc tién hanh thuong xuyén, than trong, khoa hoc, chat ché va hi¢u qua” [49].
Véi 1ap luan nhét quan va co chiéu sau, Nghi quyét khong chi xac dinh can b
1a trung tAm trong moi hoat dong d6i moi cia Pang ma con dit ra yéu cau cép
thiét ddi véi viée hoan thién co ché va nang cao chét luong CTCB mét cach
toan di¢n. Trong do, trong tdm la ddm bao doi ngii can bd khong chi du vé s
luong ma con vimg vé chat lugng, c6 ban linh chinh tri, dao dirc cach mang,
ning lyc chuyén mon va uy tin thyc tién. Pay chinh 13 co sé chinh tri va 1y luan
quan trong dé thiic ddy CTBD, phat trién can b ngdy cang bai ban, chuyén

nghiép, phtt hop v6i yéu cau phat trién dat nudc trong thoi ky méi. Pong thoi,
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quan diém nay tiép tuc dinh hudng cho cac chién luwoc nhan sy, trong do vigc
DT, BD céan b - dic biét 1a CBKT cta Pang - phai duoc dat trong tong thé
chién luogc phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao cua Pang.

Nghi quyét sé 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 cua Hoi nghi Trung uong 7,
khoa XII da dua ra dinh hudng quan trong trong CTCB, nhan manh yéu cau
xay dung doi ngii can bd & cac cép mot cach toan dién va déng bd. Van kién
néu rd: “Xay dung dong bo, toan dién cac d6i tuong can bo & cac cip. Chi
trong nang cao ban linh chinh tri, tinh chuyén nghiép, tinh than phuc vu nhan
dan cua can b0, cong chirc, vién chirc. Tang cuong ky luat, ky cuong, nang
cao strc chién du cua luc luong vii trang. Nang cao chat luong doi ngii can
b6 khoa hoc; ¢6 chinh sach wu dai dé xay dung, st dung do1 ngii cac nha khoa
hoc va chuyén gia ddu nganh trén cac linh vyc. Cung cd, ning cao y thuc
trach nhiém va tinh Pang d6i voi can bo trong cac doanh nghiép nha nudc,
nhat 14 ngudi ding dau; xdy dung quy dinh vé tuyén dung, dao tao, bo nhiém
can bd quan tri doanh nghiép phu hop véi co ché thi truong va dap tng yéu
cau hoi nhap quéc t&”. Piém nhin quan trong ctia dinh hudng nay 1a viéc gin
két gitra nang lyc chuyén mon va pham chét chinh tri, tir d6 tao 14p nén tang
cho qua trinh chuyén nghiép hoéa doi ngii can bo phu hop véi yéu cau phat
trién dat nudc trong thoi ky hoi nhap quéc té siu rong.

Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XII ctia Pang di néu rd:
“Pdi méi va nang cao chat luong dao tao, bdi dudng can bd kiém tra cic cip”.
Ngay 19/5/2018, Ban Chap hanh Trung wong d ban hanh Nghi quyét s6 26-
NQ/TW vé “tap trung xay dung doi ngil can b cac cap, nhét 1a cap chién lugc,
du pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tim nhiém vu” [9]. Pay 1a vin kién c6
tinh chat dinh huéng chinh tri sau sic, phan anh quyét tim d6i méi cin ban va
toan dién CTCB cta Pang trong bdi canh phat trién méi. Trén co s¢ d6, CTBD
can bd duge dit vao vi tri then chét, khong chi nhim bo sung tri thirc, ma con

nang cao pham chat, nang luc toan dién cho cén bd 1anh dao, quan ly.
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Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII cia Pang (nim
2021) tiép tuc nhan manh vai trd then chét cua cong tac xay dung doi ngii can
bd trong giai doan méi. Vian kién khing dinh yéu cau: “Tap trung xay dung
d6i ngii can b cac cap, nhat 1a cap chién luge va ngudi ding dau di pham
chit, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu” [51, tr.230]. Pai hoi da xac
dinh 15 yéu cau cép thiét trong cong tac xdy dung Pang, nhin manh ring
trong nhiing nam t&i can “déc biét coi trong va ddy manh hon nita xay dung,
chinh dén bang toan dién vé chinh tri, tu tuong, dao duc, t6 chirc va can bo”.
Trén co so do, Pai hoi khéng dinh: “Phai dac biét coi trong xay dung ddi ngli
can bd cac cép, nhat 1a cép chién lugc va nguoi ding dau that sy co duc, co
tai, co uy tin trong Pang va nhan dan” [65, tr.235]. Pay la dinh huéng mang
tinh chién lugc nham dap tmg yéu cu ngdy cang cao cua su nghiép xay dung,
phat trién dat nuéc va hoi nhap quc té sau rong, ddng thoi 1a dinh huéng thé
hién quyét tam chinh tri cao ctia Pang trong viéc nang cao chat luong do6i ngil
can bo, xem day 13 nén tang quan trong dé bao dam sy viing manh va tinh tién
phong ctia TCD trong giai doan phat trién méi. Ngay 18/4/2022, Bo Chinh tri
da ban hanh Két luan s6 34-KL/TW vé Chién lugc CTKT, GS cua Dang dén
nam 2030, mot trong nhiing nhiém vu trong tdm dugc xac dinh 1a xay dung
CBKT cong minh, liém chinh.

Nhu véy, c6 thé thady, CTBD CBKT cua Pang ludn 13 trong tAm trong
qua trinh 1anh dao chi dao cua Pang ta. Pang ta ngay cang nhéan thic ré hon
vé vi tri, vai trd caia CTBD ddi véi CBKT, nén muc dich, yéu cu va muc tiéu
CTBD cén bd ngay cang dugc xac dinh rd hon, co ban bam sat tinh tinh thyc
tién, tinh kha thi cao dap tmg yéu cau tinh hinh nhiém vy méi.

Thi hai, cdp uy, uy ban kiém tra cdp tinh da quan triét day dii cdc quy
dinh, huéng dan ciia Trung wong, va cu thé hod thanh vin ban cu thé dé lanh
dao, chi dao, trién khai do”‘ng b, hiéu qua CTBD CBKT cua Dang.

Chu truong cta Trung wong Pang vé CTBD CBKT khéng chi ding lai

o cap van kién, ma da dugc cac cap uy va uy ban kiém tra cac cap nghiém tuc
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trién khai thong qua ké hoach hanh dong cu thé. Viéc thé ché héa cac quan
diém chi dao thanh cac chuong trinh, dé 4n, ké hoach bdi dudng theo timg ddi
tugng va cap do cong tac cho thay tinh chii dong, dong bd va xuyén sudt trong
HTCT, tao diéu kién thuan lgi cho viéc thuc hién nhiém vu boi dudng mot
cach hi¢u qua, thiét thuc. Cu thé:

Ngay 14/4/2022, UBKTTW ban hanh Quyét dinh s6 505-QD/UBKTTW
vé viéc ban hanh Quy dinh vé tiéu chuén, chirc danh va bd nhiém ngach kiém
tra cia Pang; theo do CB, CC dugc b6 nhiém gilr ngach kiém tra ctia bang, khi
c6 du cac tiéu chuan cu thé, trong d6 c6 yéu cau cd chimg chi, chimg nhan
chuong trinh BDNV CTKT, GS. Piéu nay cho thay CTBD d4 tr¢ thanh tiéu chi
bét bude trong vi¢c chuan héa CBKT, déng thoi 1a diéu kién tién quyét dé dam
bao chét lugng doi ngil theo yéu cau chirc danh, vi tri cong tac.

Thé hién ro vai tro lanh dao toan dién cua bang, vi¢c nang cao chét
lvgng CTBD CBKT da dugc chi dao thong qua hé thdng vin ban mang tinh
dinh hudéng va t6 chirc trién khai théng nhat. Sau khi Bo Chinh tri di ban
hanh Két luan s6 34-KL/TW, ngay 18/4/2022 véi nhiing dinh huéng 16n vé
tang cuong KT, GS, ky luat ctia Pang va yéu cau cu thé vé xdy dung CBKT
da pham chét, nang luc va uy tin, UBKTTW da chu dong cu thé hoa bang Ké
hoach s6 52-KH/UBKTTW ngay 30/6/2022, trong d6 quy dinh chi tiét cac
nhiém vy, ndi dung, gidi phap va 1o trinh trién khai CTBD CBKT trong toan
nganh, trong d6 nhan manh yéu cau xay dung CBKT Dang c6 ban linh chinh
tri vitng vang, pham chit dao dirc trong sang, tuyét ddi trung thanh, doan két,
liém khiét, ky luat, tan tuy, trung thuc, chuyén sdu, chuyén nghiép, c6 kinh
nghiém thuc tién, dap ung yéu cau nhiém vu CTKT, GS theo tinh than nghi
quyét Pai hoi XIII cua Pang.

Déng thoi, ké hoach néu rd dé hién thuc hoa muyc tiéu nay, can xay dung
gido trinh, tai licu BDNV CTKT, GS, ky luét cho cép uy vién, CBKT céc cép

va cap nhat kién thire, tdp huan, BDNV cho cip ty vién, ty vién oy ban kiém
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tra cac cAp mot cach thudng xuyén va toan dién. Noi dung nay khang dinh bdi
dudng khong chi 13 yéu cau vé chuyén moén ma con 1a cong cu quan trong dé
nang cao chat lugng va sy thong nhat trong CTKT, GS ctia Pang.

Tiép ndi dinh hudng ctia Trung uong, 100% ban thudng vu, iy ban
kiém tra cac tinh y, thanh uy d3 ban hanh trién khai Két ludn 34-KL/TW va
Ké hoach 52-KH/UBKTTW phu hop véi diéu kién thuc tién phat trién kinh té
- x4 hoi va yéu cau CTKT & dia phuwong. Ké hoach cta cép tinh khong chi xac
dinh cac muc tiéu, ndi dung trong tim, ma con phan cong trach nhiém cu thé
cho cép uy, iy ban kiém tra va cac co quan lién quan trong viéc t6 chirc thuc
hién, qua d6 phat huy duoc vai tro chu dong cia dia phuong nhung van giir
vitng nguyén tic thong nhit chi dao trong toan HTCT. Cac ké hoach di xac
dinh 6 muc ti€u: nang cao nhan thirc, trach nhi€ém va hanh dong cua can bg,
dang vién - dic biét 1a nguoi ding dau cap uy va uy ban kiém tra - trong
CTKT, GS va ky luat bang, déng thoi tao su chuyén bién thuc chat trong t6
chirc thuc hién BDNV kiém tra. Thong qua viéc cu thé hoa cac muc tiéu, yéu
cdu va giai phap thanh ké hoach hanh dong, cac cip ty va ty ban kiém tra da
xé4c dinh rd phuwong hudng trién khai, x4c lap tiéu chi danh gia két qua va to
chue lyc luong thuc hién phu hop véi diéu kién thuc té.

Hé thong van ban dong bd tir Trung wong dén dia phuong khong chi
phan anh su théng nhat trong nhan thitrc va hanh dong cua toan nganh Kiém
tra Pang ma con bao dam tinh ky luat, ky cuong trong hé thdng chi dao. Day
chinh 1a mot biéu hién cy thé va sinh dong cho phuong cham “trén dudi dong
1ong”, bao dam tinh nhat quan trong viéc trién khai CTBD CBKT, phu hop
v6i yéu cau d6i méi va hoan thién HTCT trong giai doan hién nay.

Thit ba, Ban Chdp hanh Trung wong, Bé Chinh tri dd xdc dinh ré vai
tro, trach nhiém cia cdc chi thé tham gia vao qud trinh lanh dao va t6 chirc
CTBD CBKT.

Trach nhi€m cua céc co quan, don vi lién quan trong cong tac lanh dao,

chi dao, to chirc thuc hién bodi dudng CBKT dugc phan dinh 16 rang, phu hop
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voi chuce nang, nhiém vu va dugc thuc hién mot cach tuong ddi déng bo.
Trong qua trinh 1anh dao, chi dao, Pang da phan dinh 1o trach nhiém gitra cac
CO quan: cép uy chiu trach nhiém dinh hudéng chinh tri, iy ban kiém tra 1a lyc
lwong chi lyc trién khai. Cach phan cong nay bao dam tinh lién két, phdi hop
ddng bo gitta cac luc lugng trong toan hé thdng, phat huy vai trd timg chu thé,
tranh chdng chéo hodc budng 16ng trach nhiém, tir d6 nang cao hiéu qua thuc
thi ké hoach boi dudng, cu thé:

Hoi nghi 1an thir 3 Ban Chéap hanh Trung uong (kho4 XII) di thong qua
Quy ché 1am viéc cua Uy ban Kiém tra Trung wong (ngay 19/7/2016), trong
d6 c6 giao nhiém vu cho Uy ban Kiém tra Trung wong trong cong tac dio tao,
boi dudng can bd kiém tra “xay dung ké hoach, chuong trinh, ndi dung dao
tao, boi dudng, tap huin nghi¢p vu cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky
luat Pang; phdi hop v6i Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh va cac co
quan co lién quan td chuc thuc hién dao tao, bodi dudng, tap huin nghi¢p vu
cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Pang” [7].

Ngay 26/12/2016, Bo Chinh tri dd ban hanh Quyét dinh s6 60-QD/TW
quy dinh vé chiic nang, nhiém vu, quyén han, DT, BD cia CQUBKTTW,
trong A6 CQUBKTTW c6 nhi¢m vu tham muu, giap UBKTTW thuc hién “Xay
dung ké hoach, chuong trinh, ndi dung dao tao, boi dudng, tdp huan nghiép vu
cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Pang; phéi hop voi Hoc vién
Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh va cac co quan c6 lién quan to chic thyc hién.
T6 chirc thi ning ngach kiém tra cho can bo chuyén trach lam cong tac kiém tra,
giam sat ciia Pang” [20]. Viéc thanh 1ap Vu Dao tao - Boi dudng (theo Quyét
dinh s6 399-QD/UBKTTW ngay 18/01/2017) duoc xem 1a budc di c6 tinh chién
luge, nham thé ché hoa cong tac DT, BD trong linh vuc kiém tra bang. Vu Dao
tao - Boi dudng dugc giao nhi€ém vu tham muu va phuc vu CTBD CB, CC trong
HTCT vé nghiép vu KT, GS va THKL Pang, gop phan chuyén mon hoa va nang
cao chat luong ngudn nhan lyc trong linh vuc dic thu nay.

Tai Quy ché lam viéc ctia UBKTTW khoa XIII Ban Chép hanh Trung
wong Pang tiép tuc nhan manh Thuong truc UBKTTW dugc UBKTTW ty
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nhiém “lanh dao, chi dao xdy dung ké hoach, chuong trinh, ndi dung va to
chuc thyc hién cong tac dao tao, boi dudng, tap huin nghi¢p vu cong tac kiém
tra, giadm sat va ky luét ciaa Pang...” [148].

Quy ché lam viéc ciia co quan Kiém tra Trung wong, ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 719-QB/UBKTTW, ngay 30/9/2022 cia UBKTTW, Co
quan ty ban kiém tra c6 nhiém vy tham muu giup UBKTTW thyc hién “phdi
hop véi cac co quan, don vi co lién quan to chirc dao tao, boi dudng, tap huan
nghiép vu vé cong tac kiém tra, giam sat...” [145].

Ngay 15/01/2025, Vu Nghién ctu, Dao tao nghi¢p vu dugc thanh 1ap
thuoc Co quan Uy ban Kiém tra Trung uwong theo Quyét dinh sd 1993-
QDB/CQUBKTTW ngay 15/01/2025 c6 chirc ning “tham muu Uy ban Kiém
tra Trung wong va Thu truong Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong quan 1y
cac hoat dong nghién clru nghiép vu va nghién ctu khoa hoc lién quan dén
cong tac kiém tra, giam sat, ky luat trong Pang va cong tac xdy dung Pang;
dao tao, bdi dudng can bd, cong chuc trong hé théng chinh tri vé nghiép vu
cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Pang”. Viéc thanh 1ap don vi
chuyén trach cho thdy xu huéng day manh thé ché hoa va chuyén mon hoa
cong tac DT, BD, nhim dap Gng yéu cau ngay cang cao trong CTKT trong
tinh hinh mdi1. Xac dinh CQUBKTTW la don vi tham muu, giap vigc
UBKTTW, “Xay dung ké hoach, chuong trinh, ndi dung dao tao, boi dudng,
tap huan nghiép vu cong tac kiém tra, giam sat va ky luat cua dang; phdi hop
v6i Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh va céc co quan c6 lién quan to
chirc thuc hién. T chuc thi nang ngach kiém tra cho can b chuyén trach 1am
cong tac kiém tra, giam sat cua Pang” [7].

Céc ké hoach t6 chiic bdi dudng hang nim do UBKTTW ban hanh xéc
dinh céc dia phuong, co quan, don vi gdm ty ban kiém tra cac tinh uy, thanh uy,
dang uy tryc thudc Trung wong cé trach nhiém ctr can bo di bdi dudng dung

thanh phan va bo tri thoi gian, kinh phi cho can bd tham du 16p bdi dudng.
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Ngoai ra, cac chu thé tham gia phdi hop ngoai cac co quan, to chirc con
truc tiép 1a doi ngii giang vién, bao cdo vién 1a lanh dao cip vu co quan Kiém
tra Trung vwong, Uy vién UBKTTW, cén bd 1anh dao cép thir truong thudc bd
hoac lanh dao o téng cuc; vién trudng/vu truong thuoc HVCTQG HO Chi
Minh. Viéc xac dinh doi ngii giang vién, bao cao vién 1a chu thé tham gia
CTBD CBKT cua Pang duoc quy dinh cu thé trong cac ké hoach cua
UBKTTW. Hién nay, d6i ngii giang vién, bao cdo vién gom:

Giang vién giang day chuyén dé kién thuc, k¥ nang: C6 kién thirc, ky
nang va it nhét 05 nam kinh nghié¢m vé CTKT, GS, THKL bang; c6 kha nang
su pham; Co6 tén trong Danh sach giang vién giang day Chuong trinh BDNV
KT, GS va THKL bang do Thuong truc UBKTTW phé duyét; Giang vién
phai nim vitng tong thé ndi dung chuong trinh bdi dudng; nghién ctru tai liéu,
cap nhat cac van ban mdi, kién thirc méi, tap hop céc bai tap, tinh huéng dién
hinh trong thuc tién dé bao dam giang day c6 chat luong, sat véi tiéu chuan,
chirc trach, nhiém vu ctia hoc vién; chuan bi gido an, tai li€u trude khi giang
day; gioi thiéu tai liéu tham khao phu hop véi ting chuyén dé.

Giang vién trinh bay chuyén dé bo tro: La cac nha quan 1y, nha khoa
hoc ¢ nhiéu kinh nghiém trong quan 1y nha nudc va linh vuc bo tro; ¢6 kha
nang truyén dat, nghiép vu su pham; co tén trong danh sach giang vién trinh
bay chuyén dé b trg thuéc Chuong trinh BDNV KT, GS va THKL Dang do
Thuong truc UBKTTW phé duyét.

Thur tw, cong tac xday dung ké hoach lanh dao, chi dao CTBD CBKT
dwoc thuc hién co dinh ky, bam sat thuc tien, linh hoat va tung budc hién dai
héa phwong thirc t6 chirc.

Viéc xay dung ké hoach 1anh dao, chi dao CTBD khong chi mang tinh
thoi diém ma dugce to chire theo dinh ky hang niam, gin voi ting giai doan
phat trién ctia doi ngii can bo va yéu cau cong tac xay dung Pang. Nhitng ké

hoach nay khong chi xac dinh rd ndi dung, ddi tugng, phuong phap va thoi
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gian thuc hién, ma con dat ra cac chi ti€u cu thé dé danh gia két qua, tu do
bdo dam sy chu dong, linh hoat nhung ciling nhét quan trong diéu hanh hoat
dong bdi dudng.

Héng nam, cac ké hoach bdi dudng duogc xay dung can ctr vao nhu cau
thyc tién, tinh hinh doi ngii can bo va dinh huéng chién lugc cua nganh Kiém
tra. Trong ké hoach, cac noi dung nhu muc tiéu boi dudng, thoi luong, ndi
dung chuyén dé, tiéu chi lya chon hoc vién va giang vién, tai li€u hoc tap, co
s& vat chat déu duoc xéac dinh cu thé. Tur do, khong chi tang hi¢u qua quan 1y
ma con gop phan nang cao chat luong tu hoc, tw nghién ciu. Viéc gan két
giita xay dung ké hoach véi qué trinh kiém tra, danh gia, so két, tong két gitip
diéu chinh noi dung, chuong trinh giang day mdt cach linh hoat, sat thuc tién.

O cap Trung wong, cac ké hoach do UBKTTW ban hanh thudong xac
dinh rd muc tiéu tong thé, nhom ddi tuong trong tam, ndi dung bdi dudng chi
yéu va nguyén tic phdi hop t6 chirc. Cac ké hoach mang tinh dinh hudng nay
1a co s& dé cac cap uy va ay ban kiém tra dia phuong cu thé hoa thanh ké
hoach chi tiét sat voi tinh hinh thuc té. Viée xdy dung ké hoach dinh ky va
theo giai doan gitp chu dong trong phan bd ngudn luc, sip xép thoi gian hoc
tap hop 1y, lua chon gidng vién phu hgp, tir do tranh tinh trang ling tung, bi
dong hodc don ép trong trién khai. Dong thdi, cach 1am nay tao diéu kién cho
viéc danh gia, kiém tra, so két va tong két ting giai doan, kip thoi diéu chinh
ndi dung, cach thire trién khai thyuc hién phtt hop v6i yéu cau thuc tién va chét
luong dau ra.

Trén co s& do, cac tinh uy, thanh uy, dang uy truc thudc Trung vong da
lanh dao uy ban kiém tra ban hanh ké hoach thudng nién va ké hoach giai
doan vé CTBD CBKT, dong thoi dwa ndi dung nay vao chuong trinh cong tac
nam cua cap Uy va uy ban kiém tra. Noi dung ké hoach khong chi tap trung
vao bdi dudng chuyén mon, nghiép vu ma con gin voi rén luyén dao dic

cong vy, nang cao nang luc tham muu, ning lyc phdi hop va ban linh chinh tri



102

cho CBKT. Thong qua céc ké hoach bai ban, CTBD CBKT d3 trd thanh mot
phan khong thé thiéu trong quy trinh CTCB cua Pang, gop phan nang cao
hi¢u luc lanh dao, chi dao va bao dam su phat trién bén viing, lién tuc cua
CBKT trong toan HTCT. Nho vay, CTBD CBKT khong con mang tinh hinh
thirc hay dan trai ma da tap trung vao cic ndi dung thiét yéu, gop phan nang
cao chat lugong CBKT, tang cuong hi¢u luc va hi¢u qua thuc thi nhiém vy KT,
GS trong toan HTCT.

3.1.1.2. Khdo sdt, xdc dinh muc tiéu, yéu cdiu, ngi dung va hinh thirc
béi duing cdn bé kiém tra ciia Ping dwoc quan tim thuwe hign, buéc diu
dim bdo sw phii hop véi tieng nhém déi twong

Mot 1a, viéc khao sat nhu cau thuc té va phan loai doi twong boi duong
theo vi tri cong tac, chiec danh va trinh do da dwoc quan tam thuc hién budc
ddu, g6p phan xdc dinh nhu cdu hoc tdp phit hop hon véi dic diém cia tirmg
nhom can bo.

Viéc khao sat nhu cau bdi dudng CBKT cua Pang theo ngach, duoc
thuc hién theo Quy ché lam viéc cia UBKTTW va chuong trinh cong tac
nam, lam co s dé tham muu UBKTTW xay dung ké hoach, phan bé chi tiéu
cho cdc tinh, thanh uy, dang tuy truc thudc Trung wong. Ttr nam 2016 dén nay,
UBKTTW d4 t6 chirc 10 cudc khao sat (dinh ky thyuc hién trong Quy 1 hang
nam) dé thu thap nhu cau t6 chirc bdi dudng cua céc tinh, thanh, dang uy truc
thudc trong pham vi ca nudce. Viéc khao sat da dao dam sy chi dong va khoa
hoc trong cong tac quy hoach d6i ngii: Viéc khao sat dugc tién hanh véi d6i
tugng cu thé theo ting ngach: kiém tra vién, KTVC, KTVCC. Piéu nay gitp
cac cp Uy va iy ban kiém tra cac cip chu dong ra soat thuc trang doi ngi, tir
dé xac dinh ding ) lugng can bd can boi dudng, bao dam tinh sat thuc, khoa
hoc, tranh hinh thirc. Thong qua do, cong tac quy hoach, st dung CBKT tro
nén déng bd, ¢6 tam nhin va gén két vé6i chién luge st dung lau dai.

Viéc khao sat gop phan chuan hoa can bd theo hudéng chuyén nghiép:

Boi dudng theo ngach 1a mot bude tién quan trong trong tién trinh chuyén
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nghiép hoa CBKT. Qua khao sat, UBKTTW xac dinh dugc doi tuong chua
qua bdi dudng theo dung ngach dang gitt hodc duoc quy hoach, s& giup hé
thong co quan kiém tra chuan hoa dan doi ngil, timg budc dong bo giira vi tri,
chuc danh va trinh d6 nghiép vu. Viéc nay dac biét co6 y nghia trong bdi canh
yéu cau nhiém vu KT, GS, THKL Pang ngay cang cao.

Qua khao sat, UBKTTW da c6 co s& dé xay dung ké hoach bdi dudng
sat voi thue tién: Thong tin tir khao sat 1a dir liéu dau vao quan trong dé
UBKTTW va cac don vi lién quan xay dung ké hoach mé& 16p, phan bo chi
tiéu, thiét ké ndi dung chuong trinh bdi dudng theo hudng “may do” phu hop
tirng nhom d6i tuong. Piéu ndy gdp phan ning cao hiéu qua cong tac giang
day, tranh tinh trang chuong trinh chung chung, thiéu chuyén sau. Viéc khao
sat da thic day su dong bo trong CTBD trén toan hé thdng: Cac vian ban khao
sat c6 dan chimg cu thé thoi han, biéu mau va ndi dung khao st giup bao dam
tinh théng nhét trong bao cio tir cap co so dén Trung wong. Viéc trién khai
trén pham vi toan qudc thé hién tinh nghiém tic, bai ban va ky cuong trong
quan Iy CTBD. Pay ciing 1a nén tang dé hinh thanh co s& dir liéu tap trung vé
CBKT céc cip.

Hai la, muc tiéu, yéu cau cu thé cho tung nhom CBKT da dwoc xdc
dinh twong doi ré rang, cé dinh hieéng va phir hop véi phéan cdp ngach, tao co
s& dé trién khai boi duwéng theo hudng chudan héa va chuyén sdu.

Xac dinh r0 muc tiéu theo ting ngach cong chiic, bao dam tinh phan
téng, dinh huong phat trién. Viéc thiét ké muc tiéu riéng bi¢t cho timg nhom
CBKT - tir KTV, KTVC, dén KTVCC - thé hién sy phan cap hop 1y va khoa
hoc trong hé thdng bdi dudng. Bdi dudng ngach KTV tip trung trang bi kién
thitc co ban, phit hop voi can bd méi vao nghé hodc chua qua bdi dudng chinh
quy. Boi dudng ngach KTVC hudng dén kién thic chuyén sau va k¥ ning thuc
hanh nghiép vu cu thé, pht hop vdi can bo da c6 tham nién va dang truc tiép
thuc hién CTKT ¢ céc linh vuc phire tap. Va boi dudng KTVCC chu trong vao

nang luc tong hop, chi dao va tham muu cdp chién lugc, dép img yéu cau phat
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trién doi ngi 1anh dao, chuyén gia cta nganh. Cach tiép can nay gan ndi dung
v6i chirc danh va ning luc thyc tién, pht hop véi chu trrong chuan hoa can bo
theo tiéu chuan ngach, dap tmg yéu cau cia CTKT trong bdi canh méi.

Muc tiéu 16 rang, c6 dinh huéng vé chuan hoa va hiéu qua vé kién thic,
hé thdng k¥ ning va yéu cau vé pham chit chinh tri can dat ddi v6i ngudi hoc.
Trong céc ké hoach bdi dudng theo cac ngach, UBKTTW déu nhan manh dén
yéu ciu dam bao chat lugng, hiéu qua, thiét thuc va chuan héa ngach cong
chirc nganh kiém tra Pang. Piéu nay thé hién tinh hé théng, gan chit gitra boi
dudng va quan 1y d6i ngii. Bén canh dé, cac muc tiéu déu yéu cau nim chic
quy dinh cua Pang va phép luat Nha nudc, giap can bd tang cuong tinh phap
ly, ky ludt va trach nhiém trong thuc thi cong vu. Nhitng muc ti€u nay la can
ctr danh gia chét luong dau ra, tir d6 bao dam tinh hiéu qua va tinh muc tiéu
trong CTBD CBKT. Yéu ciu CTBD duoc xac dinh qua két qua bai thu hoach,
bai kiém tra danh gia cubi khéa va phiéu phan hoi tir hoc vién, gop phan kiém
tra murc d6 tiép thu va danh gia kha ning van dung sau hoc tap.

Ba la, néi dung boi duwéng CBKT ciia Pdng phii hop véi tinh hinh va
yéu cau thuee tién cong tdc.

Hién nay, tai liéu boi dudng dugc UBKTTW chii tri xdy dung trén co
s Ké hoach s6 228-KH/UBKTTW, ngay 12/5/2025. Dy kién gém 16 chuyén
dé giang day (09 chuyén dé kién thirc; 07 chuyén dé k¥ ning) va mot sb
chuyén dé b trg. Cac chuyén dé duoc thiét ké dung giang day chung cho 03
ngach ctia CBKT. Mdi chuyén dé s& c6 phan tach ndi dung co ban danh cho
KTV; ndi dung nang cao danh cho KTVC va KTVCC theo huéng: kiém tra
vién - kién thirc co ban vé CTKT, GS va THKL cua Dang, k¥ ning co ban,
thuc hién dugc mot sb nghi¢p vu cu thé nhung can su huéng dan; KTVC - ky
nang nang cao, chu dong thyuc hién duoc nhiéu nghiép vu; KTVCC - k¥ nang
chuyén sau, lanh dao thuc hién duoc toan di¢n 01 cudoc KT, GS, THKL DPang.

Noi dung boi dudng 16p bdi dudng ngach KTV ctia Pang gém hé thong
chuyén dé vé 1y luén va quy dinh cia Pang vé CTKT, GS, THKL, k¥ ning;
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cac k¥ ning chuyén sau nhu tham tra, xac minh, giai quyét t6 cao, khiéu nai;
dén viéc kiém tra ddu hiéu vi pham, kiém tra tai chinh, giam sat TCD va kiém
tra to chirc cép dudi trong thuc hién nhiém vu KT, GS. Su gén két noi dung
giita cac chuyén dé thé hién tinh hé thong, lién thong, tao thanh mot chinh thé
théng nhat gitip hoc vién tiép can day du va toan dién vé mat nhan thirc, k¥
nang va phuong phap.

Noi dung boi dudng 16p bdi dudng ngach KTVC trang bi nhiing k§
nang thuc hanh cu thé trong thdm tra, x4c minh theo tung linh vuc nhu dat
dai, tai chinh - tai sdn cong, td chirc can bd, hoat dong tu phap, tu tuéng dao
duc, dau tu xay dung... Pay déu 1a nhitng linh vuc phirc tap, cé nhiéu quy
dinh dac thu, thuong gén vo1 nhitng sai pham c6 tinh hé théng hodc an chira
nguy co xung dot 1gi ich. Viéc lya chon céc linh vuc nay dé thiét ké noi dung
chuyén dé thé hién rd dinh hudng thuc tién, sat voi yéu cau nhiém vu va bam
sat cac diém nong trong CTKT, GS hién nay.

Noi dung boi dudng 16p bdi dudng ngach KTVCC phat trién cic ning
luc cbt 161 cua nguoi lam CTKT cép cao, dac bi¢t 1a: nang luc tu duy 1y luan -
chinh tri; nang lyc td chirc, diéu hanh hoat dong kiém tra - giam sat; nang luc
tham muu chién lugc va giai quyét tinh hudng nhay cam; ning luc quan Iy
thong tin va st dung cong nghé trong kiém tra; va ning lyc lanh dao doan
kiém tra. Qua d6 c6 thé xay dung chuong trinh, ké hoach kiém tra - gidm sat
pht hop véi tinh hinh thuc té; tham muu cho cép uy nhimg dinh hudéng chién
luge; t6 chirc chi dao hiéu qua cac doan kiém tra & cAp minh quan ly; phat
hién, xir Iy vi pham mot cach khoa hoc, thuyét phuc, diing quy trinh va c6 strc
thuyét phuc chinh trj cao.

Boén la, viéc xdc dinh hinh thire t6 chirc boi duong CBKT ciia Pding
gom tdp trung (truc tiép) va truc tuyén trong thoi gian ngdan ngdy phdn dnh
ddc thil cong tac cia nganh kiém tra trong giai doan hién nay va xu huéng

déi méi phwong phdap nham thich g véi diéu kién thuec tién.
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Trong nhiém ky XII dén nay, UBKTTW da x4y dung va ban hanh trén
40 ké hoach t6 chirc cac 16p BDNV CTKT, GS va THKL Pang theo 3 ngach
KTV, KTVC, KTVCC. Trong qua trinh xay dung ké hoach, UBKTTW vén
dung linh hoat cac hinh thirc bdi dudng dé thich tmg véi diéu kién thyc tién.
Hai hinh thirc tap trung hodc truc tuyén thé hién tinh mo trong to chic boi
dudng. Pac biét, hinh thic truc tuyén da chimg minh dugc hi¢u qua trong boi
canh phong, chong dich Covid-19, gitp duy tri hoat dong bdi dudng khong
gian doan. Vi nhiéu dia phuong, hoc truc tuyén con gitp tiét kiém chi phi va
tho1 gian cong tac.

Viéc t6 chirc khoa hoc tip trung trong thoi gian 5-7 ngay ngay lién tuc
tao diéu kién cho hoc vién tip trung cao d9, ting kha ning tiép thu va tich liiy
hé thong kién thirc trong khoang thoi gian ngan. Day 1a hinh thirc phu hop voi
dac thu cong viéc cia CBKT - thuong ki€ém nhiém nhiéu dau viéc, kho ¢o
diéu kién hoc dai ngdy. Vi hinh thirc hoc truc tuyén, hoc vién c6 thé truy cap
tai liéu, bai giang ghi hinh, bai kiém tra truc tuyén..., tir 46 nang cao tinh chi
dong va kha nang tu hoc. Day 1a nén tang dé timg budc tng dung chuyén doi
s6 vao CTBD CBKT, phu hop vé6i xu thé phat trién hién dai.

Ngay 14/7/2025, UBKTTW da phéi hop véi HVCTQG Ho Chi Minh
t6 chirc Hoi nghi toan quéc tap huin nghiép vu CTKT, GS nam 2025 theo
hinh thure truc tiép két hop truc tuyén tai 3446 diém cau va 44056 hoc vién
trén toan qudc. Hinh thirc ndy d3 gop phan mé rong pham vi, ddi twong tham
du, tiét kiém thoi gian, chi phi va dam bao trién khai kip thoi, dong bo cac noi
dung trong tim CTKT, GS, THKL Pang dén can bd, dang vién trong va ngoai
Nganh Kiém tra cua Pang.

3.1.1.3. Xdy dung chwong trinh, ké hoach va trién khai ké hoach boi
dwing cdn bé kiém tra ciia Pang dwoc tién hanh twong doi dong bé, higu qud

Mot la, chwong trinh boi duong CBKT ciia Ddng dwoc bién soan phi
hop véi tirng nhém doi twong, thé hién ré tinh phdn héa va dinh hwéng theo

chirc danh, trinh do, nhiém vu cong tac
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Tt nhiém ky XII dén nay, UBKTTW da ban hanh kém theo ké hoach
t6 chtrc cac 16p hon 40 vin ban chuong trinh, trong d6 néu rd ndi dung hoc
tap, thoi gian hoc tap, gidng vién, bdo céo vién. Tung chuong trinh bdi dudng
dugc UBKTTW xay dung dua trén nhiing nguyén tic co ban va trién khai
theo mot quy trinh hop 1y, day 1a yéu t6 quyét dinh dén hiéu qua giang day va
tmg dung thuc tién:

Cdc chuyén dé déu dam bao tinh hé thong: Cac ndi dung duoc sip xép
mot cach logic, tir kién thirc tong quan dén chuyén sau, giup hoc vién cé cai
nhin toan dién va tiép thu d& dang. Céc chuyén dé duoc két ndi chit ché, hoc
vién hiéu rd hon vé vai tro, nhiém vu cia CTKT, GS trong thuc tién.

Cdc chuyén dé cé tinh thyee tién: Kién thiic truyén dat trong cac chuyén dé
khong chi dimg lai & 1y thuyét ma da phan anh dung nhitng yéu cau caa CTKT,
GS va THKL bang. Hoc vién théy 3 mdi lién hé gitra bai hoc va cong vi¢e thuc
té dé c6 thé ap dung hiéu qua ngay sau khi hoan thanh khoa hoc.

Cdc chuyén dé dam bao tinh khoa hoc. Moi kién thic dua vao giang
day déu dua trén co s6 1y ludn vitng chic, bam sat cac quy dinh ctia Pang, cua
Uy ban vé CTKT, GS va duoc trinh bay mdt cach rd rang, khoa hoc, co
phuong phap hop 1y. Piéu nay gitp hoc vién dé dang tiép can, nim bét va van
dung vao thuc té cong tac.

Tinh ting dung trong qud trinh xdy dung ndi dung chuyén dé: Hién nay,
chuong trinh bdi dudng khong chi dimg lai & viée truyén dat kién thirc 1y luan
ma con gitp hoc vién van dung khung 1y thuyét, quy trinh nghiép vu trong
qua trinh tham tra, xac minh, 1am viéc véi TCD, dang vién, xay dung bao céo
két qua tham tra, xac minh.

DPé dam bao chwong trinh giang day dat hiéu qua cao, viéc xay dung
ndi dung chuyén dé dugc UBKTTW thuc hién theo mdt quy trinh chat ché,
dam bao thuc hién cac nguyén tac dé mdi chuyén dé trong chuong trinh boi
dudng duoc thiét ké mot cach khoa hoc, dam bao cung cap du kién thtc va ki

nang can thiét, cu thé:
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Xac dinh muc tiéu cia timg chuyén dé: Khi xiy dung ndi dung,
UBKTTW d3 xac dinh 16 chuyén dé hudng dén trang bi nhiing kién thirc, ky
nang gi cho hoc vién, cling nhu mirc d¢ chuyén sau cua tung ndi dung. Viéc
xac dinh rd muc tiéu giup c6 dinh hudng cu thé trong qua trinh soan thao va
giang day.

Xay dung néi dung chi tiét: Trén co s& muc tiéu cia timg chuyén dé,
ndi dung chi tiét mdi chuyén dé da bao quat ddy du cac khia canh quan trong
cia CTKT, GS va THKL DPéang. Noi dung tap trung vao ba phan chinh: ly
thuyét nén tang, cic nguyén tic va quy trinh thuc hién, mot sb kinh nghiém va
bai tap thuc hanh. Cac tinh hudng thuc té ciing nén dugc 16ng ghép vao bai
giang dé gitup hoc vién rén luyén ky nang phan tich va xir I tinh huéng.

Lua chon phirong phdp gidang day phit hop: Day 1a budc quan trong dé
dam bao hiéu qua bdi dudng. Giang vién két hop linh hoat gitta 1y thuyét va
thuc hanh, sir dung cdc vi du minh hoa, tinh huéng thuc t& dé hoc vién dé
dang tiép thu. Pong thoi, viéc to chiic cac budi thao luan s& khuyén khich hoc
vién trao ddi, chia sé kinh nghiém va ning cao kha ning véan dung kién thirc.

Qud trinh giang day can di kém véi hoat déng danh gid hiéu qua: Viée
thu thap két qua hoc tdp va phan hdi tir hoc vién sau mdi chuyén dé 1a can
thiét dé diéu chinh noi dung va phuong phép giang day. Dua trén phan hoi do,
chuong trinh c6 thé duoc cai tién dé phu hop hon véi thyuc tién CTKT, GS.

Hai la, viéc xdy dung ké hoach dam bdo tinh thong nhdt, chinh danh va
dong bé trong toan Nganh.

Ké hoach boi dudng CBKT cua Pang dugc UBKTTW xdy dung hang
nim trén co s& chuong trinh cong tac nam va két qua khao sat nhu cau boi
dudng 3 ngach trong pham vi toan qudc dé phu hop véi yéu cau ning cao chét
lugng doi ngi, gén voi chién luge PT, BD quy hoach, st dung cén bo trong
nganh Kiém tra. Tir nhiém ky XII dén nay, c6 hon 40 vin ban ké hoach chi
tiét duoc ban hanh trén co s& cac bude to chitc nhu: khao sat, xac dinh ddi

tuong, muc ti€u, ndéi dung, giang vién, kinh phi, phan cong trach nhiém...
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dugc trinh bay cu thé, chi tiét va phan cong rd rang, phan anh tinh chuyén
nghiép va chit ché trong t6 chirc.

K& hoach bdi dudng thé hién su chi dao truc tiép va trach nhiém cao
cia Thuong tryc UBKTTW. Viéc phan cong 16 dong chi Pho Chii nhiém
UBKTTW truc tiép chi dao 16p hoc va phan cong timg nhoém giang vién theo
chuyén dé cho thdy ké hoach duoc chuin bi nghiém tuc, ¢ su giam sat cap
cao va duoc trién khai theo phuwong cham “trén dudi dong 10ng”.

Quy trinh x4y dung ké hoach di c6 sy phdi hop ndi bo: Qua trinh to
chtrc thue hién ¢ su tham gia cta nhiéu don vi trong qua trinh chuan bi. Cac
bd phan chuyén trach nhu Vu Pao tao - Boi dudng (nay 1a Vu Nghién ciru,
bao tao nghi¢p vu), Van phong, cac phong, by phan phu trach cong nghé
thong tin, quan tri, tai vu déu duge phan cong trach nhiém cu thé, thé hién
tinh lién nganh, lién co quan trong t6 chirc thuc hién, cho thdy mot phan quy
trinh x4y dung ké hoach da c6 su phéi hop noi bo.

Ba 14, viéc chudn bi cdc diéu kién trién khai ké hoach boi duong duoc
thue hién déng bo.

Mic du con gip nhiéu kho khin vé co so vat chat, ki thuat, ngudn tai
chinh phuc vu bdi dudng CBKT cua Pang, song véi nhidu quyét tim,
UBKTTW da tang cuong, déy manh qua trinh phéi hop véi cac don vi su
nghiép thudc Vin phong Trung wong Pang dé t6 chirc thanh cong cac 16p
BDNV. CQUBKTTW chi tra tién thué dia diém md 16p, co s& vat chat phuc
vu 16p hoc; chi phi di lai, chd nghi, tién bdi dudng cho gidng vién; cac chi phi
khac cho viée t6 chirc 16p hoc (néu c6) theo quy dinh.

Véi muc tiéu tin hoc hoa hé thong thong tin, cac phong hoc chuan co
trang thiét bi hién dai, tan dung moi ngué)n luc, tao diéu kién thuén lgi cho
viéc td chirc boi dudng can bo dat két qua, cac hoi truong dugc UBKTTW lya
chon 1am dia diém t6 chirc cac 16p hoc da duoc dau tu xay dung hién dai, dién

tich hoi truong rong, trang bi cac thiét bi giang day hién dai nhu may chiéu,
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man chiéu bang tir, may diéu hoa, hé théng am thanh, anh sang phu hop yéu
cau giang day va hoc tap... Pong thoi, mo hinh hoi trudng hoc tap dat khép
kin trong khu nha khach, ky tic x4, nha an thuan tién cho hoc vién di chuyén,
tiét kiém thoi gian, chi phi, bao dam yéu cau sinh hoat, hoc tap, nghién ctru
cho trén 200 hoc vién mdi kho4 hoc.

Ngoai ra, cac dia phuong, don vi cip tinh ludn quan tim, tao ngudn
kinh phi ctr can bd di hoc. Toan bd cac dia phuong, don vi dam bao chi tra
cho can bd cu di hoc, gém tién cong tac phi, tién luu tra, tién tai liéu theo quy
dinh, gitp hoc vién yén tam, tam ly co1 md, chu dong dang ky hoc tap, nang
cao trinh do.

Bon la, viéc trién khai ké hoach boi dwong dwoc thwc hién theo quy
trinh chdt ché, dam bdo tudn thii cdc yéu cau chuyén mén, quy dinh, quy ché.

Theo bao cao téng két cac 16p BDNV trong nhiém ky XII, 100% céc
16p hoc duoc t6 chic theo dung ké hoach dd phé duyét. Hoc vién tham gia cac
16p bdi dudng duoc triéu tap ding ddi tuong theo quy dinh, bao dam phu hop
v6i muc tiéu, ndi dung va yéu cau cua chuong trinh. Viée giang day duoc to
chic nghiém tuc, trién khai day du cac chuyén dé theo ké hoach, gop phan
bao dam chat lugng va tinh thong nhat trong qua trinh boi dudng. Mot so 16p
c6 to chirc chuyén dé thao ludn nhém, trao doi tinh hudng thuc té giup hoc
vién gan két 1y luan véi cong viéc hang ngay.

Két qua cdc 16p do UBKTTW chii tri: Tt nam 2016 dén nam 2024,
CTBD CBKT cua Dang di dat dugc nhitng bude tién quan trong ca vé quy
md va chat luong. Py 1a giai doan c6 nhiéu chuyén bién trong tu duy lanh
dao, chi dao cua Trung wong Pang, UBKTTW va HVCTQG HO Chi Minh
ddi véi viec xay dung nguén nhan lyc chuyén sau phuc vu CTKT, GS va
THKL Dang.

Thang 12/2017, UBKTTW mé 16p BDNV KT, GS va THKL Pang dau
tién, tiép sau d6, UBKTTW da mo 10 16p BDNV ngach KTV véi 1.353
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CBKT cua bang. Riéng trong nhiém ky XII mé 17 16p BDNV cho hon 3400
CBKT cua bang, trong d6 co 10 16p boi dudng ngach KTV vai 1.353 can bo,
05 16p bdi dudng ngach KTVC véi 733 can bo, 02 16p bdi dudng ngach
KTVCC véi 148 CBKT. Nam 2017: 01 16p; nam 2018: 03 16p cho 408 dong
chi 1a CBKT chuyén trach; nam 2019: 03 16p; nam 2020; 02 16p cia ngach
KTV cho 344 ddng chi; naim 2021 do dich Covid-19 nén viéc mé 16p khong
dién ra theo dung ké hoach, trong nim c6 01 165p BDNV ngach KTV khu vuc
phia Bic voi tong s6 216 hoc vién; nam 2022: 02 16p ngach KTV cho 574 hoc
vién; nam 2023: 03 16p boi dudng ngach KTV, 468 hoc vién; ndm 2024: 03
16p bdi dudng ngach KTV, 560 hoc vién). M 7 16p BDNV cong nghé thong
tin cho 395 can bd lam cong tac thdng ké va lanh dao vin phong ty ban kiém
tra cc tinh y, thanh iy toan qubc (nam 2016, 2017).

Viéc t6 chic BDNV KT, GS ngach KTVC cia Pang: Trong toan bo
nhiém ky XII dén giita nhiém ky XIII, UBKTTW di mé 13 16p boi dudng
ngach KTVC (ndm 2018: 02 16p; ndm 2019: 02 16p; nam 2020: 01 16p cho 174
d6ng chi; ndm 2022: 02 16p ngach KTVC cho 262 hoc vién; ndm 2022: 02 1ép
ngach KTVC cho 262 hoc vién; nam 2023: 02 16p bdi dudng ngach KTVC,
340 hoc vién; nam 2024: 02 16p bdi dudng ngach KTVC, 392 hoc vién.)

Viéc t6 chac BDNV KT, GS ngach KTVCC cua Pang: Trong toan b
nhiém ky XII dén gitta nhiém ky XIII UBKTTW da mé 04 16p boi dudng
ngach KTVCC (nam 2018: 01 16p; 2019: 01 16p; ndm 2022: 01 16p ngach
KTVCC cho 88 hoc vién; nam 2024: 01 16p cho 98 hoc vién).

Bén canh viéc trién khai ddy du cac chuyén dé 1y thuyét theo khung
chuong trinh BDNV KT, GS va THKL trong Pang do UBKTTW ban hanh,
cac 16p boi dudng CBKT con dac bi¢t cha trong t6 churc cac hoat dong thuc
hanh, di nghién ctru thyc té tai co sd. T6 chiic cac chuyén tham quan, khao st
thue té tai cac don vi, dia phuwong dién hinh gitp CBKT hoc héi cach 1am hay,
mo hinh hiéu qua trong CTKT, GS. Hinh thirc nay tao diéu kién cho CBKT
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ap dung linh hoat cac bai hoc kinh nghiém vao cong viéc tai dia phuong
minh. Pay 13 ndi dung quan trong nham gitp hoc vién cing c6 kién thirc, rén
luyén k¥ niang nghé nghiép va ting cudng kha niang van dung thuc tién vao
cong tac chuyén mon tai dia phuong, don vi. Tir nhiém ky XII dén nay, nhiéu
16p bdi dudng da dugce to chire di thyc té tai cac dia phuong, co quan dang &
cac cap khac nhau. Cac 16p duoc bé tri di nghién ctru thuc té dat hiéu tng tich
cuc tai cac don vi nhu Thi tay Son Tay, Huyén uy Qubc Oali, Huyén uy Thach
That (thugc Thanh ty Ha No1); Quan uy quan 6, 7, 8, Binh Thanh va Huyén
uy Binh Chanh (thudéc Thanh uy TP. HO Chi Minh); Hoc vién Chinh tr1 khu
vuc II, Truong Pao tao can bd Nguyén Vin Cur (tinh Quang Ninh), va nhiéu
bang bo cép huyén truc thude cac tinh, thanh uy tai khu vuc mién Trung -
Tay Nguyén nhu Thira Thién Hué, Pak Lak... Pic biét, trong 16p boi dudng
KTV nam 2023 tai khu vuc phia Bic, hoat dong di thuc té vé nguén tai Nha
bia Di tich lich st Nganh Kiém tra Pang ¢ Dinh Hoa, tinh Thai Nguyén mang
lai hidu qua tich cuc trong nghién ciru, trao dbi kinh nghiém, day khong chi 1a
hoat dong nghién ctru hoc tdp ma con 1a dip gido duc truyén thdng chinh tri
sdu sac, hudng tdi ky niém 75 nam ngay thanh 1ap Nganh Kiém tra Dang.
Thong qua cac chuyén di thuc té, hoc vién c6 co hoi tim hiéu mo hinh
DT, BD, quy trinh trién khai nhiém vu KT, GS, THKL Pang, cach thic phbi
hop cong tac, van dung quy dinh ciia Pang vao xir Iy cac tinh hudng cu thé.
Hoat dong nay ciing tao diéu kién cho hoc vién trao ddi, hoc hoi kinh nghi¢m
thue tién gitta cac dia phuwong, nang cao kha ning phan bién, xt Iy tinh huéng
trong nghiép vu chuyén mén. Mit khéac, cac chuyén di con dugc 16ng ghép
ndi dung giao luu, sinh hoat tap thé, giup ting cudng tinh két ndi trong CBKT
dén tir nhiéu vung mién khac nhau. Viéc 16ng ghép hoat dong thuc té tai dia
phuong vao chuong trinh boi dudng di khang dinh tinh thiét thuc va toan
dién ciia CTBD hién nay. Qua thuc tién kiém chimg, day khong chi 1a d6i méi

hinh thuc t6 chirc thyc hién ké hoach boi dudng, ma con 1a cong cu hi¢u qua
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gitip hoc vién chuyén hoa tri thirc thanh ning luc cong tac, gop phan nang cao
chat luong CBKT, dap tng tt hon yéu cau nhiém vu trong bdi canh méi.

Két qua cac I6p do HVCTQG Hé Chi Minh chi tri:

Theo béo céo ctia Ban T6 chirc Trung wong vé két qua thuc hién ké
hoach dao tao, bdi dudng can bo, cong chiic cua Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh qua cic nam. Trong giai doan tir 2016 dén 2024, HVCTQG Hb
Chi Minh d3 phéi hop v6i Ban To chirc Trung wong, CQUBKTTW va cac
Ban Pang Trung wong, cip uy cic dia phuong xdy dung va hoan thién
chuong trinh boi, dd mé thanh cong 63 16p boi dudng chirc danh chu nhiém,
pho chii nhiém ay ban kiém tra cap tinh duogc t6 chire. SO luong 16p hang nam
duy tri tu 5 dén 10 16p, dac bi¢t nam 2024 tiép tuc dat con sb 9 16p, cho théy
su quan tim duy tri va mo rong hoat dong nay. Noi dung cac 16p boi dudng
da ting bude duoc cai tién theo hudng cap nhat quy dinh méi ciua Pang, bd
sung kién thirc phap luat, dong thoi ning cao k¥ ning nghiép vu nhu phat
hién vi pham, viét két luan kiém tra, xtr Iy hd so phirc tap.

Nam la, céng tdc chudn bi tai liéu boi dwdng nghiép vu la ndi dung
quan trong trong qud trinh t6 chirc thiee hién ké hoach boi dwéng, gép phan
ndng cao chat lwong va hiéu qud trong viéc trang bi tri thire, ky nang cho cdn
bé kiém tra ciia Pang.

Pé dam bao viéc to chirc trién khai c6 hiéu qua ké hoach bdi dudng,
UBKTTW da chu trong viéc xay dung, bién soan, phat hanh céc tai li¢u
hudéng dan nghiép vu, huin luyén can b0, ban tin - tap chi si dung dé bo tro
cho hoat dong boi duong CBKT Pang.

Trong nhiém ky Dai hoi XII, UBKTTW da phdi hop véi cac co quan,
don vi chirc nang bién soan 03 tap bai giang gdm 31 bai chuyén dé nghiép vu
CTKT. Tai liéu nay, mdi khoa lai dugc bd sung, stra d6i cho phu hop véi noi
dung, tinh than vin kién Pai hoi Pang va Piéu 18 Pang, phat huy va ké thira
nhing wu diém, khic phuc nhugce diém cua tai liéu cac nhiém ky trudc, nham

dap Gmg yéu cau ngay mot cao hon.
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Uy ban Kiém tra Trung wong dd phat hanh 10.035 cudén CTKT, GS va
THKL trong Pang (tai liéu nghiép vu ding cho cip trén co so); 15.000 cudn
CTKT, GS va THKL trong Pang (tai liéu nghiép vu ding cho cap co sd) dé gitip
cac truong va cac dia phuong, don vi thong nhat chuwong trinh, ndi dung huén
luyén can bd; 25.000 cudén Quy dinh thi hanh Chuong VII va Chuong VIII Piéu
1¢ Pang vé CTKT, GS, ky luat ciia Pang; 30.000 cuén Hoi - Pap vé CTKT, GS
va THKL Pang... Day la ngudn tai liéu phong phu, can thiét, dap tmg nhu cau
nghién ctru, hoc tap, tu boi dudng cua can b toan nganh kiém tra bang.

Ban tin - tap chi kiém tra: Nhiém ky Pai hd1 XII dén gitta nhiém ky
XIII, UBKTTW da phat hanh 2,8 triéu cudn Tap chi Kiém tra dé cung cap kip
thoi nhitng thong tin can thiét; trao ddi vé chuyén mon nghiép vy, nang cao
trinh d6 cho can b lam CTKT; ddng thoi ciling cung cip nhimg thong tin cho
cac cap ty, TCP, can bo, dang vién hiéu thém nhiing hoat dong cua ty ban
kiém tra cac cdp vé cong tac xay dung Pang néi chung va CTKT, GS va ky
luat cia Pang noéi riéng.

Sdu 1, cong tdc tong hop, bdo cdo két qua té chire cdc 16p boi dudng
dwoc thuc hién dd‘y du, kip thoi, phan anh trung thuc chat luwong trién khai
CTBD CBKT cua Dang.

Sau mdi 16p hoc, Ban T6 chirc déu ldp bao céo tong két cong bd trong
1€ bé giang va glri bao cao Thuong truc UBKTTW, trong d6 néu rd két qua
thuc hién cac ndi dung tur khau triéu tap, td chirc 16p, co cAu hoc vién, chuong
trinh bdi dudng, chat luong giang day, dén thai 6 hoc tap va két qua tiép thu
kién thtrc ctia hoc vién. Viéc tong hop ddy du cac yéu t6 nay khong chi phuc
vu cong tac quan Iy ma con 1a cin ctr quan trong dé diéu chinh, nang cao chét
luong cac khoa hoc tiép theo.

Két qua nghién ctru hon 40 bao cao két qua tong két cac 16p BDNV
ngach KTV, KTVC, KTVCC tai khu vyc Béc - Trung - Nam tir nam 2016

dén nay cho thay, cac bao cdo dugc trinh bay rd rang, chi ti€t, c6 so li€u cu
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thé minh chimg nhu: Téng s6 hoc vién dugce triéu tap va tham dy; thanh phﬁn,
chtirc vy, don vi cong tac cua hoc vién; $6 lugng td 16p, can su; ndi dung
chuong trinh giang day; sé lugng bai thu hoach; ty 18 hoc vién dugc cip gidy
chtng nhan hoan thanh 16p bdi dudng. Béo céo ciing phan anh viéc thuc hién
cac hoat dong hd tro nhu chia sé tai liéu, cung cép bai trinh chiéu qua nhém
truc tuyén, hay thu thap y kién déng gop tir hoc vién vé nodi dung va cong tc
t6 chtrc. Tt ca nhitng ndi dung nay cho thdy quy trinh tong hop va bao céo
duoc thuc hién khoa hoc, c6 hé théng va lién tuc duge cai tién.

bac biét, cac bdo cdo con chu trong phan tich phan hoi cta hoc vién
thong qua phiéu danh gia, thé hién tinh khach quan va cdu thi trong cong tac
t6 chtrc. Nhitng gép ¥ cia hoc vién déu duoc tong hop, ghi nhan trong bao
céo dé phuc vu cong tac diéu chinh ndi dung cho cac khoa sau. Pay 13 minh
chtng cho viéc coi trong vai trd phan hoi cua ngudi hoc, hudng téi xay dung
chu trinh t6 chuc - tong két - cai tién c6 tinh phan hdi va bén vitng. Cong tac
tong hop, bao céo sau 16p hoc khong don thuan 1a hinh thircc bao cao hanh
chinh ma d3 tr& thanh mot khau quan trong trong chudi quy trinh CTBD. Viéc
duy tri nghiém tac va d6i méi cong tac ndy s& gop phan nang cao chit luong
tong thé cuia CTBD, danh gia sat thyc hon hiéu qua tir d6 ban hanh cac chi
dao diéu chinh phu hop véi yéu cau cua thuc tién va chién luoc phat trién
CBKT cua bang trong giai doan moi.

3.1.1.4. To chirc twong déi hiéu qua viéc phéi hop giiva cdc co quan,
don vi lién quan trong céng tic béi dwong cdn bé kiém tra ciia Ping

Phéi hop giita Uy ban Kiém tra Trung wong va HVCTQOG H6 Chi Minh:

Hién nay, 16p BDNV kiém tra do UBKTTW tb chuc va 16p bdi dudng
theo chtc danh (chti nhiém, pho chii nhiém uy ban kiém tra cép tinh) do
HVCTQG Ho Chi Minh t6 chirc ¢6 mbi quan hé bo tro chit ché, gop phan
hoan thién nang luc toan dién cho CBKT cua Dang.

Lép BDNV kiém tra do UBKTTW tb chic chii yéu tap trung vao viéc
trang bi kién thic chuyén sau vé k¥ ning nghiép vu KT, GS, THKL Pang.
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Noi dung céac 16p nay thudng xoay quanh k¥ nang phat hién ddu hiéu vi pham,
x4c minh, xir 1y tinh hudng, viét két luan kiém tra, k¥ nang phdi hop lién
nganh va cac quy dinh, huéng dan méi vé CTKT. Pay 1a chuong trinh c6 tinh
chuyén mon k¥ thuat cao, danh cho can by dang truc tiép thuc hién nhiém vu
trong cac co quan iy ban kiém tra. Nguoc lai, 16p bdi dudng chirc danh chi
nhiém, phé cht nhiém uy ban kiém tra cap tinh do HVCTQG Ho Chi Minh t6
chtrc lai dat trong tAm vao kién thire 1y luan chinh tri, tu duy chién lugc va
hoan thién k¥ ning, ning luc quan 1y, lanh dao, chi dao diéu hanh t6 chirc,
hoat dong CTKT, GS cho céac déng chi can bo 1la Chu nhiém, Pho Chu nhiém
iy ban kiém tra cap uy cép tinh va twong duong dap Gmg yéu cau phat trién
dat nudc trong giai doan méi. Noi dung bao gdm ca kién thic vé Iy luan Mac
- Lénin, tu twong H6 Chi Minh, quan tri cong, k¥ ning lanh dao, phéan tich
chinh sach va cong tac DT, BD gom 9 chuyén dé: Bao vé nén tang tu tudng
ctia Pang, dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh
moi; Ton trong, bao dam, bao vé quyén con nguoi trong Nha nudc phap
quyén xi hoi chu nghia Viét Nam trong giai doan méi; Chinh sach ddi ngoai
ciia Pang, Nha nudc Viét Nam hién nay; Nhitng phat trién méi vé ky luét caa
Dang va viéc THKL trong Pang sau Dai hoi XIII, v.v...

Lép BDNV ciia UBKTTW hudng dén cac dong chi giit ngach chuyén
vién, KTV chuyén trach va cong chirc dang cong tac tai co quan ty ban kiém
tra tir Trung wong dén dia phuong, dic biét 1a nhimg ngudi méi vao nganh
hodc ¢6 nhu ciu cap nhat kién thuc chuyén moén dé co thé du hiéu biét, kha
nang 1a thanh vién cac doan KT, GS. Trong khi dé, 16p bdi dudng chirc danh
danh riéng cho nhiing can bd da duoc quy hoach hodc bo nhiém vao cac vi tri
cht nhiém, phé chu nhiém ty ban kiém cdp tinh, 1a nhitng nguoi c6 tham
nién, kinh nghiém va dang dam nhi€m vai tro chi dao CTKT tai dia phuong.
Vi vay, yéu cau hoc thuat va nang luc dau vao gitta hai loai hinh cling c6 su

phan hoa 1o rét.
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Uy ban Kiém tra Trung wong c6 vai trd 1a co quan chuyén mén truc
tiép chi dao nghiép vu, nén céac 16p do co quan nay td chirc co tinh thuc hanh
cao, phit hop véi yéu cau thdng nhat ki thuat nghiép vu toan nganh. Nguoc
lai, HVCTQG Hb Chi Minh 14 trung tdm dao tao 1y luan chinh tri cép cao, do
d6 cac 16p bdi dudng chirc danh duoc to chirc tai ddy nham bao dam can bo
lanh dao c6 tdm nhin chién luge, ndm chic 1y luan Bang, nang cao ban linh
chinh tri va ndng lyc quéan ly. Day 1a sy khéc biét mang tinh phan cong churc
nang trong hé théng dao tao can bo Pang.

Tuy khac biét vé muc tiéu, ndi dung va dbi tuong, nhung BDNV va boi
dudng chirc danh bd sung 1an nhau trong viéc xdy dung ning luc toan dién cho
CBKT & cap tinh tro 18n, dic biét 1a nhimg ngudi gilt chie danh 1anh dao, can
két hop kién thie chinh tri - 1y luan (do Hoc vién boi dudng) vé6i niang luc hanh
dong cu thé (do UBKTTW huén luyén). Mot ngudi CBKT tdt phai vira hiéu 1y
ludn, vira gioi k§ thuat nghiép vu. Su bo tro con thé hién ¢ 16 trinh phat trién
nghé nghiép: nhiéu can bd sau khi hoan thanh 16p nghiép vu s& bdi dudng tiép
16p chtrc danh; nguoc lai, cdn bo 1anh dao cling thuong xuyén dugc cir di BDNV
dé cap nhat k¥ ning méi, dam bao khong xa roi thyc tién cong viéc.

Trong nhiém ky XII, UBKTTW da xay dung chuong trinh va ctr 110 lugt
giang vién giang bai tai cac 16p cia HVCTQG Ho Chi Minh va cac hoc vién khu
vuce, trong d6 ¢6 03 10p cir nhan chinh tri chuyén nganh kiém tra, 25 16p cip nhat
kién thie cho chtrc danh chii nhiém, phoé chu nhiém uy ban kiém tra.

T dau nhiém ky Pai hoi XIII d&én nay, UBKTTW da phdi hop xdy
dung chuong trinh va ctr gidng vién, bdo cdo vién tham gia giang day tai cac
16p BDNV theo chirc danh, cu thé: cir 01 luot giang vién tham gia giang bai
tai Pang uy Hoc vién; 44 luot bao céo vién giang day tai 16p BDNV CTKT
danh cho chtrc danh Chii nhiém, Pho Chui nhiém Uiy ban kiém tra cép tinh nam
2021 tai HVCTQG Hb Chi Minh.

Phéi hop giita Uy ban Kiém tra Trung wong véi uy ban kiém tra cdc

tinh uy, thanh uy, dang uy tryuc thuoc:
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Trong nhiém ky XII, UBKTTW da ctr gidng vién, bdo cdo vién tham
gia giang bai tai 48 16p BDNV KT, GS va THKL Pang cho cac dia phuong,
don vi trong ca nudc: iy ban kiém tra Tinh iy Ha Tinh; Hung Yén; Ha Nam;
Hai Phong, Hoa Binh, Thanh phé HO Chi Minh, Ban Néi chinh Trung wong;
Vién Kiém sat Nhan dan Tdi cao; Pang uy Khdi cic co quan Trung wong;
Pang uy Tap doan dau khi Viét Nam; Ban Thuong vu Pang ty Cong an
Trung wong; ....

Tu dau nhiém ky XIII dén nay, UBKTTW di tham gia xdy dung
chuong trinh va ctr 147 luot bao cdo vién di tap huin nghi¢p vu CTKT 77 dia
phuong, don vi 13 ty ban kiém tra cac tinh, thanh uy, dang uy truc thudc
Trung wong. Hoat dong nay thé hién vai tro tich cuc trong viéc chuan héa va
nang cao chét luong CBKT theo timg cip, ting chirc danh.

Cép uy va uy ban kiém tra céc tinh uy, thanh uy truc thuéc Trung wong
da phéi hop chét ché trong viéc tuyén chon, cu can bg di hoc, bdo dam dung
tiéu chuan, diéu kién, tranh biéu hién hinh thirc. Viéc tuyén chon hoc vién
dam bao dung tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh; quéd trinh dé& xuét, phé
duyét danh sach duoc tién hanh dan chi, cong khai, minh bach, khong cé biéu
hién cuc b, né nang. Co quan, don vi noi can by cong tac da bao dam kinh
phi va diéu kién can thiét phuc vu viéc hoc tap. 100% co quan, don vi cé hoc
vién tham gia 16p boi dudng déu chi tra chi phi cong tac phi, dn, &, tai liéu hoc
tap... theo dung quy dinh hién hanh. Viéc bao dam cac diéu kién vat chat gop
phﬁn giap hoc vién yén tdm hoc tap, thuc hién déy da yéu cau khoa hoc,
khong c6 truong hop bo 16p, nghi hoc khong Iy do. Cong tdc quan 1y hoc
vién, danh gia két qua hoc tap c6 su phdi hop giita don vi to chirc va don vi
ctr di hoc. Két qua duoc gui vé don vi cir di hoc dé theo ddi, st dung.

3.1.1.5. Kiém tra, gidm sdt cong tic béi dwong cdn bp kiém tra ciia
Ding khd thwong xuyén, theo diing quy ché, quy dinh

Mot la, viée KT, GS thuc hién chuong trinh, ké hoach bdi dudng da

duogc thuc hién nghiém tic thong qua co ché bao cdo, theo dbi dinh ky va quy
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ché lam viéc cuia UBKTTW. Viée t6 chire thuc hién tir khau khéo sat nhu cau,
xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién déu phai duoc su déng y cua Pho Chu
nhiém UBKTTW phu trach trude khi trinh Thuong truc Uy ban. Ché do béo
c4o0 1a mot phan quan trong trong co ché giam sat hoat dong boi dudng. Pon
vi phu trach boi dudng cé trach nhiém bdo cdo dinh ky va dot xuét vé tién do,
két qua thuc hién nhiém vu, cling nhu nhitng khé khin, vuéng méc gip phai
trong qué trinh cong tac. Bao cao phai dugc thuc hién bang van ban, trinh bay
0 rang, trung thye.

Hai la, qua trinh danh gia thai do hoc tap, su tiép thu va tién bd cta hoc
vién duoc tién hanh dinh ky thong qua kiém tra, thu hoach va khao sat ¥ kién
hoc vién. Sau khi két thac cac chuyén dé, Ban T6 chirc 16p c6 hudng dan cu
thé dé hoc vién viét thu hoach. Két qua bai thu hoach la can ctr dé nhan xét,
danh gia chat lugng hoc vién va cip gidy chimg nhan. Pong thoi, cac phiéu
tham do ¥ kién hoc vién dugc sir dung dé danh gia chat luong timg chuyén dé
va giang vién.

Ba la, viéc xac nhan két qua hoc tap duoc td chtrc nén nép va co lién hé
v6i quy trinh danh gia can bo. Két qua bai thu hoach va tham gia hoc tip cta
hoc vién duoc Ban T chtc 16p tong hop, chuyén cho don vi cir hoc vién dé
phuc vu cong tac b6 nhiém ngach, b tri, st dung can bo. Pay la co s& dé ghi
nhan két qua bdi dudng vao hd so can bd.

Bén la, viéc tiép nhan va phan tich dit liéu danh gia da gop phan diéu
chinh mot s6 ndi dung chuong trinh, cap nhat chuyén dé méi theo dé xuét tir
hoc vién. Cac bao cao tong két 10p hoc da tong hop cac ¥ kién ciia hoc vién vé
chét lugng co sé vat chét, tai liéu hoc tap, nd1 dung, thoi luong cac chuyén dé:
nhiéu chuyén dé duoc diéu chinh, bo sung dua trén danh gia thuc tién tir hoc
vién va thyc tién CTKT, GS.

Nam la, giam sat ndi bd duge ting cudng trong to chirc 16p hoc thong
qua diém danh ngiu nhién, theo ddi y thirc hoc tip va phan hdi cua hoc vién

dé kip thoi didu chinh t6 chire 16p. Uy ban Kiém tra Trung wong da chi dao sir
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dung phiéu diém danh ngau nhién trong mdi budi hoc, két hop giam sat viéc
day, hoc, lay y kién phan hi tir hoc vién nhim bao dam nén nép, khach quan,
cong bang trong toan b qué trinh hoc tap.

3.1.1.6. So két, tong két, rut kinh nghiém céng tic boi dwing cdin bj
kiém tra ciia Pang dwoc thuc hién twong déi kip thoi, dong bé, thong nhit

Mot g, viée so két, téng két cac 16p boi dudng duoc tién hanh sau mdi
dot hoc, phan anh tuwong dbi day du két qua to chtc 16p hoc va chat luong
cong tac giang day, hoc tap. Két thiic mdi 16p bdi dudng, Ban To chirc 16p
hoc tham muu UBKTTW x4y dung bao céo két qua to chuc 16p hoc va thong
qua truc tiép tai 1& bé giang. Bao cao néu rd tinh hinh hoc vién, chét luong
giang vién, nhimg két qua dat duoc, ciing nhu cac han ché can khéic phuc
trong giang day, hoc tap dé rut kinh nghiém cho cac khoa boi dudng ké tiép .

Hai la, hoat dong tong hop v kién hoc vién va phan hoi tir thyc tién
duoc trién khai nén nép, lam co s& diéu chinh noi dung, cap nhat chuyén dé
bdi dudng. Mdi 16p hoc déu c6 phiéu thaim do ¥ kién hoc vién, bao céo tong
két néu rd dé xuit, kién nghi vé nodi dung, thoi gian hoc, phuwong phap giang
day va co sd vat chat. Nhimg dé xuét phu hop da dugc UBKTTW ghi nhan va
cap nhat, bd sung vao cac chuong trinh chinh thirc ctia cac 16p hoc trong
nhiém ky tiép theo.

Ba la, qué trinh tong két duoc 16ng ghép trong cac hoi nghi so két, tong
két CTKT, GS va THKL cua Pang & khu vuc va cic nganh. Uy ban Kiém tra
Trung wong tién hanh tong hop sb liéu két qua, 1ay v kién danh gid, gop ¥ cua
cap uly, Uy ban kiém tra cac cap vé CTBD thong qua cac bo céo thang, quy, 6
thang, ndm, nhiém ky va qua bai phat biéu cua dai dién cac don vi tai hoi nghi
so két, tong két toan nganh.

Bén la, cac cp uy, ty ban kiém tra dia phuwong dd phdi hop tich cuc
v6i Trung wong trong tong két két qua trién khai ké hoach bdi dudng, to chirc

thuc hién 16p hoc, danh gia giang vién va chinh sach boi dudng. Céc ndi dung
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dugc tong két bao gom: thuan loi, khé khian trong giang day, hoc tip, quan 1y
16p hoc; hiéu qua sir dung tai liéu; danh gia ché do, chinh sach lién quan dén
CTBD CBKT.

3.1.2. Han ché, khuyét diém trong cong tac boi dudmg can bd kiém
tra cua Dang

3.1.2.1. Xdy dung cdc van bén ciia Ding dé xdc dinh quan diém linh
dgo, chi dgo, phwong hwéng, nhiém vu va giii phdp trong céng tic boi
dwong cdn bj kiém tra ciia Pang con han ché vé tinh kip thoi, cu thé va
linh hoat, chwa ddp teng day dii yéu cdu thuc tién

Mot la, Ban Chép hanh Trung vwong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu da ban
hanh hé théng van ban dinh huéng co ban cho CTBD CBKT bang, tao nén
tang cho viéc trién khai déng bd, tuy nhién, viéc cu thé hoa va cap nhat van
ban & mot sd thoi diém, dia phuong van con chua theo kip thuc tién. Qua
khao sat 19,2% vy kién cho ring cic van ban chi dao cua Trung wong va
UBKTTW ban hanh con con chung chung, con thiéu cu thé, thiéu dong luc va
co ché khuyén khich can bo hoc tap, 39% ¥ kién cho rang ngudi hoc mong
mudn ¢6 co ché gin két qua hoc tap v4i bd nhiém, quy hoach hodc ché do dai
ngd cu thé. Pong thoi, c6 29,4% ¥ kién cho rang ké hoach cia UBKTTW ban
hanh chua d6i méi qua cac nam. Viée cap nhat vin ban diéu chinh phu hop
voi bdi canh chuyén doi sb trong CTKT con cham. Mot sb noi dung chi dao
con mang tinh khai quat, chua xac dinh ro vai tro, trach nhiém cu thé cta tung
cép uy, tng loai hinh can bo trong CTBD, dan téi khé khin khi thuc hién tai
dia phuong, don vi.

Hai la, viéc t6 chirc thuc hién ké hoach bdi dudng CBKT ¢ mot sd dia
phuong con biéu hién hinh thuc, thiéu chu dong va chua that sy bam sat dac
diém, diéu kién thuc té ctia can bo tai co s&. Mot sb dia phuong chua tich cuc
ra soat nhu cau thuc té vé& dao tao CBKT, viéc cir can bd di hoc con mang tinh

binh quén, chwa gin voi danh gia ning luc, quy hoach hay vi tri viéc lam. Viéc
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phan hoi, danh gia tur hoc vién sau mdi khoa hoc tuy da thuc hién nhung chua
duogc téng hop thanh dir lidu ¢ gia tri phuc vu diéu chinh chuong trinh. Qua
khao sat, c6 30% s6 nguoi duge héi cho rang CTBD CBKT tuy quan trong
nhung chua duoc quan tim dung muc, hau hét cac dia phuong khong xay dung
va ban hanh ké hoach riéng hang nim vé bdi dudng CBKT, diéu nay phan 4nh
su chua rd rang gitta vai trd trung wong va dia phuong.cho thiy nhén thirc va
dau tu cho cong tac nay tai mot sb dia phuong, don vi con han ché.

Ba la, trach nhiém va sy phdi hop giita cac chi thé trong t6 chirc 1anh
dao, chi dao CTBD CBKT & mét sd noi con thiéu chit chg, chua phat huy
dugc hét vai trd cua timg cap, timg don vi trong HTCT. Mot s6 co quan ty
ban kiém tra dia phuong chua that sy chu dong dé xuét ké hoach boi dudng
hodc xay dung dé an bdi dudng riéng phu hop v6i dic diém tinh hinh can bo
tai dia phuong. Viéc phéi hop con mang tinh thu tuc, thiéu co ché giam sat,
kiém tra trach nhiém thuc hién. O mot sd dia phuong van con hién tuong
trong cho, y lai vao chi dao tir cp trén, chua chii dong to chirc cac hoat dong
cap nhat kién thirc, bdi dudng ngin han phu hop voi yéu cau thue té. Qua
khao sat, 27,4% cho réng ViEc phéi hop con hinh thirc; 17,3% chua 10 vai tro
cac co quan lién quan; 7,1% phan &nh it sy tham gia tir cac bén khac.

Boén la, viée xdy dung ké hoach lanh dao, chi dao boi dudng CBKT &
mot sd dia phuong chua that su linh hoat, ké hoach bdi dudng CBKT chua c6
co ché phan hoi dé diéu chinh nodi dung cho phu hop voi timg cap, timg ngach
cong chirc, din dén tinh trang lap lai, trung 1ap ndi dung giita cac nam. Qua
khao sat, 29.4% ¥ kién cho rang ké hoach chwa d6i méi boi dudng CBKT;
18,1% cho réng ké hoach lap theo chi ti€u, chua sat nguoi hoc.

3.1.2.2. Khdo sdt, xdc dinh muc tiéu, yéu cdu, ngi dung va hinh thirc
béi dwong cdn b kiém tra ciia Piang chwa thuc sw bdm sdt thue tién, thiéu
phén héa ré rang din dén giam hiéu qud céng tic boi duong

Mot la, khao sat nhu cau bdi dudng CBKT cua Dang con thiéu chiéu

sdu, chua phan hoa rd ddi twong, nén két qua chua phan anh st thyc trang va
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dinh hudng phat trién can bo theo dic thu timg cp, ting dia phuong, don vi.
Chu yéu tap trung vao sd lugng can bd chua qua 16p bdi dudng theo ngach,
nhung chua danh gia dugc mac do can thiét, tinh cép bach hodc nang luc thuc
tién ctia can bd do. Vi vdy, co thé xay ra tinh trang dé xuat hoc dé du diéu
kién hanh chinh, chua thuc su vi yéu ciu nang cao trinh do, dan dén hiéu qua
bdi dudng chua twong xung. Qua khao sat, nhiéu ¥ kién cho ring viéc khao
sat dé diéu chinh noi dung, chuong trinh, cach thirc t6 chirc con han ché, ¢
29,1% v kién cho rang c6 thuc hién khao sat nhung it diéu chinh sau khao sat.

Viéc khao sat nhu ciu va phan loai hoc vién chua dua trén phan tich
chuyén sau vé nang luc, vi tri vi¢c 1am hodc dac diém dia phuong. Thiéu phan
tich co ciu do tudi, kinh nghi¢m, vung mién. Dt liéu khéo sat chua phan tich
sdu vé dic diém can bo theo timg ving, ting cdp hodc thim nién cong tac.
Hién chua c6 bao cio tong hop chinh thirc dédnh gia ddy du vé nhu cau boi
dudng theo nhém ddi tuong dugc phan hoa vé nang luc, kinh nghi¢m, nhu
cu thiéu hut can boi dudng trén toan quéc. Do d6, viéc thiét ké 16p hoc
chuyén sdu, phan bé theo khu vuc hodc Iya chon ddi ngii giang vién phu hop
con han ché. Nhirng khac bi¢t trong diéu kién dia phuong chua dugc phan anh
day du dé diéu chinh chinh sach phu hop. Chua 1ong ghép khao sat nhu cau tir
bdi dudng va nhu cau dic thu. Trong khi khao sat theo ngach 1 can thiét, thi
nhu cau tu hoc, hoc theo linh vuc chuyén mon nghiép vu van chua duoc khai
thac. Pay 1a diém thiéu hut quan trong, vi trong bdi canh chuyén dbi sb, yéu
cau phan hoa theo chirc ning ngdy cang rd, viée chi khao sat theo ngach 1a
chua du dé thiét ké toan dién hé thong boi dudng CBKT cua Pang.

Sau khao sat, viéc to chuc l6p BDNV tuy dam bao du $6 luong hoc
vién theo ké hoach triéu tip, nhung van con nhiing han ché vé co cau, trinh do
dau vao, kinh nghiém thyc tién va su chénh léch vé d6 tudi, anh huong dén
hiéu qua va tinh déng déu trong qua trinh tiép thu, trong tac va to chic giang

day. Khi t6 chirc bdi dudng theo hinh thtc tip trung, viéc thiét ké chuong
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trinh théng nhét cho mot 16p hoc c6 co cAu tudi, kinh nghiém, vi tri cong tac
khong ddng nhéat nhu vay kho co thé dap tng yéu cau chuyén mén cho timg
nhoém chirc danh va trinh 6. Su da dang chirc danh con anh hudéng dén hiéu
qua thdo luan nhém, chia s¢ kinh nghiém, tham chi tao khoang céach tam ly
trong 16p hoc. Qua khao sat, nhiéu ¥ kién cho rang viéc phan hoa dbi tuong
hoc chuwa rd rang, dan dén chuong trinh 4p dung chung, thiéu tinh phu hop
theo cap béc, chirc danh, kinh nghiém cong tac voi 24% v kién cho rang chua
c6 su phan hod 5 rang vé ddi tuong.

Du 16p bdi dudng dam bao vé sé lugng va bao phu rong khip céc tinh,
thanh, nhung cac yéu td vé chét lugng dau vao, tinh déng bo veé trinh do va co
cdu hoc vién chua duoc diéu chinh hop 1y trong qua trinh khao sat. Sy chénh
léch 16n vé d6 tudi hoc vién kha phd bién, trung binh do tudi dao dong tir 25
dén 50 tudi. Su khac biét thé hé dan dén khac biét trong kha ning tiép can
cong nghé, tu duy hoc tap, cling nhu ky vong dbi vé6i 16p bdi dudng. Cac hoc
vién 16n tudi c6 thé co nhiéu kinh nghiém thyc tién, nguoc lai, cadc hoc vién
tré thuong thiéu kinh nghiém, khién qua trinh trao d6i hoc thuat va xt 1y tinh
huéng thyc tién tré nén thiéu can bang. Diéu nay doi hoi trong thoi gian tdi
can c6 phuong phap khao sat khac dé phan nhom chuyén sau khi to chuc 16p
bdi dudng theo chirc danh, trinh d6 va tham nién cong tac; dong thoi, thiét ké
gido trinh va phuong phéap giang day linh hoat hon dé khac phuyc tinh trang
hoc vién hoc cung 16p nhung muc tiéu va ning luc dau vao khéac biét qua 16n.

Hai la, myc tiéu, yéu cau chua lugng hoa két qud, phan hoéa theo vi tri
viéc lam va gan két v6i danh gia - st dung can bo, dong thoi chua tich hop
cac ndi dung méi nhu chuyén doi sé va ning luc cong nghé vao hé thong muc
tiéu bdi dudng. Muyc tiéu van mang tinh khai quat, chua cu thé hoa chi s6 dau
ra. Mac du cac muc tiéu dugc xac dinh kha dﬁy du vé mat nodi dung, nhung
van con thiéu céc chi s6 do luong két qua bdi dudng nhu ning luc dau ra, ty

1¢ 4p dung kién thic vao thuc tién, hodc mic d6 hoan thanh yéu cau chirc
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danh sau bdi dudng. Diéu ndy gy khé khin trong danh gia hiéu qua thuc té
ctia chuong trinh. Chua 10ng ghép muc tiéu vé ndi dung, két qua theo ving
mién, linh vuc chuyén trach hoac vi tri viéc lam cu thé. Muc tiéu bdi dudng
chua phan hoa theo ving mién hodc linh vuc dic thu cong tac. Do do, chua
phéan anh dﬁy du su da dang nhiém vu va dac diém dia phuong.

Thiéu sy két ndi gitta muc tiéu boi dudng va cong tac danh gia sau boi
dudng. K& hoach boi dudng co dé cap dén viéc chuan hoa ngach, nhung chua
thé hién 5 lién hé giira két qua hoc tdp voi danh gia can bo sau boi dudng.
Viéc ndy dan dén tam 1y hoc dé hop thic hoa diéu kién hanh chinh, khong
gén vo1 dong co nang cao nang luc thuc sy, anh hudng dén chat lugng va tinh
bén vimg cta qua trinh bdi dudng. Noi dung muc tiéu chua dé& cap dén xu
huéng chuyén d6i s6 va d6i méi phuong phap hoc tap. Trong bdi canh nganh
kiém tra dang timg budc hién dai hoa va tng dung cong nghé thong tin trong
KT, GS, nd1 dung muc tiéu van thiéu yéu cau trang bi ky nang s6, khai thac
dir liéu, str dung phan mém hd trg kiém tra. Piéu nay 1a mot khoang trong can
khic phuc trong cac ké hoach bdi dudng thoi gian téi. Viéc danh gia két qua
hoc tap sau khoa hoc mai tap trung vao hinh thirc kiém tra ly thuyét, bai thu
hoach, chua cé hé thong tiéu chi do ludng k¥ ning thyc hanh. Viéc phan hoi
tir hoc vién chwa duoc phan tich thanh bao cdo dinh luong dé phuc vu diéu
chinh chuong trinh.

Ba la, hinh thire bdi dudng CBKT cua Pang theo hudng linh hoat giita
tap trung va truc tuyén van boc 16 nhiing gi6i han nhét dinh vé chiéu siu, tinh
tuong tac va hiéu qua tiép thu chuyén mon nghiép vu. Du c6 loi thé vé tinh
tap trung, nhung cac 16p bdi dudng tap trung trong thoi lugng hoc 5 - 7 ngay
van c6 nhiéu y kién danh gia 1a chua du dé truyén dat day du kién thac 1y luan
- nghi€p vu chuyén sau, dac biét voi ngach KTVC khi kiém tra, xur 1y cac vu
viéc phirc tap (tai chinh, dau tu, dat dai, CTCB...). Hinh thuc truc tuyén 13

giam tuong tc gitra gidng vién va hoc vién, kho t6 chtrc thao luan nhom hi¢u
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qua, dic biét trong cac ndi dung mang tinh tinh hudng hoic thuc hanh ky
nang. Pong thoi, viéc kiém soat ky luat hoc tap va danh gia thuc chat két qua
hoc truc tuyén con chua chédt ché, anh hudng dén chat luong chung. Viéc trién
khai hoc truc tuyén doi hoi ha ting k¥ thuat dong bo (thiét bi, dudng truyén,
nén tang phan mém...), trong khi diéu kién giita cic dia phuong con chénh
léch. Mot sd can bd 16n tudi hodc khong quen thao tac trén moi truong )
cling gap kho khan trong tiép can phuong phap hoc méi. Ca hai hinh thirc
hién nay déu chua thuc sy gin v6i cac bai danh gia ning luc tng dung sau
khoa hoc, khién cho viéc to chirc khoa bdi dudng d6i khi chi mang tinh hinh
thirc, khé do luong hiéu qua thuc té hodc lam can ci diéu chinh noi dung
trong cac niam tiép theo. Hinh thirc hoc truc tuyén con gay ban khoan khi c6
16,1% khong déng tinh vo1 hinh thire hoc truc tuyén do thiéu sy tuong tac
gitra giang vién - hoc vién va hoc vién - hoc vién.

Bén la, ndi dung chuong trinh tuy d c6 diéu chinh nhung van con hién
tugng trung 1dp gitra cac ngach, chua phan hoa du sau theo vi tri cong tac va
nhu céu cu thé. Mot sb chuyén dé con chdng chéo, hinh thirc trinh bay twong
tu nhau & cac cép dd; chua cap nhat kip thoi céc tinh huéng ma&i phat sinh
trong kiém tra ndi bd Pang hodc cac mo hinh kiém tra hién dai. Chua c6 sy
danh gia doc 1ap nao vé mirc dd phu hop cia ndi dung bdi dudng vai chire
nang, nhiém vy thuc té cua ty ban kiém tra cac cap. Viéc gan ndi dung hoc
v6i yéu cau ddi méi phuong thirc kiém tra, nhét 1a trong chuyén d6i sb, con
han ché.

Qua khao sat cho thdy ndi dung chwong trinh bdi dudng chua co sy
phan biét, phan hoa r6 cho tung ddbi tuong (can bd moi, can bd can bd lanh
dao, trinh d6, tham nién cong tac, phan cip nganh ...), 24% v kién danh gia
ndi dung chua ¢ su phan héa, van ap dung chung cho moi ddi twong c6 dic
diém chung vé ngach bac; c6 50,2% ¥ kién cho rang ndi dung bdi dudng phu

hop nhung con thiéu chuyén sdu, trong khi 17,6% phan anh ndi dung con 1y
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thuyét, chua sat thuc té, didu nay cho thiy chuong trinh chua thyuc sy dap tmg
yéu cau thuc tién CTKT, GS cua Dang.

Ngoai ra, ¢6 38% sd ngudi dugc khao sat cho rang k¥ nang bo tro nhu
phan tich, xu ly thong tin phuc vu CTKT, GS con mo nhat, chua chuyén sau;
26% phan anh noi dung chi dé cap so bd. Noi dung bodi dudng vé dao dirc
cong vu chua sau 21,6% y kién cho r?mg ndi dung con thiéu minh hoa cu thé;
24% cho rang ndi dung chua phan biét 16 cac vai trd nghiép vu; 11% nhéan
dinh nd1 dung con mang tinh 1y thuyét. Mat khéc, viéc phan hda nd1 dung hoc
chua r rang, chuwong trinh con chdng chéo; 24% danh gia ndi dung boi dudng
ctia 3 ngach con ap dung chung cho moi ddi tuong.

Sau boi dudng, c6 51,3% ) nguoi duoc hoi cho réng nang luc can bo
c6 nang lén nhung viéc van dung vao thuc té con han ché, va 16,3% chua
thay ro hiéu qua. Diéu nay phan anh noi dung va cach thuc trién khai chua
thue sy ¢6 phi hop. Pang chi ¥, 6 24% v kién phan anh ndi dung bdi dudng
van con lan 16n gitta KT, GS va THKL; 27% cho rang con thiéu minh hoa
tinh hudng cu thé. Piéu nay cho thay tinh hé théng va thyc tién cta ndi dung
bdi dudng can dugc cing cb.

3.1.2.3. Xay dung chwong trinh, ké hoach va trién khai ké hoach béi
dwéng cdan by kiém tra ciia Pang con nhiéu bit cdp vé quy trinh, phwong
phdp din dén hiéu qua thue tién chwa cao va chwa ddp ting yéu ciu néing
cao nang lyc dpi ngii trong tinh hinh mdi.

Mot 1, ké hoach boi dudng CBKT cua Pang chua thuc su la san phém
ctia qua trinh gop ¥ kién gitra cac cap trong hé thong kiém tra cia Pang. Hién
nay, viéc xay dung ké hoach chua tién hanh 13y y kién gop ¥ tir ity ban kiém
tra cap tinh, thanh Gy hodc dang ty truc thudc Trung wong trudc khi ban hanh
ndi dung chuong trinh, hinh thtrc hoc, thoi gian hoc.... Diéu nay dit ra van dé
vé murc do phan anh ding thuc tién nhu cau hoc tap tai co sO - noi truc tiép cu

can bg di boi dudng. Chua thé hién 1o vai tro phan bién tir cac don vi chuyén
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mon hodc co sd ddo tao phdi hop. Trong bdi canh ddi méi ndi dung va cach
thire t6 chirc, 18 ra can ¢ quy trinh ldy ¥ kién tir giang vién, chuyén gia, cac
co s& dao tao c6 kinh nghiém, dé bao dam chwong trinh thiét thuc, d6i méi va
khoa hoc hon. Qua khao sat, c6 21,1% ¥ kién dé xuat phan cip manh hon
chtrc ning xay dung chwong trinh, ké hoach, noi dung, chuong trinh bdi
dudng cho cap tinh. Hién nay, chi thé xay dung ké hoach, chuong trinh 13
UBKTTW, tuy nhién, c¢6 5,1% ¥ kién dé xuat dia phuong nén chu dong xay
dung ké hoach, chuong trinh riéng.

Hai la, trén thyc té, ngué)n luc van con phan tan, chua on dinh va chua
thuc sy twong xtimg véi yéu cau ngdy cang cao cia CTBD. Cong tac du tru
kinh phi va ddm bao ngan sach cho cac ndi1 dung phat sinh cua l6p hoc do6i khi
con thiéu linh hoat, dan dén tinh trang bi dong trong khau t6 chuc (dic biét
vé6i cac 16p co quy mé 16n, yéu cau to chirc di thuc té hodc t6 chirc cac chuyén
dé mo rong). Mat khac, viéc hd tro chi phi cho hoc vién & mot sb dia phuong
con phu thudc vao diéu kién ngan sach cua timg don vi, dan dén su khong
déng déu trong muc do hd tro cong tac phi, luu tru, tai liéu, khién mét sd can
bd con e ngai trong dang ky tham gia hodc khong yén tam hoc tap.

Mot diém nita can luu y 13 viéc ung dung cong nghé thong tin vao cong
tac quan 1y, t6 chirc 16p hoc du da co tién bo (nhu str dung Zalo 16p, chia sé
bai giang online) nhung van cha yéu mang tinh tu phat, chua c6 hé thong nén
tang s6 dung chung phuc vu cho quan 1y, diéu phéi, giang day va giam sat qua
trinh hoc. Diéu ndy anh huéng dén kha ning lién thong dir liéu, luu trir bai
giang, cling nhu quan 1y chat luong va phan hoi sau 16p hoc mét cach chuyén
nghiép. Qua khao sat, cho thay viéc tng dung cong nghé thong tin ciing boc
16 han ché khi 18% y kién cho biét hau nhu khong c6 noi dung ndy trong
chuong trinh; 25% danh gia con chung chung, chua c6 phan mém thyc tién,
chuong trinh chua tich hgp dugc céc cong cu, phén mém, hoc liéu hién dai;

31% y kién viéc ung dung cong nghé thong tin trong giang day con han ché,
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chu yéu chi dung PowerPoint; 13% khong thdy cic ddi mdi vé cong nghé
chua c6 nhiéu khac biét v6i cach day truyén thong.

Tir nhimg han ché trén cho thdy, du cong tac chuan bi t6 chire cac 1op
bdi dudng da dat duoc nhimg budc tién ddng ghi nhan, nhung van can duogc ra
soat, diéu chinh va dau tu d@)ng bd hon nita vé co s vat chit, ky thuat, co ché
tai chinh va ha tang céng nghé. Chi khi khic phuc nhitng han ché nay mét cach
can co, viéc boi dudng CBKT méi thuc sy dat hi¢u qua bén virng va ti¢m can
v6i yéu cau xay dung CBKT c6 chit luong, ban linh trong tinh hinh méi.

Mic du viéc trién khai ké hoach boi dudng duogc thuc hién theo quy
trinh bai ban, nhung trong thuc té van con nhiing diém bat cap, anh hudng
dén tinh hiéu qua va chat luong thuc chat cua cac 16p bdi dudng. Mot trong
nhitng han ché ndi bat 1a viéc ap dung quy trinh t6 chtrc 16p hoc con cing
nhéc, thiéu linh hoat trong diéu chinh ké hoach, ndi dung va phuong phap
dé phu hop vd1 dac thu tirng khu vuc, nhom doi tuong hoc vién va yéu cau
thyc tién. Nhiéu 16p van trién khai theo mé hinh truyén thong, trong khi
chua chu trong ding mirc dén cac hinh thirc d6i méi nhu bdi dudng theo
nang luc, hoc theo tinh hudng, phan nhém chuyén dé chuyén sau theo
ngach cong chuec.

Bén canh do, quy trinh tur lap ké hoach, lya chon hoc vién, phan cong
giang vién, dén to6 chirc giang day va kiém tra, danh gia tuy ding thu tuc
nhung d6i khi con mang tinh hinh thirc. Viéc lwa chon giang vién & mot sb
16p chua dam bao sy da dang vé kinh nghiém thuc tién, 1am giam kha ning
gan két bai giang véi tinh hudng cu thé ma hoc vién c6 thé ap dung trong
cong viéc. Mot s 16p bodi dudng chua bd tri da thoi gian cho thao luan nhom,
trao doi chuyén sau, khién hoc vién chu yéu tiép thu thu dong thay vi dugc
kich thich phat trién tu duy phan bién va k¥ ning giai quyét van dé thuc tién.

Quy trinh kiém tra, danh gia két qua hoc tap ciing chua thuc su toan

dién. Qua khao sat, viéc danh gid hoc vién chua thuc chét, 28,2% cho biét
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danh gia chii yéu 13 bai thu hoach; 20,3% it t6 chirc danh gia; 7,1% khong c6
danh gia chinh thirc nao. Viéc danh gia chu yéu dya trén bai thu hoach cudi
khoa, trong khi thiéu cac cong cu danh gia tién trinh, ddnh gia ning luc dau
vao va kha ning ap dung kién thirc sau bdi dudng. Mot s 16p to chuc thi
hodc kiém tra chua phan anh dung nang luc thuc chét cua hoc vién, con mang
tinh chét hinh thirc, d6i phé. Piéu nay 1am giam gia tri thyuc tién cua két qua
danh gia va anh hudng dén chat luong dau ra.

Hon nita, co ché diéu phdi, kiém tra chéo giita cac don vi phdi hop to
chtrc 16p hoc chua chat che, dan dén tinh trang chéng chéo hoac bo sot khau
quan trong trong quy trinh trién khai. Viéc chuan héa quy trinh to chirc 16p
hoc gitra cac khu vuc chua dé)ng déu, mot sb dia phuong con thiéu chu dong
trong phdi hop t6 chirc, gdy ra sy khac biét vé chit luong giita cac ving,
mién. Trong mot s trudng hop, viée td chirc 16p hoc chi dimg ¢ mirc thuc
hién ké hoach chtr chua trd thanh mot qué trinh chu dong, sang tao, mang tinh
chién lugc trong ning cao chét luong CBKT.

3.1.2.4. Té chirc phéi hop giiwa cdc co quan, don vi lién quan trong
cong tic boi dwong cdn bé kiém tra ciia Ding con thiéu tinh hé thong,
chwa dwoc thé ché héa ré rang, din dén nhitng han ché trong viéc t6 chirc

Mot la, UBKTTW khong c6 don vi su nghiép tryc thudce dé thuc hién
hoan thién viéc bdi dudng CBKT. Do d6, khong c6 ddi ngii giang vién
chuyén trach nén khé bé tri, phan cong giang vién giang day khi mé 16p
thoi gian dai ngay. Pay 1a kho khan 16n nhét, ké ca trong viéc phdi hop véi
HVCTQG H6 Chi Minh va cac co s& dao tao khac. Sy phdi hop giira
UBKTTW va HVCTQG Hd Chi Minh chwa hinh thanh co ché phdi hop
thuong xuyén trong cac chuong trinh bdi dudng hodc trong qua trinh bién
soan tai liéu, kiém dinh chat lugng do chua cé quy ché phdi hop. Qua khao
sat, 6 27,4% ¥ kién cho rang viéc phdi hop giira iy ban kiém tra va cac co
quan lién quan trong to chtrc bdi dudng con hinh thic, 17,3% co ¥ kién cho

rang chua thy rd vai trd cta cac co quan lién quan trong thuc hién CTBD.
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Hai la, viéc phdi hop gitra Gy ban kiém tra v6i cac co quan tham muu
cap tinh trong trién khai 16p hoc chua dugc thé ché hoa bang quy ché cu thé;
nhiéu noi van phu thudc vao tinh chi dong cua tung don vi.

Ba la, mot sb don vi st dung cén by chua chui dong phan hdi hodc gép
¥ d6i véi ndi dung, phuong phap té chirc 16p hoc, din dén viéc diéu chinh
chuong trinh con cham, thiéu sat thuc tién dja phuong. Qua khao sat vé cach
thirc to chirc bdi dudng, 43,6% ¥ kién cho rang phuong phap t6 chirc 16p hoc
tuy c6 d6i méi nhung chua dong déu, hidu qua chua cao; 20,4% phan 4anh
viéc d6i mai con hinh thire, cho thdy can c6 giai phap dong bo va thuc chat
hon trong t6 chuc giang day.

Boén la, don vi cir can bd di hoc chua thuc hién day du viéc theo ddi,
danh gia can bo sau khi bdi dudng; chua c6 co ché phdi hop dé danh gia kha
nang van dung kién thirc vao cong tac thuc tién. Vé danh gia sau bdi dudng
con hinh thire, qua khéo sat c6 28,2% cho rang danh gia con hinh thirc, chu
yéu 1a bai thu hoach, khong cham diém; 20,3% phan anh it to chic danh gia
két qua hoc tip, cho thdy cong tac danh gia chat luong sau bdi dudng con
thiéu thuc chat.

Nam la, viée so két, té)ng két tuy duoc td churc nhung mot s6 noi con
mang tinh hinh thuc, thiéu chiéu sau, chua phan 4nh dung muc do tac dong
ctia CTBD t6i hiéu qua cong viéc sau bdi dudng. Qua khao sat, 35,1% cac y
kién cho rang viéc so két, tong két con hinh thirc, 16,1% phan anh khong to
chuc dinh ky.

3.1.2.5. Kiém tra, gidm sdt hoat ddng boi dwéng cdn bé kiém tra ciia
Ding con thiéu khdch quan, thiéu hé thong

Mot la, viee KT, GS thuc hién chuong trinh, ké hoach bdi dudng duoc
trién khai qua co ché bao cao dinh ky, song van can hoan thién dé ting tinh
doc 1ap va chuyén trach trong KT, GS. Theo tai li€u, vi¢c danh gia chét luong
boi dudng CBKT chua thuc sy toan dién, chu yéu dua vao bao cao tur cac don
vi tham muu giri Thuong truc UBKTTW theo quy ché 1am viéc. Do khéng c6

CO quan kiém tra doc 1ap, viéc danh gia con mang tinh hinh thuc, thiéu khach
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quan. Qua khao sat vé co ché KT, GS qua trinh t6 chirc 16p bdi dudng, 17,2%
y kién cho rang viéc KT, GS con dua vao bao cdo nodi bo, 14,1% phan anh
thiéu phan hoi doc 1ap cac ¥ kién cho rang viéc danh gia dé cai tién danh gia
chua dugc ap dung ddy du, mat khac c6 32,4% cac y kién cho riang hién nay
viéc KT, GS chu yéu van theo mot chiéu trong khi viéc kiém tra, danh gia can
thuc hién da chiéu tur giang vién - hoc vién - 1anh dao.

Hai la, phwong phap KT, GS chua da dang, con phu thudc vao kiém tra
truc tiép, thiéu ing dung cong nghé thong tin trong giam sat 16p hoc. Phuong
thirc giam sat hién nay chua trién khai két hop gitra kiém tra truc tiép va giam
sat tir xa, chua co hé théng k¥ thuat hd tro gidm sat déng bd va hi¢u qua.

Ba la, chat lugng danh gia hoc vién con phu thudc vao hinh thire thu
hoach cudi khoa, thoi gian cham bai thu hoach gap rut, thiéu quy trinh chuan.
Viéc cham bai thu hoach duoc thuc hién trong thoi gian kha ngan, doi ngi
thuc hién khong chuyén nghiép, nén qué trinh danh gia con han ché. Qua
khao sat vé viéc kiém tra, danh gia chat luong hoc vién sau mdi khoa boi
dudng, c6 28,2% ¥ kién cho rang viéc danh gia hoc vién con hinh, chi yéu 1a
bai thu hoach, khéng chdm diém, 20,3% ¥ kién cho rang con it t6 chirc danh
gia két qua hoc tap.

Bén la, dit liéu phan tich sau KT, GS chua dugc hé théng héa thanh bo
tiéu chi cu thé; viéc rat kinh nghiém con chung chung, chwa sau sat véi timg
d6i tugng. Chua c6 hé théng danh gia khoa hoc, cu thé dé do luong hiéu qua
cta timg chuyén dé, phuong phéap giang day, diéu kién to chtrc 16p hoc. Viée
cai tién noi dung chuong trinh con cham, chua hinh thanh quy trinh phan hoi
hai chiéu gitra hoc vién - giang vién - co quan to chirc.

3.1.2.6. So két, tong két, rut kinh nghiém trong cong tic boi dwong
cdn bé kiém tra ciia Pang chwa dwoc tién hanh thwong xuyén, thiéu chiéu
sdu, chwa c6 hé thong dinh gid ré rang va chwa gin két véi viéc hoach
dinh chinh sdach dai han

Mot la, voi khdi luong cong viée dd s trong thoi gian qua, UBKTTW

khong thé bo tri du thoi gian dé nghién ctru, tong két thyc tién dap tng voi
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yéu cau d6i moi, viéc so két, tong két CTBD CBKT chua duogc thyc hién
bang hoi nghi chuyén dé riéng; chu yéu 1dng ghép trong bao cao chinh tri
hodc theo yéu cau dot xudt tir cdp trén. Viéc nay din dén thiéu tinh thudng
xuyén, khong phat hién va diéu chinh kip thoi nhitng han ché mot cach khach
quan, toan dién.

Hai la, viéc so két, tong két cac 16p boi dudng duoc tién hanh sau mdi
dot hoc, gop phan phan anh két qua to chic 16p hoc va chat luong giang day,
tuy nhién van can hé thng hoa tiéu chi danh gia dé nang cao d6 chinh xac va
khach quan. Qua khao sat, 14.3% y kién cho rang khong co sy lién hé gitra
tong két va cai tién chuong trinh sau khi tong két CTBD, 16.2% cho rang
chua thay thay doi 1o rét sau tong két CTBD.

Ba la, mot sb ndi dung rut kinh nghi€ém con mang tinh hinh thtrc, chua
chi ra dugc nguyén nhan siu xa ciia nhiing han ché, khuyét diém trong thiét
ké chuong trinh, lwa chon giang vién, to chirc 16p hoc hay phuong phap danh
gia hoc vién. Bo céo con chung chung, chua tip trung vao cic van dé then
chét trong CTBD CBKT cua Pang. Theo két qua khao sat, 20,4% ¥ kién cho
rang cach thirc trién khai thuc hién bdi dudng chua co d6i méi dang ké, con
hinh thire, 40,3% ¥ kién cho rang nhitng d6i méi thoi gian quan 1a ¢6 nhung
chua dong déu, hiéu qua chua cao.

Bén la, viéc luu trir va st dung két qua tong két dé diéu chinh chinh
sach con chua dugc thyc hién hiéu qua. Thiéu co ché tich hop két qua so két,
téng két vao hé théng thong tin hoach dinh chién luoc dai han, quy hoach can
b0 hodc nang cao nang luc cho co quan tham muu CTBD.

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM CONG TAC BOI DUONG CAN
BOQ KIEM TRA CUA PANG

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan wu diém

Thir nhat, vai tro dinh hieémg, diéu phdi va thiic day ciia chii thé lanh dao,

chi dao va to chirc thuc hién



134

Truoc tién la sw thuong xuyén quan tam, lanh dao, chi dao toan dién,
chdt ché, thong nhat ciia Ban Chdp hanh Trung wong, B Chinh tri, Ban Bi
thw, UBKTTW. Trong cac nhiém ky gin diy, CTBD CBKT Péng luon nhan
dugc sy quan tam lanh dao, chi dao chat ché tir B Chinh tri, Ban Bi thu va cac
cap uy, thé hién qua viéc ban hanh kip thoi cac van ban dinh hudng 6 rang vé
muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu va giai phap. Cac van ban nay duogc xay
dung trén co s& bam sat tinh hinh thuc tién, phu hop véi yéu cau ciia timg thoi
ky, qua do tao nén tang quan trong cho viéc nang cao chat lugng CBKT trong
bdi canh méi.

Ban Chép hanh Trung wong, B§ Chinh tri, Ban Bi thu da dac bi¢t quan
tam, c6 nhiing nghi quyét, chi thi va chi dao kip thoi vé CTBD cén bd; tao
dugc nhimg chuyén bién trong nhan thitc cia cac cip Uy, uy ban kiém tra cac
cép va can bg, dang vién vé vi tri, vai tro quan trong cia CTBD néi chung,
bdi dudng ning cao ning luc, nghiép vu cia CBKT Pang noéi riéng. Uy ban
kiém tra cac cdp da nam chic nhu cau, nhan thic rd tAm quan trong vé boi
dudng CB, CC don vi va chu dong dé xuit véi UBKTTW khi xdy dung ké
hoach mé 16p, chon ctr can bo di hoc.

Céc cap uy, Uy ban kiém tra céac tinh Uy, thanh ty, dang ay da phat huy
tdt chtrc ning, nhiém vu phdi hop véi UBKTTW. Thoi gian qua, dugc cac
cap uy dang va ty ban kiém tra cic cap di nhan thirc sau sic vi tri vai tro cua
CTBD can bd nén dudi sy dinh huéng cia Ban Chép hanh Trung wong, Bo
Chinh tri, Ban Bi thu, toan nganh da doan két nhat tri tao nén sy déng thuan
trong CB, CC; mdi dong chi di xac dinh rd trach nhiém cta minh ddi voi
CTBD can b0 nén da chu dong khic phuc kho khan, nghi€m tic trong viéc
xdy dung ké hoach, quan tdm xay dung bdi dudng CBKT theo hudng “coi
trong ca duc va tai, dac la géc”; trong viéc nang cao trinh do, nang luc, thi da
coi trong ca viéc nang cao hiéu biét vé cong tac xay dung Dang, nghiép vu va

nhimg kién thirc can thiét co lién quan dén hoat dong KT, GS (quan 1y nha
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nuée, quan 1y kinh té, phap luat...), nén CBKT khéng ngimg phat trién ca vé
chat luong, tién bd ca vé pham chat va nang luc, bao dam ngay cang thuc hién
t6t hon yéu cau nhiém vu CTKT, GS cua Dang va cong tac xay dung Pang.

Du6i su quan tim ctia Ban Chap hanh Trung uong, Bo Chinh tri, Ban
Bi thu va sy chu tri cia Thuong true UBKTTW, cip 1y, uy ban kiém tra cac
cap ludén quan tdm tong két, danh gia, dong goép v kién dé nang cao chit
luong, hiéu qua cong tdic BDNV cho CBKT cua Bang. Trong céc bdo cdo
chinh tri ctia cac cidp, CTBD CBKT la ndi dung diém nhét trong phan cong
tac xay dung Nganh. Nho d6, viéc tong két, danh gia khong chi ding lai ¢
nhiém vu ctia co quan chu tri thuc hién xdy dung chwong trinh, ké hoach, noi
dung boi dudng 1a UBKTTW, ma da trd thanh trach nhiém chung cua toan
nganh, cac cap Uy, ty ban kiém tra cac cip.

Hai la, UBKTTW luén quan tam, chii trong xdy dung chwong trinh, ké
hoach, néi dung boi duwéng CBKT cia Pang

Trén co s cac van ban quy dinh, hudéng dan, UBKTTW da chu dong
xay dung, ké hoach cu thé trong timg nam va kip thoi thong bao dén tat ca dia
phuong trong ca nude. Qua d6, ty ban kiém tra cac cAp dd nhanh chong ra
soat, danh gia quy hoach, chon cir can bd tham gia boi dudng dam bao phu
hop, dung dbi tuong. Cach 1am d6 da giup CTBD dién ra co ban dung ké
hoach, dam bao ca vé sb lugng, tién do va chét lugng. Co thé noi, du & giai
doan giao HVCTQG Hb Chi Minh hay giao UBKTTW chu tri BDNV cho
CBKT Dang, thi UBKTTW ciing ludn luén tich cuc phdi hop cung HVCTQG
Hb Chi Minh dé d6i méi chuong trinh, ndi dung, phuong thirc, phuong phap
va xay dung mot doi ngli giang vién cb uy tin, bao gdm cac chuyén gia dau
nganh va lanh dao c6 uy tin, giau kinh nghiém cong tac tham gia giang day.
Pay 1 nhitng nhan t6 gop phan nang cao chit lugng cong taic BDNV KT, GS
va THKL Pang....

Thong qua viéc bo sung, sua ddi tai liéu huin luyén nghiép vu cho

CBKT cac cép va dé xuét Bo Chinh tri, Ban Bi thu xem xét, ban hanh mot sb



136

quy dinh vé CTKT, GS va ky luat cia Pang, ty ban kiém tra cac cap da gop
phﬁn hoan thién ly luan CTKT, GS va ky luat cia Pang, tir 46 phuc vu cong
tac tham muu xay dung tap bai giang bdi dudng cho CBKT.

Trén co s¢ dinh hudng, chuwong trinh, ké hoach ciia UBKTTW, cac cap
lly, iy ban kiém tra cic cap di tao 1ap nén nép chu trong viéc thuc hién cong
tac quy hoach, xay dung ké hoach bdi dudng cén bg; tao diéu kién thuan loi
cho can bo duogc cu di hoc tap dat két qua tdt, gop phﬁn giap do6 UBKTTW
vuot qua kho khan trong td chure thue hién nhiém vu bdi dudng CBKT Dang.

UBKTTW luén quan tam, chii trong viéc t6 chirc béi dudng doi véi ca 3
ngach céng chire nganh Kiém tra cia Pang. Mic du, co cau sd lugng CBKT
cua Pang c6 sy phan hoa, chénh I¢ch gitta 3 ngach cong chic, nhung
UBKTTW luén chu trong viéc to chirc cac 16p bdi dudng cho tit ca cac
ngach, s6 lugng 16p hing nim cua mdi ngach dua theo nhu cau ding ky cua
iy ban kiém tra cac cap. Mdi ngach déu dugc dau tu tim huyét dé xay dung
d6i tuong, ndi dung, chuong trinh, bai giang phu hop véi dic thu cong tac.
Trai qua cac giai doan, diéu kién, hoan canh khac nhau, nhiéu bién dong,
nhung viéc t6 chuc cac 16p bdi dudng ddi véi ca 3 ngach cong chirc déu duge
duy tri déu din, dinh ky, tro thanh théng 1& hang nim voi chat lugng, su
chuyén nghi¢p ngay cang duoc nang cao.

UBKTTW luon quan tam, chu trong viéc xdy dung BT, BD, can bo,
gidng vién lam CTBD CBKT ciia Pdng. Tir khi thanh 14p nganh dén nay, dé
thue hién vai tro, chtrc ning bdi dudng CBKT, Nganh Kiém tra ctia Pang da
¢4 nhiéu lan thay doi vé co ciu, quy mo, hinh thai t6 chirc, nhiém vu cua céc
don vi thuc hién hién chirc nang nay. DPén nhiém ky XII cia Bang, viéc quyét
dinh thanh 1ap Vu Pao tao - Boi dudng thuoc CQUBKTTW 1a mot tat yéu
khach quan, phu hop véi thuc tién. Doi ngii can bd ciia Vu dén nay tuy con
mong vé s luong, tuy nhién, dat duoi su tin tuong, tin nhiém cia UBKTTW,

d6i ngii can bd 1am cong tac ndy da thuc su phat huy vai tro xay dung t6 chic,
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nang cao chat luong CTBD CBKT. Pén nay, cac déng chi lanh dao thudc vu
c6 thé thuc hién song song cic nhiém vy bién soan bai gidng, giang bai, t6
chtrc mé 16p.

Uy ban Kiém tra Trung wong ludn coi trong viéc phat huy vai tro cia
doi ngtli bao cao vién, gidng vién, tich cuc phat huy vai tro ctuia giang vién moi
tr HVCTQG HO Chi Minh va lanh dao céc bd, nganh. Do do dén nay, mac du
s6 lugng con méng, nhung ty ban kiém tra d xay dung duoc doi ngii giang
vién giau kién thirc, kinh nghiép, c6 kha niang phat huy tot vai tro ddi voi
cong tac BDNV KT, GS cho CBKT cua Pang.

D41 ngli bao cdo vién 1a Uy vién UBKTTW, lanh dao cép vu thudc co
quan Kiém tra Trung wong, giang vién cia HVCTQG Hb Chi Minh, 1anh dao
cac bo, nganh Trung wong da thé hién su gin bo, duy tri tbt mdi quan hé cong
tac, tao nén sy doan két chat ché, hd tro, gitup do 1an nhau trong qua trinh
cong tac, giang bai. Co thé khang dinh, viéc tao dung va gin gitr mdi quan hé
trong sang, lanh manh cua doi ngli gidng vién, bdo cdo vién hudng téd1 muc
tiéu chung 13 bdi dudng CBKT Pang vira hong, vira chuyén, gidi nghiép vu,
gidu tim huyét. Sy nhiét tinh, ddy trach nhiém, khong ngimg khic phuc khé
khan dé bé tri thoi gian nghién ctru, giang bai, giai dap hd trg cho hoc vién
ctia doi ngil bao cdo vién, giang vién da trd thanh mot nhan td cha yéu, rat
quan trong tao nén két qua va thanh tich dang ty hao trong CTBD CBKT cua
Pang trong sudt thoi gian qua.

UBKTTW luén quan tém, chii trong viéc chiéu sinh, mé I6p, t6 chirc quan I,
so két, tong két, danh gid két qua cdc 16p boi dwing CBKT ciia Pang. Viéc danh
gia chat lugng giang vién, ndi dung bai giang, qua trinh to chirc 16p hoc 1a
mdt trong nhimng ndi dung quan trong, khong thé thiéu dugc UBKTTW duy
tri thanh nén nép, tao nén sy bai ban trong qua trinh t6 chirc quan 1y 16p hoc.
Viéc danh gia kip thoi, chit ch& di gop phan hoan thién quy trinh, cach thirc
t6 chuc 16p hoc, c6 phuong an dé khic phuc cac van dé phat sinh trong qua

trinh thyc hién, nang cao hiéu qua phoi hop véi cac co quan, don vi co lién



138

quan. Qua trinh danh gia dugc dinh luong cu thé qua cac phiéu thim do ¥
kién guri dén toan bo hoc vién sau mdi chuyén dé va chét luong bai thu hoach.

UBKTTW luén quan tam dam bdo co sé vit chdt, ky thudt, nguon tai
chinh phuc vu boi duong CBKT cua Pdang. Du con nhirng han ché vé ché do,
chinh sach, nguon tai chinh, nhung trong nhiing nam qua cac tinh, thanh phd,
cac dang iy di c6 nhitng ¢ gang 16n trong viéc hd tro vé tai chinh theo quy
dinh nham khuyén khich, dong vién can bo tham gia hoc tap, bdi dudng. Nho
do, trong toan Nganh da xay dung duoc y thuce tu gidc, ham hoc, tich cuc, chu
dong tham gia cac boi dudng; can bd cong churce tich cuc hoc tap, tu tim hiéu,
nghién cuu, tu boi dudng dé nang cao trinh do, phuc vu tdt hon nhiém vu
chinh tri dugc giao. Uy ban Kiém tra Trung wong danh nhiéu sy quan tdm
danh ngué)n kinh phi hd tro dé thuc hién cac ndi dung quan trong phuc vu
CTBD: Kinh phi thanh 1ap cac t6 bién soan bai giang CTKT, GS; kinh phi
bién tap, xuét ban sach, tai liéu BDNV; tao co ché cho hoat dong bién soan,
phat hanh Tap chi kiém tra; dong vién doi ngii giang vién kiém chuc; to chic
16p hoc...

Thit hai, nguyén nhan tir phia doi twong nguoi hoc

Trude tién la nhdn thire cia can bd, dang vién vé tam quan trong ciia
CTBD ngady cang dwgc ndng cao, tao dong lyc tich cye thiic ddy tinh than hoc
tdp, nghién curu mot cach nghiém tuc, bai ban. Nhan thic ctiia can bg, dang
vién vé tim quan trong cia CTBD ngiy cang dugc nang cao, tao dong luc
manh mé¢ thuc déy tinh than hoc tap, nghién ctru mot cach nghiém tic. Diéu
nay khong chi gitup doi ngii can bd, dang vién tiép thu, cap nhat kién thirc méi
ma con rén luyén tu duy khoa hoc, nang cao kha nang van dung 1y luan vao
thuc tidn cong tac, tir d6 gop phan nang cao chit luong, hiéu qua cong viéc.
Can bo kiém tra véi tinh than trach nhiém cao dd chi dong khic phuc kho
khan, tich cuc tham gia cac chuong trinh bdi dudng dé nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu. Ho khong nging hoc hoi, trau doi kién thirc, cap nhat
cac quy dinh, quy ché méi nham dap tng yéu cau ngay cang cao trong CTKT,

GS. Tinh than cau thi, ¥ thic tu giac trong hoc tap va nghién ctru da gitp
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CBKT nang cao ban linh chinh tri, phat trién tu duy sdc bén, linh hoat trong
xtr ly cong viéc, ddm bdo tinh chinh xac, khach quan, cong tadm.

Tinh than chi dong, cau thi, ¥ thiec trach nhiém va thai do tu gidc trong
hoc tap da giup CBKT khong ngung nang cao trinh do, ban linh chinh tri va
nang e nghiép vu. Viéc bdi dudng kién thuc, ki ning khong chi dimg lai &
pham vi chuyén mén ma con gép phan quan trong vao viéc nang cao phim
chat dao duc, 16i séng cua can bg, dang vién. Thong qua qua trinh hoc tap, rén
luyén, nhiéu can bo da nang cao y thuic trach nhi€m, tinh than tan tuy voi
cong viéc, tir d6 tao ra nhitng chuyén bién tich cuc trong tic phong cong tac,
phong cach lanh dao, diéu hanh. Sy thay doi nay khong chi gép phan nang
cao chat luong CTKT, GS ctua Pang ma con tao niém tin vimg chic trong
nhan déan, khang dinh vai trd nong cit cua doi ngii can bd, dang vién trong
viéc thuc hién nhiém vu chinh tri dugc giao. Sy dau tu nghiém tac vao
CTBD, ddi ngii can bo ngdy cang viing vang hon vé chuyén mén, ban linh
hon trong xtr 1y cong viéc va linh hoat hon trong viéc ap dung kién thic vao
thue tién. Day 1a tién dé quan trong dé nang cao chat luong doi ngii can bo,
g6p phan xay dung mét nén hanh chinh chuyén nghiép, hiéu qua, dép ung t6t
yéu cau phat trién ciia dat nudc trong giai doan méi.

Thit ba, nguyén nhan tir sy phoi hop chdt ché giita cac co quan, don vi
lién quan

Viéc phéi hop giita UBKTTW vdi cac co quan, don vi lién quan nhu
HVCTQG H6 Chi Minh, c4c bo, nganh Trung uong khong chi gép phan nang
cao chit luong bdi dudng can bo ma con dong vai trd quan trong trong viée
xay dung doi ngii giang vién, bao cdo vién va hoan thién ndi dung bai giang.
Pay 1a nén tang dé nang cao hiéu qua CTBD, trang bi kién thirc chuyén mén,
nghiép vu, nang cao ban linh chinh tri cho can b, dang vién, dap tng yéu cau
ngay cang cao trong cong tac xay dung Pang. Thong qua su phdi hop chit
ché, cac co quan da to chirc ctr giang vién, bao cdo vién co trinh d6 chuyén

mon cao, gidu kinh nghiém thyc tién dé tham gia giang day, truyén dat kién
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thirc, k¥ nang quan trong trong linh vuc KT, GS va ky luat Bang. P61 ngti nay
khong chi gitp hoc vién tiép thu nhitng ndi dung cbt 161 vé Iy luAn ma con chia
sé nhitng kinh nghiém thyc tién phong phu, gitp cin bo van dung linh hoat vao
thuc té cong tac. Bén canh do, su lién két gitta cac don vi cling tao diéu kién dé
md rong, cap nhét ndi dung giang day, bd sung nhitng vin d& méi nay sinh trong
thyc tién, gitip chuong trinh ngdy cang thiét thuc, sat v6i yéu cau thue tién.

Ngoai ra, quéa trinh phdi hop con tip trung vao viéc xdy dung, hoan
thién ndi dung bai gidng mot cach khoa hoc, bai ban, bado dam tinh chinh xéc,
toan dién va phu hop voi ting dbi twong hoc vién. Cac bai giang khong chi
bao quat nhitng ndi dung ly ludn co ban ma con di sau phan tich cac tinh
huéng thyc té, nhitng bai hoc kinh nghiém, gép phan nang cao k¥ nang xu 1y
cong vi¢c cho doi1 ngili can by, dang vién. Bac biét, sy tham gia cua cac co
quan, don vi li€n quan trong viéc bién soan tai li€u gidng day da giap ndi
dung bdi dudng mang tinh hé thong cao, phi hop véi xu huéng doi méi trong
CTKT, GS cua Dang.

Bén canh do, su gén két gilta cac co quan con tao moi truong thuan loi
dé can bo, giang vién, hoc vién cung trao ddi, théo ludn, chia sé kinh nghi¢m,
giip nang cao tinh than trach nhiém, tu duy sang tao va kha ning van dung
kién thirc vao thuc tién. Nho ¢4, CTKT, GS khong chi duoc thuc hién ngay
cang chuyén nghiép, bai ban ma con mang lai hiéu qua thuc chat, gop phan
gitr viing ky cuong, ky luat trong Pang, nang cao nang luc 1anh dao, stc
chién déu ctia TCP cac cap. Pay ciing 12 yéu td quan trong gép phan xay
dung Pang trong sach, viing manh, dap ng yéu ciu cta su nghiép d6i mdi,
phat trién dat nudc bén viing.

3.2.1.2. Nguyén nhan han ché, khuyét diém

Thit nhat, nguyén nhdn tiv vai tro dinh hwdng, diéu phéi va thic ddy
ctia chii thé lianh dao, chi dao va t6 chire thuc hién

Cong tac lanh dao, chi dao chién lugc ddi vé6i CTBD CBKT cua Dang tuy

d3 co su quan tdm tir Trung wong, nhung van con boc 16 nhitng han ché vé tinh
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hé thdng, sy nhat quan va kha ning dap tmg yéu cau thuc tién, lam anh huong
dén hiéu qua thuc thi & cac cap. Mic du Ban Chap hanh Trung wong, B6 Chinh
tri, Ban Bi thu va UBKTTW da c6 sy quan tam lanh dao, chi dao CTBD CBKT
bang, nhung trong mot ) giai doan, su chi dao chua thuc su déng bd, kip thoi
va sat sao. Mot sb noi dung chi dao chua dap ung duoc yéu cAu thyc tién, dan
dén viéc to chire thuc hién & mot sb dja phuong con chua dat hiéu qua cao.

Mot s6 cap ty, iy ban kiém tra dia phuong chua chu dong dé xuat giai
phap khic phuc nhitng han ché trong CTBD CBKT cia Pang. Viéc diéu
chinh chuong trinh, ndi dung gidng day theo thuc tién con cham, chua kip
thoi dap tmg yéu cau ddi méi trong CTKT, GS cua Dang.

Mot s6 16p bdi dudng chwa dam bao tinh dong déu vé ndi dung va chat
luong giang day. Viéc phdi hop véi cac co quan, don vi c6 lién quan chua
thuc su chit ché, dan dén tinh trang mot s6 khoa bdi dudng chua duoc trién
khai dung tién do, anh huéng dén ké hoach chung.

Doi ngii 1am nhiém vu xay dung chuong trinh, ké hoach, noi dung bdi
dudng CBKT cua UBKTTW thoi gian qua con han ché vé sé luong. Doi ngii
lam cong tac t6 chirc 16p déu chua duogc dao tao mot cach co ban, hé théng vé
chuyén mén, nghiép vu quan ly hoat dong bodi dudng. Pay la nguyén nhan,
cling 1a thach thirc 16n khi Vu Pao tao - B6i dudng (nay 1a Vu Nghién ciu,
bao tao nghié¢p vu) duogc thanh 1ap.

Co s& vat chét, ky thuét, trang thiét bi phuc vu gidng day, hoc tap cham
dugc dau tu, kinh phi lai rat eo hep ludn 1a thach thirc 16n khi trién khai doi
moi, ddy manh thuc hién xdy dung ké hoach, t6 chirc cac 16p bdi dudng dap
ung muc tiéu, nhu cau, nguyén vong cua hoc vién. Mot $6 16p boi dudng chua
duoc to chire tai cic co s& dao tao co diéu kién tdt, dan dén nhirng han ché
nhat dinh trong qu4 trinh trién khai. Hé thong tai liéu phuc vu bdi dudng can
bo chua dugc dau tu dang chuan mot mat do kinh phi han hep, mot phﬁn do
dac thu cong tac chuyén mon rat 16n nén sy dau tu thoi gian, tim huyét, tri tué

chua thuc sy dat nhu mong mudn.
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Cong tac dam bao co s& vat chét, kinh phi phuc vu bdi dudng CBKT
DPang con gip nhiéu kho khin. Mot s dia phuong chua kip thoi bd tri kinh
phi dé hd tro can b tham gia cac khoa bdi dudng, dan dén tim 1y e ngai trong
viéc tham gia hoc tap. Ché dd, chinh sach hd tro can bd di hoc chua thuc su
hép dan, chua tao dong luc manh mé dé khuyén khich cén bo chu dong tham
gia cac chuong trinh bdi dudng.

Thit hai, nguyén nhdn tir phia doi twong nguoi hoc

Nhéan thtc cia mét by phan can bd, dang vién vé tam quan trong cua
CTBD van con han ché. Mot s6 CBKT béang chua thuc sy chu dong trong
viéc hoc tap, rén luyén, din dén hiéu qua tiép thu kién thtrc chua cao. Tinh
trang hoc tdp mang tinh ddi pho, chua gin viéc hoc véi thuc tién cong tac van
con dién ra & mot s6 noi.

Ap Iuc cong viée 16n, khdi lugng nhiém vu ngay cang nhiéu ciing anh
huong dén kha nang tham gia ddy du va tip trung vao cac khoa boi dudng cua
CBKT. Nhiéu can b con gip kho khin trong viéc sap xép thoi gian tham gia
cac khoa hoc do phai dam nhiém nhiéu cong viéc chuyén mén cing luc.

Mot s6 can bd van chua co phuong phap hoc tip phu hop, chua chi
dong trong viéc ty nghién clru, van dung kién thirc vao thuc té. Piéu nay dan
dén tinh trang tiép thu kién thirc chua sau, anh huong dén chat luong va hiéu
qua ctia CTKT, GS khi tré vé& don vi cong tac.

Mot bd phan CB, CC con tam ly s¢ kho, ngai thay ddi, nén chua tich
cuc tim toi phuwong phap hoc tap phi hop dé tu boi dudng, nang cao trinh do.
Mot bo phén thi chua nhan thirc dﬁy dua, dung din muc tiéu cua viéc hoc tap,
ma hoc trong tam 1y “cbt dé 14y bang” nén chua tich cuc chu dong trong viée
tiép thu kién thure, ddng ky hoc tap.

Thit ba, nguyén nhan tir sw phoi hop giia cdc co quan, don vi lién quan

Sy phdi hop gitta UBKTTW véi cac co quan, don vi lién quan trong
CTBD CBKT Pang chua thuc sy chit ché, dong bd do chua co quy ché phdi

hop. Viéc phan cong trach nhiém gitra cac bén doi khi chua 1o rang, dan dén
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su chong chéo hodc bo s6t mot sd ndi dung quan trong trong qua trinh trién
khai cac khoa bdi dudng.

Cong tac cap nhat, d6i mai ndi dung giang day chua theo kip voi nhiing
thay doi trong thuc tién CTKT, GS cua bang. Viéc bién soan tai li¢u boi
dudng d6i lic con cham, chua kip thoi bo sung cac quy dinh, huéng dan méi
ciia Pang. Diéu nay anh huéng dén chit luong bdi dudng va kha ning van
dung cua CBKT Dang sau khi hoan thanh cac khoéa hoc.

Mot s6 chuong trinh hop téc gitta cic co quan, don vi trong bdi dudng
CBKT bang chua thuc su phat huy hiéu qua t6i da. Viéc chia sé kinh nghiém,
tai liéu giang day va bd tri ngudn lyc gitta cac co quan chwa dugc trién khai
manh mé&, 1am han ché tinh da dang, thuc tién ctia ndi dung boi dudng.

3.2.2. Kinh nghiém céng tac boi dudng can b kiém tra ciia Pang

Thuec tién thoi gian qua da hinh thanh nén nhiéu bai hoc kinh nghiém quy
bau trong qua trinh t6 chirc va trién khai CTBD CBKT cua Pang. Viéc nhan
dién va tong két cac bai hoc kinh nghiém s& 13 co s& quan trong dé tiép tuc nang
cao hiéu qua CTBD CBKT, dap tng yéu cau xy dung, chinh don Pang trong
tinh hinh mdi. Nhitng kinh nghi€ém doé khong chi phan anh sy lanh dao sat sao,
dé)ng bd tir Trung wong dén co s& ma con thé hién 13 tinh khoa hoc, thuc tién va
d6i moi trong phuong phap, ndi dung va té chic bdi dudng, cu thé:

Mot la, su quan tam, lanh dao, chi dao toan dién, chat che, tho‘ng nhat va
thirong xuyén ciia Ban Chdp hanh Trung wong, Bé Chinh tri, Ban Bi thi, UBKTTW
la yéu t6 tién quyét dam bao chat hrong, hiéu qua CTBD CBKT ciia Ddng.

Sy lanh dao dung hudng khong chi giup dinh huéng chién luge cho
CTBD ma con tao dong luc khuyén khich cén b0 tich cuc hoc tap, rén luyén.
Déng thoi, can td chic boi dudng bai ban, cé trong tam, trong diém va chu
trong timg khau quan trong nhu xiy dung ké hoach, x4c dinh ndi dung
chuong trinh, phat trién doi ngil giang vién, bién soan tai li¢u va lya chon ddbi

tugng hoc tap phu hop. Viéc xdy dung ké hoach boi dudng phai xuét phat tir
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nhu cau thye tién, dam bao muc tiéu trang bi kién thirc chuyén sau, k¥ ning
thuc hanh viing chic, gitp CBKT c6 thé van dung hiéu qua trong cong tac.
Cép uy, TCD céc cap phai thuong xuyén quan tim lanh dao, chi dao CTBD
CBKT cua bang mot cach toan di¢n, théng nhét va thuc cht.

Kinh nghiém thuc tién cho thay, su quan tim, chi dao thudng xuyén
ctia cdp uy 1a yéu td quyét dinh dén chit luong va hiéu qua CTBD. Su lanh
dao khong chi dung lai ¢ viéc ban hanh chu truong, ma con thé hién ¢ khau
xay dung ké hoach bdi dudng hang nim, bd tri kinh phi, chi dao phdi hop cac
luc luwong tham gia t6 chire 16p hoc. Cép uy cac cdp, dic biét 1a thudng truc
cép uy, da chi dao cu thé viéc lya chon can bo tham gia hoc tap, dinh huéng
nodi dung, kiém tra qua trinh hoc tap va danh gia két qua hoc vién. Viéc dua
ndi dung bdi dudng CBKT vao nghi quyét, chuong trinh cong tac ctia cip ty
1a biéu hién 6 nét cho thay tinh chu dong trong lanh dao linh vuc nay.

O nhiéu dia phuong, cip iy ddng hanh cing véi ty ban kiém tra va ban
t6 chirc dé ra soat doi ngii, xay dung ké hoach bdi dudng sat voi tinh hinh
thuc tién va dinh huong quy hoach cén bd. Pay la co so dé tao ra sy théng
nhat trong nhan thirc va hanh dong, bao dam tinh thiét thuc, bén viing cua
CTBD cua Dang.

Hai la, duy tri sw phdi hop thuong xuyén, chdt ché giita cdc cap iy, TCP
Véi cdc co quan chike ndng trong té chire thire hién CTBD CBKT ciia Pdng

Viéc t6 chirc bdi dudng doi hoi sy tham gia cta nhiéu co quan, don vi
khac nhau, tir don vi quan Iy nha nudc dén co quan dang, truong chinh trj dia
phuong va cac hoc vién. UBKTTW di phdi hop chit ché véi HVCTQG Hb
Chi Minh trong viéc thiét ké noi dung chuong trinh, t6 chirc giang day, phan
cong giang vién va t6 chuc 16p hoc. O dia phwong, trudng chinh tri tinh, co
quan t6 chtic can bd va co quan kiém tra cung phdi hop trong xay dung ké
hoach, bé tri hoc vién, lua chon dia diém, dam bao hau can 16p hoc. Su phéi

hop nay gitp bao dam tinh thdng nhat, hidu qua tir khau dau vao dén khau



145

danh gia, tir 6 nang cao chit lugng toan dién CTBD. Tuy nhién, dé dat hiéu
qua cao hon, cac don vi can xay dung quy ché phdi hop rd rang, xac dinh vai
tro, trach nhiém cu thé ciia timg bén, tranh chong chéo hoic budng 16ng trong
qua trinh trién khai.

Ba la, xac dinh dung muc tiéu, yéu cau, ndi dung va van dung linh hoat
cdc hinh thire, bién phdp boi dudong phit hop véi tieng nhém doi twong CBKT
cua Dang.

Mot trong nhiing bai hoc quan trong 1a khong to chirc boi dudng dan
trai, theo kiéu “déng loat”, ma can cian c& vao vi tri, chic danh, kinh
nghi¢ém va nhu cau thuc té cua tirng nhém doi tuong. Viéc phan loai hoc
vién theo ngach, chiic danh, trinh d9, ving mién giup lya chon ndi dung va
phuong phap phu hop, tao diéu kién phat huy ning lyc timg ngudi. Ching
han, 16p KTV thién vé kién thirc co ban; 16p KTVC tap trung k¥ ning xir 1y
tinh hudng, 1ap bién ban, xac minh; 16p KTVCC lai thién vé tu duy chién
luge, chi dao t6 chic thuc hién kiém tra. Viéc két hop giita giang day ly
thuyét, chia s¢ kinh nghiém thuc tién, thao ludn nhém va lam bai thu hoach
cudi khoa gitip ning cao kha ning tiép can kién thuc va ning luyc van dung
vao cong viéc.

Boén la, phat huy trach nhiém cia cdc t6 chire, lec lwong tham gia vdo
CTBD CBKT, tir khdu chudn bi dén trién khai va danh gid sau boi dwéng.

Cong tac bodi dudng khong thé tach roi sy tham gia chu dong, trach
nhiém cta cac co quan: tir co quan to chiic can b, co quan kiém tra, trudng
chinh tri dén don vi st dung can bd. Trong t6 chure 16p hoc, nhiéu don vi da
tich cuc hd tro hoc vién ca vé thoi gian, kinh phi, tao diéu kién tdi da dé hoc
tap trung, nghiém tic. Cac co quan td chirc 16p hoc ciing thuc hién day du quy
trinh khao sat nhu ciu, ddnh gia dau ra, to chuc kiém tra, so két, tong két 16p
hoc. Viéc giao trach nhiém cu thé cho tung td chirc, ca nhan va c6 ché tai
kiém tra, danh gia kip thoi 13 diéu kién bao dam hiéu qua cong tac phdi hop

trong boi dudng CBKT.
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Nam la, CTKT, danh gid két qua boi dwdng phdi dwoc tién hanh
thwong xuyén, nghiém tic, lam can cit diéu chinh, hodn thién néi dung va
cach thire trién khai thuce hién.

Trong qué trinh t6 chirc 16p, cac biéu mau danh gia, nhan xét cla giang
vién va hoc vién, két qua hoc tap, bai thu hoach, bai kiém tra cubi khéa dugc
thu thap, phan tich 1am cin ct tong két. Nhiéu chuyén dé giang day da dugc
stra doi, cap nhat ngi dung maéi theo kién nghi cua hoc vién va danh gia cta co
s& dao tao. Tir d6, ddi ngil to chire 16p c6 thé kip thoi diéu chinh ndi dung, rat
gon hodc ting cuong mot sd chuyén dé, d6i moi phuong phép day hoc, thim
chi thay dbi giang vién chua phu hop. D6 1a nén tang quan trong dé bao dam

CTBD CBKT cua Pang ngay cang di vao thuc chat va hiéu qua.
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Tiéu két chwong 3

Thong qua phan tich thyc trang CTBD CBKT cua Dang tir nam 2016
dén nay, c6 thé thiy CTBD CBKT cua Pang trong thoi gian qua di dat dugc
nhimg két qua dang ghi nhan: Quan diém lanh dao, chi dao va dinh hudng
chién lugc cua Pang ddi véi CTBD CBKT cua Pang dugc xac dinh khé rd
rang, cu thé tao co s& dé trién khai déng bo, théng nhat, hiéu qua; Khéo sat,
xac dinh muyc tiéu, yéu cau, ndi dung va hinh thuac boi dudng CBKT ctua bang
dugc quan tam thyc hi¢n, ddm bao sy phu hop véi tung nhom déi tuong; Xay
dung chuong trinh, ké hoach va trién khai ké hoach boi dudng CBKT cua
Pang duoc tién hanh tuong dbi dong bo, hiéu qua; T6 chic twong d6i hiéu
qua viéc phdi hop giita cac co quan, don vi lién quan trong CTBD CBKT cua
Pang; KT, GS thudong xuyén CTBD CBKT ciia Pang theo diing quy ché, quy
dinh; So két, téng két, rat kinh nghi¢ém CTBD CBKT cua bang dugc thuc
hién tuong dbi kip thoi, dong bo, théng nhét.

Tuy nhién, song song vdi cac mat wu diém néu trén, CTBD CBKT ciia
Pang thoi gian qua van con nhitng han ché xuit phat tir ca nguyén nhéan
khach quan nhu diéu kién thuc tién, thay doi chinh sach, va nguyén nhan
chu quan tr nhan thiec, td chirc thuc hién & cac cép. Qua thuc tién t6 chuc
CTBD, luan 4n rat ra nam nhom kinh nghiém quan trong: (1) Cap uy va
TCD can thuong xuyén quan tam lanh dao, chi dao CTBD; (2) Duy tri su
phdi hop chit ché giita cac co quan chire ning; (3) Xac dinh dung muc tiéu,
ndi dung, hinh thirc theo timg d6i twong; (4) Phat huy trach nhiém cac luc
luong lién quan; (5) Lam tét CTKT, danh gia dé diéu chinh kip thdi. Nhing
kinh nghiém nay khong chi c6 gia tri 1y luAn ma con 1a nén tang thyc tién dé
x4y dyng céc giai phap nham ting cudng va t6 chic hiéu qua CTBD CBKT

cua PBang trong thoi gian toi.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP
TANG CUONG CONG TAC BOI DUONG CAN BO KIEM TRA
CUA PANG PEN NAM 2030 TAM NHIN PEN NAM 2035

4.1. NHUNG YEU TO THUAN LQI, KHO KHAN VA PHUONG HUONG
TANG CUONG CONG TAC BOI DUONG CAN BO KIEM TRA CUA PANG PEN
NAM 2030 TAM NHIN PEN NAM 2035

4.1.1. Nhirng yéu t6 thuin lgi, khé khiin tac dong dén cong tic boi
dudng can bd kiém tra ciia Pang

4.1.1.1. Thudn lgi

Mot la, tac dong cua qud trinh toan cau héa, hoi nhdp quéc 1é tao ra
nhitng thudn loi trong viéc doi méi CTBD CBKT ciia Ddng

Toan cau hoa, hoi nhap qudc té 1a xu thé tit yéu tao ra nhiing tic dong
sau sic va da chiéu dén moi linh vuc, trong d6 c6 CTKT cua bang va CTBD
d6i ngil can bo 1am cong tac nay. Trong bdi canh d6, CTBD CBKT ciia Pang
budc phai d6i méi manh mé, ca vé nodi dung, phuong phap va t6 chtrc dé thich
g véi diéu kién moi.

Toan cau hoa, hoi nhap quéc té mang lai nhiéu co hoi trong vi¢c cap
nhat tu duy méi, tiép thu mo hinh tién tién vé KT, GS va THKL Pang tir cac
nudc c6 nén hanh chinh phat trién. Viée thiét 1ap cac chuong trinh hop tac,
trao d6i chuyén gia, tham gia dién dan quéc té dd mo ra khong gian hoc tap
rong 16n hon. HO1 nhap quéc té khién cac moi quan h¢ loi ich tré nén da téng,
lién nganh va xuyén bién gidi, dit ra yéu cau cip thiét phai cp nhat chuong
trinh boi dudng pht hop & CBKT c6 ning luc xir 1y tinh hudng vuot qua khuén
kho truyén théng. Dong thoi, dé can bd c6 thé tng xir hidu qua trong moi truong
phap 1y, chinh tri da dang, cac khoa boi dudng can trang bj thém k¥ ning phan

tich chinh sach, tmg xir ngoai giao trong nhimg tinh hudng c6 yéu té nudc ngoai,
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lién quan dén hop tac hodc mau thuan loi ich quéc té. Ngoai ra, tac dong cua hoi
nhap quéc té con thuc ddy CTBD phai theo kip voi nhitng chuan muc vé cong
khai, minh bach, giai trinh va phong chéng tham nhiing ma nhiéu quéc gia dang
ap dung thanh cong. Chinh vi thé, bdi dudng CBKT trong diéu kién hoi nhap
khong thé chi dimg lai ¢ nang cao nang lyc chuyén mon, ma con can md rong
gdc nhin toan cau, tiép can quan tri theo chun qudc té.

Hai la, sy phat trién cua khoa hoc cong nghé dac biét la tri tué nhan
tao tac dong thudn loi dén CTBD CBKT ciia Dang.

Trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép 1an tht tu dang dién ra
manh m¢ trén pham vi toan cau, su phat trién ctia khoa hoc cong nghé, dac
bi¢t 1a tri tué¢ nhan tao (Al), dir li€u l6n (Big Data), cong nghé dién toan dam
mAay va cac nén tang hoc tap truc tuyén di va dang tao ra nhiing chuyén bién
quan trong trong cach thic to chirc va trién khai CTBD CBKT cua Pang.

Cac nén tang Al, hé théng LMS, phﬁn mém khao sat truc tuyén hd tro
hiéu qua trong theo doi, danh gia hoc tap; bai giang dién tr, bai tap tuong tac
va dit liéu sb hoa giap hoc vién dé dang 6n luyén, tao moi truong hoc tap hién
dai, linh hoat. Viéc tich hgp cong ngh¢ giup tdng tinh tuong tic, truc quan
trong giang day, dong thoi mé rong kha nang tiép can tri thirc cho CBKT ¢
ving sdu, ving xa - noi diéu kién t6 chirc 16p hoc tryc tiép con gip nhiéu khod
khan. Bic biét, Al dong vai tro quan trong trong c4 nhan hda chuong trinh
hoc. Nho vao phan tich dir liu hoc tap, hé théng 6 thé diéu chinh ndi dung,
tbc d0, phuong phap phu hop véi timg hoc vién. Diéu nay giap CBKT c6 thé
tu hoc theo tién d6 ca nhan, linh hoat vé thoi gian va dia diém, ma van bao
dam yéu cau kién thirc, k§ ning dit ra. Trong CTBD CBKT, md hinh hoc tap
linh hoat, théng minh nay gitip can bang giita hoc va lam, giam ap luc, dong
thoi van dat hiéu qua tiép thu.

Mit khéc, trong bdi canh chuyén d6i s6 dang duoc thiic ddy manh mé

trong HTCT, CBKT budc phai thich tng véi cac phan mém quan 1y dir liéu,
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phan mém xir 1y phan anh, don thu t6 cdo, phan mém mé phoéng kiém tra...
Nhiing kién thirc, k¥ ning nay khong thé truyén dat bang phuong phap truyén
théng, ma can duogc tich hop vao chwong trinh hoc qua cic nén tang cong
nghé s6. Cac khoa boi dudng vi vay khong chi 1a noi truyén dat kién thirc
chuyén mén, ma con 1a moi trudong luyén tap cong nghé, tiép can k¥ thuat sb
moi - tir d6 hinh thanh tu duy cong nghé va k¥ nang chuyén doi s6 cho can
bd. Ngoai ra, viéc két hop boi dudng truc tuyén va truc tiép (blended
learning) - v6i su hd trg clia cong nghé - di trd thanh xu thé. Trong thoi ky
dich bénh COVID-19, m6 hinh nay cho théy hiéu qua ro rét va dén nay van
tiép tuc duoc duy tri nhu mot hinh thirc phu hop voi dic thu cong viéc phan
tan, da cip, da nganh cua CBKT.

Ba la, yéu cdu ddy manh cdi cach hanh chinh, chuyén doi sé trong
cong tdc xdy dung Dang nham ndng cao hiéu lwc, hiéu qua lanh dao, quan 1y
trong HTCT tao ra nhitng diéu kién thudn loi trong CTBD CBKT ciia Ding

Trong bdi canh hién nay, yéu cau cai cach hanh chinh va chuyén doi sb
trong HTCT no6i chung, trong cong tdc Pang noéi riéng, dang tr¢ thanh dong
luc manh mé thiic day qua trinh d6i méi CTKT cta Déang, trong d6 c6 hoat
dong boi dudng CBKT. bay la diéu kién thuan loi 16n, vira mé ra hudng tiép
can hién dai hoa CTBD, vira budc céc co quan kiém tra thich ung va chu dong
trong d6i mdi ndi dung, phwong phép, hinh thtrc boi dudng.

Cai cach hanh chinh gin véi chuyén doi sd dang tao ra nhitng thay d6i
cin ban trong phuong thirc to chirc va thuc hién cong viée caa HTCT. Viée ap
dung van ban dién tir, st dung phan mém quan 1y, xtr Iy va luu trir dir liéu,
cung véi viée trién khai cac quy trinh cong tic trong moi truong s hoa, di
g6p phan hién dai héa nén hanh chinh va nang cao hiéu qua quan ly. Péi véi
d6i ngii can bo lam CTKT, GS va THKL cta Pang, day 1a diéu kién thuan loi
dé nang cao hiéu sudt lam viéc. Nho tmg dung cong nghé sb va cac thiét bi

hién dai, CBKT c6 thé dé dang tiép can va khai thac nhitng ngudn thong tin
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ma trude day kho tiép can, déng thoi c6 kha ning trich xuat dit lidu tir cac hé
théng co so dit liéu 16n nham phuc vu qué trinh ra quyét dinh & nhiéu cap do.
Viéc tng dung cong nghé con gop phan nang cao tinh chinh xac va do tin ciy
cua két qua KT, GS thong qua co ché ty dong hoa trong khau tham tra, xac
minh hodc qua cac hé théng tu kiém. Ngoai ra, thong qua cic cong thong tin
dién tir va mang Internet, CBKT co6 thé cap nhat kip thoi tinh hinh vi pham,
d6ng thoi trao doi kién thirc chuyén mon vé cong nghé, k¥ nang st dung thiét
bi k¥ thuat cling nhu kinh nghiém thuc tién trong cong tac tham tra, xc minh,
phat hién va xu ly vi pham.

Trong bdi canh chuong trinh chuyén d6i s6 dugc day manh trong hé
théng cac co quan Pang. Diéu nay dit ra yéu cau cap thiét d6i voi CBKT phai
duoc cap nhat tri thirc cong nghé, ung dung thanh thao cac cong cu s6 vao
cong viéc chuyén moén. Tir @6, CTBD CBKT can phai gan véi muc tiéu nang
cao nang luc st dung cong ngh¢, dic biét 1a cong ngh¢ quan 1y, phan tich dit
lidu, trinh bay bao cio kiém tra theo dinh dang sd va khai thac cac nén tang
cong nghé dé phuc vu KT, GS va THKL Pang. Cai cich hanh chinh trong
HTCT hudng dén tinh gon bd mdy, nang cao hiéu qua hoat dong, dong thoi
minh bach héa quy trinh cong vu. Trong bdi canh d6, CBKT can phai thay d6i
tu duy 1am viéc, nang cao nang luc tong hop, danh gid, phat hién va xir 1y vi
pham nhanh chéng, hiéu qua hon. CTBD vi thé khong chi tap trung véo 1y
thuyét kiém tra ma phai tich hop k¥ ning tmg dung cong nghé, quy trinh kiém
tra theo hudng cai cach, rat gon, minh bach va c¢6 tinh do luong 1o rang. Hién
nay, nganh Kiém tra cia Pang chua tng dung t6t cong nghé thong tin vao
viéc thu thap, phan tich dit li¢u phuc vu so két, téng két. T day co thé théy,
CTBD trong thoi gian t6i can khac phuc yéu diém nay, thong qua cac noi
dung giang day nhu str dung phan mém thong ké, phén tich vi pham trén co
s¢ dir licu, k¥ ndng s6 hoa hd so kiém tra, xay dung bao céo di¢n tir va danh

gia qua biéu mau dién tur.
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Ngoai ra, cai cach hanh chinh d3 tao ra hé sinh thai thuan loi dé trién
khai 16p hoc truc tuyén, xay dung thu vién s6, ngan hang dé thi - bai giang -
tinh huéng kiém tra. Hé thdng cac 16p hoc truyén thong dugc mo rong véi 16p
hoc nén tang s, tir 46 gitp viéc hoc trd nén chi dong hon, tiét kiém thoi gian
va chi phi, dong thoi nng cao muc d6 twong tac gitta giang vién va hoc vién.
Yéu ciu cai cach hanh chinh va chuyén doi sb 1a dong luc thic déy hién dai
héa CTBD CBKT cua Pang. Tan dung t6t xu thé niy s& giup nang cao tinh
chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua toan dién cho CBKT céac cép, hudng
t6i nén kiém tra Pang hién dai, linh hoat, gin két chit ché véi thuc tién ldnh
dao, quan 1y cua Bang trong giai doan mai.

Bon 14, qud trinh t6 chike, sdp xép bé may theo Két ludn 126, 127, nhat
la khi sdp nhdp mét s6 don vi hanh chinh cdp tinh, t6 chitc mé hinh chinh
quyén dia phwong hai cdp la diéu kién thudn loi dé doi méi can ban cong tdc
béi duong CBKT ciia Pdang

Trong nhiing nim gan day, viéc trién khai cac chu truong ctia Pang vé
sap xép DT, BD HTCT theo tinh than Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Két luan sb
64-KL/TW, dic biét 1a gan ddy nhat 1a Két luan sé 126-KL/TW va Két luan
s6 127-KL/TW ctia Bo Chinh tri, di tao nén nhitng thay ddi sau sic vé co ciu
td churc, chic nang, nhi€ém vu va nhan sy trong HTCT, trong d6 c6 BT, BD
ciia nganh Kiém tra Pang. Nhitng diéu chinh nay khong chi lam thay doi
pham vi va di tuong quan Iy ma con dit ra yéu cau cap bach dbi véi CTBD
CBKT cua Pang. Viéc trién khai Két luan 126-KL/TW, 127-KL/TW tao ra co
hoi thiic ddy manh m& CTBD can bo. Py 1a co hoi dé lam méi toan dién noi
dung, phuong phap va cach tiép can trong bdi dudng, hudng dén xay dung
mot CBKT tinh gon, chit luong, thich ing nhanh véi yéu cau BT, BD mdi.

Viéc sap nhap mot s6 don vi hanh chinh cap tinh, khong t6 chuc cap
huyén va giam dau mdi to chtic trong hé théng kiém tra buoc CTBD phai
dugc diéu chinh dé phu hop véi thuc té mdi vé mo hinh té chtc, pham vi

quan 1y va chirc ndng nhiém vu cua cac co quan kiém tra. Khi giam s6 luong
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cap huyén, CBKT cép tinh va cdp co s& s& phai kiém nhiém, ganh véac nhiéu
nhiém vu hon, dan dén yéu cu cép thiét vé nang cao chat luong, pham vi
kién thirc va k¥ niang xir 1y tinh hudng phirc tap trong thuc tién. Trong bdi
canh méi, dé xay dung CBKT dap ung day du yéu cau vé pham chat chinh tri,
nang luc chuyén mon va uy tin trong thuc hién nhiém vu KT, GS, thi vi¢c boi
dudng nham ning cao trinh d6 toan dién cho ddi ngii nay - ca vé Iy luan va
thuc tién - giir vai tro dic biét quan trong va ngdy cang cd ¥ nghia then chdt.
Pay dugc xem 1 yéu t6 nén tang bao dam chat luong va hiéu qua hoat dong
ciia CTKT trong giai doan hién nay. Néu khong kip thoi diéu chinh ndi dung,
cach thurc trién khai phtt hop v6i mé hinh t6 chirc méi thi s& xay ra do vénh
gitra nang luc can bd voi yéu ciu nhiém vy, anh huong truc tiép dén hiéu luc
va hiéu qua kiém tra.

Viéc sép xép, kién toan DT, BD di kem vdi viée tinh gian bién ché,
ting cudng phan cong kiém nhiém chic danh khién CBKT phai dam nhiém
nhiéu nhiém vu chuyén sau hon trudc day. Piéu nay doi hoi chuong trinh boi
dudng can ting cuong tich hop k¥ ning t6 chtrc diéu hanh, quan 1y cong viée
theo hudng chuyén nghiép, hién dai va da nhiém. Pong thoi, can tip trung
trang bi cho can bo kha ning tong hop, danh gia, xdy dung bao cdo toan dién
va trién khai cac hoat dong kiém tra - giam sat ¢ nhiéu linh vuc khac nhau.

Mot thuan loi quan trong 13 chu truong sap xép PT, BD ciing di kém
v6i yéu cau chuan hoa can b, trong do, bdi dudng tré thanh mot trong nhiing
diéu kién dé xét quy hoach, bo nhiém, b tri lai CBKT phu hop véi vi tri viée
lam va mo hinh t6 chitc méi. Do vay, nhiéu dia phuong, don vi s€ chu dong
hon trong viéc cir can bd tham gia cac 16p hoc, xdy dung ké hoach bdi dudng
mang tinh chién lugc gan véi CTCB. Hon nita, sip xép bo may ciing lam ting
nhu ciu bdi dudng theo chuyén dé, theo chirc danh, theo ning luc, yéu cau
thuc tién, thay vi to chirc boi dudng quy mé sb luong 16n, dai tra nhu trude

day. Pay 1a diéu kién thuan loi dé d6i moi can ban chwong trinh, phuong
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phéap va to chic bdi dudng CBKT theo huéng tinh gon, linh hoat va ca thé
héa cao hon.

Nam la, nhitng chi dao ciia Trung wong Pdng vé xdy dung HTCT tdc
déng dén yéu cau doi véi CBKT ciua Ddng, tir do tao ra nhitng diéu kién
thuan loi, su tho”'ng nhat trong 16 chirc thuc hién cac chuong trinh boi duong
CBKT cua Dang.

Trong nhitng nim gan ddy, Ban Chap hanh Trung wong, B Chinh tri,
Ban Bi thu d3 ban hanh nhiéu chil truong, nghi quyét quan trong nham do6i
mai, ndng cao chét lugng BT, BD, can b0, nhét 1a trong CTKT, GS va THKL
Pang. Nhirng chi dao nay khong chi mang tinh chién luoc 1au dai ma con tao
nén tang dinh hudng rd rang, tryc tiép thuc ddy CTBD CBKT.

Theo béo céo tong két CTKT, GS nhiém ky XII, cac cép uy, Gy ban
kiém tra cac cAp dd phat huy tot chirc ning, nhiém vu phdi hop voi
UBKTTW, nhan thuc 6 vi tri, vai tro cia CTBD CBKT nén toan nganh da
doan két, théng nhét tao nén sy dong thuan trong CB, CC; mdi dong chi da
xéc dinh rd trach nhiém ctia minh d6i véi CTBD cén bd. Py 14 biéu hién sinh
dong cho thay chi dao cua Trung wong khong chi dimg ¢ vian ban ma di thuc
su di vao thyc tién to chuc thuc hién, tur cép Trung uong dén céc tinh uy,
thanh 1y, dang uy truc thudc gop phan tao nén hé thong dong bo, bai ban va
c¢6 chiéu sau. Cac vin ban chi dao cip Trung wong ciing nhdn manh yéu cau
d6i moi toan dién ndi dung va cach thic t6 chirc boi dudng. Khong chi ding
lai & truyén dat kién thirc 1y luan, cac chuong trinh bdi dudng hién nay con
dugc yéu cau ting cuong ndi dung thuc tién, cdp nhat tinh hudng kiém tra
moi, ddy manh k¥ nang phan tich va xir Iy vu viéc phuc tap.

Ngoai ra, hé théng cac nghi quyét, chi thi gin ddy ctua Pang tiép tuc
1am 1 yéu cau xay dung CBKT khong chi du vé sb luong ma phai manh vé
chét luong, toan di¢n vé nang luc. Vi¢e trién khai nhét quan quan diém nay tu
Trung wong dén dia phuong 1a diéu kién thuan loi, tao ra su thong nhat trong

t6 chirc thuc hién cac chuong trinh bdi dudng CBKT.
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Khéng chi vay, yéu cau xdy dung HTCT trong sach, vitng manh theo
tinh than Nghi quyét Pai hoi XIII va cac két luan gan day vé chinh don Pang
da tao nén nhiing thuan loi méi cho CTBD CBKT. Tu nhitng dinh hudng
chién lugc cip Trung wong, CTBD khong ngimg duoc ning tdm ca vé nhan
thire chinh tri, k§ ning quan tri va dao dic cong vu. Can bo kiém tra khong
chi 1a nguodi thuc thi ky luat Pang, ma con 1a lyc lugng nong cdt bao vé
nguyén tac t6 chirc, cing cb sy liém chinh va tinh Pang trong bd may chinh
tri. Chinh vi thé, cac 16p bdi dudng phai hudng dén muc tiéu bdi dudng toan
dién - vé 1y luan, thuc tién va phuong phap lam viéc hién dai.

Sdu la, sy tang cwong vi thé, vai tro cia nganh Kiém tra Ddng trong
thoi gian qua la co sé quan trong dé t6 chire thuc hién cdc ndi dung trong
CTBD CBKT cua Dang.

Trong nhitng nhiém ky vira qua, dac biét tir nhiém ky Pai hdi XII dén
nay, vai trd ctia uy ban kiém tra cac cdp, nhit 1a UBKTTW, di dugc ting
cuong va dé cao mot cach rd rét. CTKT, GS va THKL trong Pang ngiy cang
khing dinh dugc vi tri then chét trong sy nghiép xay dung, chinh dén Pang.
Trong bdi canh dat nudc bude vao giai doan phat trién méi véi nhiéu thoi co,
thach thirc dan xen, yéu ciu nang cao ning lyc lanh dao, stc chién dau cua
TCD cang tré nén cip thiét. Voi xu thé phat trién, yéu cdu ngay cang cao
trong cong tac xay dung, chinh dén Pang va dau tranh phong, chong suy
thoai, “tu dién bién”, “ty chuyén hoa” trong nd1 bo hién nay, CTKT, GS cang
co vai tro dac biét quan trong.

Chinh vi vay, CTBD, rén luyén déi ngti CBKT cua Bang can duoc dat
O Vi tri trung tdm trong chién lugce can bo. Can bd kiém tra khong chi can co
ban linh chinh tri viing vang, pham chat dao dirc trong sang ma con phai c6
trinh d6 chuyén mon siu, am hiéu phap luat, nim viing nguyén tic to chuc
ciia Pang va k¥ ning nghiép vu dé xtr Iy tdt cc tinh hudng phirc tap trong

thyc tién. Bén canh d6, ho ciing can c6 tinh than diing cam, khach quan, cong
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tam, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, khong bi chi phéi béi lo1 ich
c4 nhan hay strc ép tir bat ky phia nao.

Dé dap tmg yéu cau d6, CTBD CBKT phai duogc tién hanh mét cach
toan dién, bai ban va thuong xuyén, gin 1y luan voi thuc tién, cap nhat kip
thoi1 nhitng ndi dung mdéi trong cong tac xay dung Pang va phép luat cua Nha
nuéc. Cac chuong trinh bdi dudng can hudéng toi viée nang cao tu duy ly
luan, k¥ ning phét hién vi pham, phuong phap tién hanh KT, GS va xtir 1y ky
luat, ddng thoi trang bi cho can bd kha niang phan tich, danh gia dung ban chét
van dé trén co so cac quy dinh cua Pang va phap luat cua Nha nudc.

Bay la, nhitng chi dao ciia Trung wong Pdng triee tiép la dong chi Tong
Bi thu T6 Lém vé viéc giao Uy ban Kiém tra Trung wong phéi hop cing Hoc
vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh thanh ldp Trung tdm Nghién ciru, Pdo
tao boi dudng can bé kiém tra cia Pang mé ra thudn loi vé phdp Iy, co so
thuec tién, ngqu‘n lurc dé 16 chire thue hién CTBD CBKT ciia Dang.

Nhitng chu truong méi cua Trung wong Pang vé viée giao UBKTTW
phdi hop cing HVCTQG Ho Chi Minh x4y dung Trung tim Nghién ctru, Dao
tao boi dudng can bo kiém tra cia Pang trong thoi gian cubi nhiém ky XIII
thé hién ré tam nhin chién lugc, quyét tim chinh tri cao va trach nhiém sau
sdc trong viéc xdy dung d6i ngii CBKT du pham chat, ning luc, dap Gmg yéu
cdu ngdy cang cao cia CTKT, GS va THKL Pang trong tinh hinh méi va dic
tht méi cua d6i ngii CBKT sau t6 chirc, sap xép lai b may chinh quyén dia
phuong, to chitc don vi hanh chinh.

Mot trong nhiing dinh huéng 16n va c6 tinh dot phé 1a sy phdi hop chit
ché gitta UBKTTW véi HVCTQG Ho Chi Minh - co quan ddo tao 1y luan
chinh tri cao nhat ciia Pang - dé t6 chtrc xdy dung va phat trién Trung tdm nay
nhu mot thiét ché boi dudng chuyén sau, hién dai, gén két chit ché gitia ly
luan véi thyc tién. Theo chi dao ciia Uy ban, viéc xay dung Trung tdm khong chi

don thuan 1 dau tu co s& vat chit hay mé rong quy md, ma con phai tap trung
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vao ning cao chat luong nodi dung, chuong trinh va phuong phap giang day,
trong d6 chu trong tinh chuyén biét, tinh thuc tién va tinh hé théng cua CTKT,
GS. Su phdi hop véi HVCTQG Hb Chi Minh s& gop phan hinh thanh mot
chuong trinh boi dudng bai ban, c6 nén tang 1y luan sdu sic, gan voi yéu cau
nhi¢m vu chinh tri cta ting giai doan cach mang, dé)ng thoi cap nhat kip thot cac
van dé méi dat ra trong thuc tién KT, GS hién nay. Bén canh do, chi dao cua Uy
ban ciing yéu cau xay dung doi ngii giang vién khong chi co trinh do chuyén
mon cao, ma con phai am hiéu thyc tién CTKT & cac cip; phat trién hé thong
gi4o trinh, tai liéu chuan hoa, hién dai; dong thoi Gmg dung manh mé& cong nghé
thong tin vao hoat dong bdi dudng. Trung tim duogc ky vong s& trd thanh noi hoi
tu tri tu€, kinh nghiém, 1a “truong chinh tri chuyén nganh” kiéu mau vé CTKT
trong toan hé théng Pang, gop phan quan trong vao viéc xdy dung Dang trong
sach, virng manh toan di¢n ca vé chinh tri, tw tudéng, t6 chirc va dao due.

Trén co s& d6, ngay 11/7/2025 Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi
Minh ban hanh Quyét dinh s6 4427-QD/HVCTQG vé viéc thanh lap Hoi
ddng Trung tam Nghién ctru va dao tao, bdi dudng can bo kiém tra ciia Pang
va Quyét dinh sb 4428-Qb/HVCTQG vé chuc nang, nhiém vu va co cAu to
chie ciia Trung tim Nghién ctru va BT, BD CTKT cua Pang. Pay 1a tién dé
quan trong d¢ CTBD CBKT cua Dang phat huy t6i da hiéu qua BDNV
chuyén sau vé CTKT, GS va ky luat ciia Pang dé d6i ngii CB, CC lam CTKT
cac cip ndm chic nghiép vu, c6 phuong phap, k¥ niang thuc hién nhiém vy;
tao su lan toa sau rong vé su d6i méi manh mé trong nhan thuc, tu duy, hanh
dong khi thuc hién nhi€ém vu CTKT, GS hién nay.

4.1.1.2. Kho khan

Mot I, nhitng mit trai cia qué trinh hoi nhap qudc t& va phat trién kinh
té thi trudng dat ra thach thic méi vé nang lyc CBKT cia Pang, dong thoi
dit ra nhitng thach thirc d6i véi CTBD CBKT cuia Pang.

Cong tac bdi dudng CBKT cua Pang trong bdi canh méi dang ddi dién

v6i nhiéu kho khin, trong d6 ndi bat 1a thach thire tir nhitng mat trai cia qua
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trinh hoi nhip qudc té va su phat trién khong dong déu, phire tap cta nén kinh
té thi trudng dinh huéng xi hdi chi nghia & Viét Nam. Nhiing yéu t6 nay dit
ra yéu cau ngay cang cao ddi véi CBKT - khong chi vé chuyén mon, ma con
vé ban linh chinh tri, tu duy chién luoc va k§ nang xir 1y tinh hudng thyc tién.

Kinh té thi truong tao ra sy canh tranh va phat trién vugt troi, thic déy
x4 hdi van hanh theo co ché linh hoat, sang tao hon. Tuy nhién, no cling dat ra
nhimng yéu cu cao hon ddi véi CBKT ciia Pang. Poi ngil nay khong chi phai
c6 kién thirc chuyén mon sau rong ma con phai cé tu duy nhay bén, k¥ nang
phan tich va danh gia nhitng van d& méi nay sinh trong qua trinh phat trién
kinh té - x3 hoi. Sy van hanh phtrc tap, canh tranh cua nén kinh té thi truong
lam cho cac hanh vi vi pham trong TCD ngay cang tinh vi, lién nganh, kho
kiém soat - do d6 doi hoi CBKT khong nging nang cao ning luc dé theo kip
va xu 1y hi¢u qua.

Trong mdi trudng hoi nhap, CBKT phai tiép xtc v6i nhidu tinh hudng
moi nhu vi pham lién quan dén dau tu nude ngoai, quan 1y von, chuyén gia,
rira tién, loi ich nhém mang yéu t6 xuyén qudc gia... Piéu ndy doi hoi CTBD
khong thé dimg lai & kién thirc co ban, ma phai cap nhét thuong xuyén nodi
dung qudc té hoa, phap luat lién nganh va quy chuan dao dirc hanh chinh hién
dai. Néu khong duoc boi dudng theo hudng ndy, can bd sé kho bat kip thuc
tién, dé lung tang khi xir Iy cac vu viée ¢ yéu té méi phat sinh tir qua trinh
hoi nhap.

Mot trong nhiing biéu hién cua thach thire tir hoi nhap 1a viéc mot bd
phan can bo, dang vién thiéu kha ning nhan dién dung - sai trong méi trudng
c6 nhiéu ludng thong tin da chiéu. Diéu nay khién viéc phat hién sai pham
trong ndi bd tré nén phuc tap hon, va néu CBKT khong ¢6 ban linh chinh tri
vitng vang, k¥ ning danh gia sic bén thi rat dé bi tic dong, tham chi khong du
nang luc tham dinh vu viéc. Piéu do6 dit ra yéu cu khong chi nang cao tri
thurc chuyén mon, ma con phai rén luyén tu duy doc 1ap, k¥ nang nhan dién va

phan bién trong cac chuong trinh bdi dudng.
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Ngoai ra, sy phat trién kinh té thi truong ciing 1am xuét hién nhiéu mo
hinh kinh doanh, t6 chirc quan Iy méi - trong d6 c6 mé hinh doanh nghiép
dang vién lam chu hodc tham gia diéu hanh - véi cac hinh thirc vi pham
khong con don tuyén nhu trudc. Dé kiém tra hiéu qua, CBKT can hiéu biét
sdu vé linh vuc kinh té, tai chinh, cong nghé, quan tri doanh nghiép... ma
khéng phai ai ciing c6 sdn nén tang nay. Pay 1a kho khan 16n trong thiét ké
chuong trinh bdi dudng, doi hoi phai ca thé hoa ndi dung hoc, gan véi tinh
huéng thuc tién va ting cudng yéu t lién nganh trong boi dudng.

Qua trinh hoi nhap qubc té va phat trién kinh té thi truong dit ra nhiing
rdo can khong nhé ddi voi CTBD CBKT. Bé thich mg, doi hoi hé thong boi
dudng phai thay d6i theo hudng hién dai, thuc tién va sat v6i cac thach thirc
moi - tir d6 gop phan xay dung CBKT du ning lyc, ban linh va trach nhiém,
dap mg yéu cau kiém tra trong bdi canh hoi nhap ngay cang sau rong.

Hai la, anh hudng cua cudce cach mang khoa hoc cong nghé dem dén rat
nhiéu thach thicc cho CTKT, GS, THKL Pang dong thoi dit ra nhitng yéu cau
cao hon trong CTBD CBKT cua bang. Cac ung dung tir thanh tyu khoa hoc
cong nghé dan dén viéc diéu chinh cach thirc quan 1y, van hanh cia céc t6
chure tai chinh, ngan hang, tap doan kinh té 16n, ... dién ra qua nhanh va phirc
tap hon, trong khi hé théng phéap luat, co ché, chinh sach quan Iy cua Pang va
Nha nuéc thiéu ddng bo, chua dap g kip yéu cau, nhiém vu lanh dao, quan
Iy trong thoi ky méi. Qua do, nhiéu da gy khé khin cho viéc KT, GS.

Thuc té cho théy, da xuét hién rat nhiéu vu viée vi pham phdp luat
nghiém trong, kéo dai ma doi tuong da loi dung nhitng k& ho trong co ché,
chinh sach quan 1y va sir dung triét dé cac thanh tyu khoa hoc cong nghé,
cong nghé thong tin, cong nghé sao chup, lam gia cac loai gidy to dé thuc
hién cac hanh vi vi pham véi cac thu doan ngay cang tinh vi, phtrc tap va kin
déo dé dé dang che day, tron tranh sy phat hién cua cac co quan thanh tra,

kiém soat... Mit khac, co s& ha tang cong nghé thong tin dé dam bao cong tac
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bao mat thong tin con han ché, vin d& quan 1y an ninh mang thiéu dong bo.
Trong khi d6, toi pham sir dung cong nghé cao thudng tim kiém, tap hop, lién
két v6i nhau dé tim cach xam nhép, danh cap dir liéu cong tac, nhitng thong
tin, két qua tham tra, xc minh c6 thé bi ro ri tir viéc trao doi gui thu dién tr
trong ndi bd Nganh Kiém tra. Do vdy, vé lau dai, néu CBKT khong am hiéu
va ing dung thanh thao cong ngh¢ s€ kho khan trong viéc dam bdo an toan
thong tin khi thuc hién cong vi¢c tham tra, xac minh, xay dung bao cdo, dan
dén cac thong tin, két qua KT, GS chua chinh thirc bi 16 lot s& 1am anh hudng
x4u dén hinh anh cua cac t6 chire co s& dang, tao co so dé cac thé luc thu dich
loi dung mang Internet dé tuyén truyén, kich dong, xuyén tac, noi Xau Dang,
ché do, chia r& doan két ndi bo, 1am giam sut tién t&i mat long tin cua rihan
dan d6i voi Pang, Nha nudc va ché d6 xa hoi chii nghia.

Ba la, nhiing cac doi hdi ngay cang cao trong CTKT, GS, THKL Pang
dit ra nhirg yéu ciu méi, ngdy cang cao va da dang ddi véi CBKT cua Dang,
do ¢6 CTBD CBKT phai dugc nang tim tuong xung voi yéu ciu nhiém vu.
Diéu nay doi hoi CTBD ciing phai c¢6 sy d6i méi manh m& vé ndi dung,
phuong phap va hinh thirc dé bao dam kha nang thich tmg va dap Gmg yéu cau
thuc tién. Tuy nhién, CTBD CBKT van con nhiéu han ché, nang vé 1y thuyét,
thiéu tinh thyuc tién. Chuong trinh chua thuc su co nhiéu d6i mai mang tinh
vuot troi, chua c6 nhiéu mo hinh chuyén sau, thuc hanh, mé phdéng céc tinh
huéng kiém tra thuc té. Trong khi hé thdng quy dinh cua DPang, phap luat Nha
nuéc lién quan dén KT, GS va ky luat ngay cang hoan thién va chat ché,
CBKT lai phai xtr Iy nhitng vu viéc da chiéu, dan xen lgi ich va c6 yéu t6
moi. Viée bdi dudng khong duoc cai tién s& khién ngudi hoc kho tiép can tri
thire hién dai va kho ap dung kién thic vao cong viée thuc té. Thém vao do,
nhiéu chuong trinh van dimg & 1y thuyét hodc liét ké quy dinh, thiéu cic noi
dung gin voi “diém néng” trong CTKT hién nay nhu: chuyén ddi sd, an ninh

mang, loi ich nhom, sai pham trong CTCB, tai chinh - dt dai, quan 1y vén...
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Viéc tng dung cong nghé trong CTBD ciing con bat cap. Trong khi
cong nghé sb dang thay d6i toan dién cach thirc quan 1y va kiém tra, thi nhiéu
can bd van chua thanh thao cong nghé. Pidu nay khién viéc st dung phan
mém thu thap, phan tich, xir 1y thong tin con han ché, tir d6 anh hudng toi
hiéu qua tiép thu kién thirc ciing nhu kha ning tac nghiép. Do do, viéc s6 hoa
ndi dung, cap nhat bai gidng, ing dung tri tué¢ nhan tao, moé phong vu viéc... la
huéng doi méi bat buoc dé CTBD khong bi tut hau. Mit khéc, viéc phan loai
d6i tuong hoc tap chua rd rang. Chuong trinh ap dung cho ca can bd méi vao
nganh va can bd ¢ kinh nghiém, giy ra sy dan trai, thiéu trong tim. Can xay
dung chuong trinh c6 tang bac rd rang, phan hoa theo trinh do, ngach cong
chtrc, vi tri cong tac dé dam bao “day dang - hoc dung” va phat huy hiéu qua
tbi da cuia bdi dudng. Dé CTBD dap tmg dugc yéu cau thyc tién hién nay, can
d6i méi toan dién vé cach tiép can, xdy dung chuong trinh, phwong phép
giang day va danh gia két qua. Néu khong co cai cach kip thoi, CBKT sé& kho
theo kip thuc tién dang thay doi nhanh chéng, anh hudng tryc tiép dén hiéu
qua kiém tra va uy tin chinh trj ctia TCD cac cap.

Bén la, thach thirc méi d6i véi CTBD CBKT cuia Pang 1a van dé nhan
thire chua day du, chua thong nhat, chua dong déu giita cac cap uy, TCD va
ban than ddi ngii can bo vé vai tro, vi tri cua cong tac nay. Mac du CTKT, GS
luon dugce xac dinh l1a nhi€ém vu trong yéu trong xay dung Pang, nhung thuc
té van con nhiéu noi xem nhe hodc chua quan tdim ding mic dén CTBD
CBKT. Van con tinh trang xem nhe CTBD, chua coi day la nhiém vu chién
lugc, din dén chat luong CBKT khong dong déu, chua dap ung yéu cau thuc
tién. Nguyén nhan c6 thé dén tir viéc chua c6 chién luge dai han vé phat trién
CBKT, tu duy nhi¢m ky cua mdt s6 1anh dao, hodc do ngué)n luc dau tu cho
CTBD can bd con han ché. Piéu nay anh hudng truc tiép dén tinh lién tuc va
hiéu qua ctia qua trinh nang cao ning luc d6i ngil kiém tra.

Mat khéc, chinh ban than CBKT cling can nhan thire rd vai trd cla viéc

hoc tap, boi dudng. Trong diéu kién nhiém vu ngay cang phuc tap, can bo
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khéng chi can gioi chuyén mon ma con phai c6 pham chit dao duc, k§ ning
xu 1y tinh huéng va kha nang tu duy chién lugc. Néu khong chu dong hoc tap,
tu ren luyén, do1 ngii s€ dé tut hau, lung tang khi xur Iy cong viéc. Viéc coi
viéc hoc 13 hinh thire, hodc hoc dé léy chung chi chir khong chu trong ndi
dung, s& 1am mét di tinh thuc chat cia CTBD. Chi khi CTBD dugc nhin nhan
dung dan nhu mot phan khong thé thiéu trong xdy dung Pang, va dugc xac
lap 14 nhiém vu thuong xuyén, lién tyc, thi hé thong t6 chirc mai ¢ thé chu
dong b tri nguén luc, xay dung ké hoach, kiém tra - giam sat hi€u qua, tir doé
tao ra su thay ddi can co vé chat luong doi ngil.

Nam la, sy chong pha cua cac thé luc thu dich ngay cang gia ting hoat
dong chdng pha Pang, Nha nudc thong qua cac phuong thic ngay cang tinh
vi, da dang. Ching khong chi cong kich vao nén tang tu tudong, dudng 10i,
chinh sach ctua Pang ma con tryc tiép lam x6i mon 1ong tin vao ddi ngil can
b, trong d6 c6 CBKT. Pay la mot trong nhimg khé khin 16n, gian tiép anh
hudng dén chat lugng va hiéu qua CTBD CBKT hién nay.

Céc thé lyc thu dich loi dung mang xa hoi, internet va khong gian sb dé
xuyén tac, bop méo ban chdt CTKT cua bang, coi do 1a cong cu d4u da noi bod
hodc phuc vu muc tiéu ca nhan. Ching kich dong tam ly nghi ngo, chia 1€ ndi
b, khién mot bo phan can bo, dang vién, dic biét 1a can b tré hodc thiéu ban
linh d& dao dong, suy giam niém tin vao vai trd cia CTKT. Piéu nay tic dong
tiéu cuc dén thai do hoc tap, y thirc rén luyén va dong luc tham gia boi dudng.
Khéng chi vy, thong qua cac dién dan qudc té cac thé luc con gay ap luc d6i
ngoai, khién cong tac xay dung chuong trinh bdi dudng phai vira dap tng yéu
cau 1y Iuén - chinh tri trong nudc, vira kién dinh nén tang tu tudng va bao vé
quan diém cta Pang trudc ap luc tir bén ngoai. Bbi canh nay doi hoi CTBD
phai chu trong dén ndi dung bao vé nén tang tu tudng, rén luyén k§ nang phan
bién chinh tri, nang cao kha ning tu “dé khang” ctia CBKT trudc thong tin

xau - doc, tranh bi thao tung tu tudng. Cac khoa hoc ciing can chi trong 16ng
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ghép ndi dung vé nhan dién Am muu chéng pha cua cac thé luc thu dich, rén
luyén ban linh va k¥ ning dau tranh trong khong gian s6.

4.1.2. Phwong huéng ting cuong cong tic bdi dudng can bd kiém
tra ciia Pang dén niim 2030 tim nhin dén 2035

4.1.2.1. Phuong huong chung

Trong bdi canh hdi nhap qubc té sau rong, chuyén d6i sb manh mé va
yéu cau ngay cang cao ddi v4i cong tac xay dung Pang, CTBD CBKT can
dugc dinh hudéng theo hudng hi€u qud, toan dién, thiét thuc, khoa hoc va
hién dai. Phuong hudng chung dit ra 1a: Tang cuong chat luong, hiéu qua va
tinh chién lugc trong CTBD, gin 1y luan véi thyc tién, dap Gmg sat yéu cau
cong viée, phu hop véi dic thu d6i ngli CBKT va xu thé phat trién trong giai
doan moi.

4.1.2.2. Phuwong hwdng cu thé

Pbé dat dugc muc tiéu d3 dé ra, CTBD CBKT cua Pang can dugc déy
manh theo mot s6 dinh hudng trong tim sau day:

Mot la, bao dam tinh ding dén, thiét thuc va linh hoat trong td chirc boi
dudng. Cong tac bdi dudng can tudn thu cac quy dinh cua Pang, dong thoi
dam bao phu hop voi dic diém, nhu cau va chirc danh cong tac ctia CBKT.
Tréanh t6 chirc bdi dudng theo hudng hanh chinh, hinh thic, ma can gin chat
v6i thuce tién, yéu cau phat trién doi ngii va dic thu timg vi tri.

Hai la, nang cao chat luong ndi dung chuong trinh bdi dudng
Chuong trinh bdi dudng can duge thiét ké trén co s& du bao nhu cau va xu
huéng phat trién dén nam 2030, tam nhin 2035; phan loai theo ngach, chuc
danh; tich hop 1y luan, thuc tién, k§ ning nghiép vu va ky ning mém. Pic
biét cha trong ndi dung vé chuyén doi sd, dao dirc cong vu va xir Iy tinh
huéng da nganh.

Ba la, tang cudng diéu kién bao dam cho CTBD. Py manh dau tu ha

tang, cong ngh¢, chuan hoa tai li¢u, cung c6 ddi ngii gidng vién. M& rdng quy
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mo, nang cao chét luong cac 16p bdi dudng, hudng dén phat trién bén vimg va
d6ng bo tir Trung wong dén co so.

Bén la, hoan thién co ché quan 1y va phdi hop trong t6 chirc bdi dudng
Xay dung hé thong quan 1y théng nhat, c6 kha niang theo ddi, ddnh gid va cap
nhat qué trinh hoc tap ctia CBKT theo chu ky. Ting cuong phdi hop giira
UBKTTW, cp uy, iy ban kiém tra cac cAp véi HVCTQG Hd Chi Minh trong
toan bo quy trinh tir thiét ké chuong trinh, t6 chirc 16p hoc, giang day, dén
kiém tra, tong két, gop phan dam bao sy dong bo, théng nhat va chit luong
cua CTBD.

4.2. NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC BOI DUONG CAN
BOQ KIEM TRA CUA PANG PEN NAM 2030 TAM NHIN PEN NAM 2035

4.2.1. Tang cwong trach nhiém caa cac chi thé cong tac bdi dudng
can bd kiém tra ciia Pang

Nang cao nhan thtrc, quyét tam chinh tri va tang cuong sy lanh dao, chi
dao ddi voi CTBD CBKT cua Pang 1a yéu t then chdt, quyét dinh dén chat
lwong va hiéu qua cua hoat dong nay. Néu khong c6 su quan tdm dung murc tir
cép uy, lanh dao co quan kiém tra va ban than CBKT, CTBD sé& thiéu dinh
huéng, thiéu su dau tu va khong phéat huy dugc vai trd trong thuc tién CTKT,
GS. Do do, can tap trung mot s6 noi dung sau:

Mot la, tang cuong vai tro lanh dao, chi dao thong nhat cia Trung
wong Ddng doi véi CTBD CBKT ciia Pdng.

Can tang cuong chét luong hé thdng cac vin ban chi dao tir Trung wong
Pang: Viéc ban hanh vin ban phai dam bao tinh hé théng, c6 kha ning bao
quat cac vin dé vé nodi dung, phuong phép, hinh thirc va tiéu chi danh gia
CTBD. Ddng thoi, cac vin ban nay phai thé hién duoc quan diém doi moi,
gan voi thuc tién, bao dam tinh dinh huéng lau dai nhung cling du linh hoat
dé thich tng voi nhitng yéu cau méi nay sinh trong ting giai doan. Bén canh

dé, can hinh thanh co ché ra soat, danh gia va cap nhat cac van ban chi dao
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theo chu ky, tranh tinh trang vin ban 13i thdi, chong chéo hodc thiéu tinh kha
thi trong thuc hi¢n & cép dudi. Viéc xay dung van ban chi dao can duoc coi 1a
mot qua trinh lién tuc, khong chi dung lai ¢ khau soan thdo ma con phai dugc
cap nhat thuong xuyén dua trén phan hoi thuc tién va sy thay doi ctia moi
truong chinh tri, kinh té, x3 hoi. Viéc khong thuong xuyén ra soat vian ban cé
thé dan t4i tinh trang cac vin ban trd nén lac hau, khong con phu hop véi tinh
hinh méi, gay kho khan cho cac co quan kiém tra khi trién khai thuc hién.

Hoan thién co ché KT, GS viéc té chtrc thuc hién CTBD: Viée KT,
GS phai gén vGi cac tiéu chi cu thé, luong hoa dugc nhu: sb luong can bd
duoc boi dudng theo ting ngach, mirc d6 phu hop giita ndi dung giang day
vo1 yéu cau cong tac thuc té, ty 1€ hoc vién hoan thanh bai thu hoach, két
qua phan hdi cta hoc vién sau khoa hoc... Can hinh thanh hé thdng danh
gia nhiéu cap (Trung wong, dia phuong, don vi ¢t hoc vién) dé tao ap luc
va dong luc cho cac chu thé to chtrc thuc hién nghiém tic. Ngoai ra, can
két ndi két qua bdi dudng voi cong tac quy hoach, bd nhiém, danh gia can
bd nhim tang tinh thiét thuc va hiéu qua thuc hién. Viéc lugng hoa cac tiéu
chi danh gia nhu sé luong, chat luong dau ra va phan hdi hoc vién khong
chi gitip minh bach hoéa két qua thuc hi¢n ma con la cong cu thuc déy sur
ning cao chét luong bdi dudng. Hé théng danh gia da cip ciing gop phan
tao nén sy giam sat chéo va dong thoi phat huy vai trd trach nhiém cua cac
bén lién quan trong cong tac nay.

Hai la, phat huy tréch nhiém va nang luc t6 chire thue hién ciia Uy ban,
Co quan Kiém tra Trung wong va 1ty ban, co quan ity ban kiém tra cdp tinh.

Phin cong 1d vai trd cia UBKTTW trong diéu phdi ndéi dung bdi
dudng: Uy ban Kiém tra Trung wong phai 1a co quan dau mdi xay dung
chuong trinh khung thdng nhit, dam bao tinh chuin héa va khoa hoc; trong
d6 phai 1am rd hé muc tiéu (kién thic, k¥ ning, thai do), tiéu chuan hoa dau ra

theo tirng nhom can bd (KTV, KTVC, can b lanh dao...). Pong thoi, Uy ban
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can phdi hop vé6i HVCTQG HO Chi Minh dé thong nhat tai liéu giang day,
quy trinh tuyén chon giang vién va co ché cip nhat chuong trinh trén nén tang
thue tién. Viée xdy dung chuong trinh khung khong chi nhim muc tiéu dong
bd ma con phai dam bao su linh hoat dé phu hop véi dic thu timg dia phuong,
nganh nghé. Ngoai ra, sy phdi hop véi cic co sé dao tao uy tin gitp ning cao
tinh chuyén nghiép, khoa hoc va thuc tién trong timg ndi dung bdi dudng.

Chu dong xay dung ké hoach bdi dudng tai chd phu hop véi dic thu
ting dia phuong: Gy ban kiém tra cac tinh ty, thanh uy can chu dong khao st
trinh do, nang lyc cia CBKT hién co, tir d6 xay dung chuong trinh boi dudng
theo chuyén dé ngan han phu hop véi chitc nang, nhiém vu tai chd. C6 thé to
chtrc cac 16p bdi dudng nodi bd dinh ky hang quy hodc ban nién, do can bo day
dan kinh nghiém cua tinh ddm nhi¢m, vira tiét kiém chi phi, vira bdo dam tinh
thiét thuc.

Tang cudng phan cip, phan quyén rd rang trong to chirc thue hién ké
hoach bdi dudng: Co quan uy ban kiém tra cin dugc trao quyén chu dong hon
trong viéc dé xuat ndi dung, lua chon giang vién, diéu phdi 16p hoc & cép tinh
hoic lién tinh. Viéc trao quyén phai di kém véi co ché kiém soat bang két qua
dau ra, lay chat lugng hoc vién va phan hoi thuc tién 1am co so danh gia.

Thue hién da dang hoa hinh thirc t6 chirc 16p hoc: Ngoai cac 19p truyén
théng, can manh dan thr nghiém mé hinh 16p hoc truc tuyén, 16p hoc ghép
theo chuyén dé lién quan, thao luan nhom chuyén sau theo linh vuc (ky luét
dang vién, tai chinh dang, giai quyét t6 céo...). Piéu nay khong chi gitp hoc
vién mo rong géc nhin ma con gitip tan dung ngudn luc gidng vién co san tai
dia phuong hodc tir cac dia phuong khac. Viéc da dang hoa hinh thirc t6 chirc
hoc khong chi nang cao hiéu qua tiép thu ma con giup CBKT dé dang tiép can
kién thic méi, ap dung linh hoat trong cac tinh huéng khac nhau. Pac biét,
trong bdi canh cong nghé phat trién, cac 16p hoc truc tuyén hay thao luin

nhém online dang trd thanh xu hudng tat yéu.
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Két hop chit ché giita nhiém vu chuyén mén va CTBD: Trong qué
trinh t6 chirc KT, GS, can gén viéc phan cong nhiém vu cho can bg tré véi cac
yéu cau hoc hoi, co xat thuc té va bao cdo rat kinh nghiém. Mdi doan KT, GS
nén duoc xem nhu mot moi trudng boi dudng, tir d6 hinh thanh quy trinh
“hoc trong thuc tién, bdi dudng qua coéng viéc”, nang cao ning luc nghé
nghiép mot cach lién tuc. Qua trinh bdi dudng khong thé chi gbi gon trong 16p
hoc ma can phai 1a mot chu trinh lién tuc, léy thyc tién 1am trung tim dé vira
hoc vira hanh. Piéu nay cling tao diéu kién dé can bd tré phat trién toan dién
ca vé kién thirc chuyén mén 1an k¥ ning thuc tién cong tc.

Thue hién dong bd cac giai phap trén khong chi gitp cing cd vai trd
chu thé t6 chirc thuc hién bdi dudng ma con gop phan tao nén su chuyén bién
cin ban vé nhan thic va hanh dong trong hé thdng kiém tra ctia Dang.

Ba la, ndng cao hiéu qud hwéng dan cia UBKTTW doi véi CTBD
CBKT cua Dang.

Ban hanh hé thong tai lidu, gido trinh huéng dan chuyén mén vé CTBD
CBKT: Tai liéu can néu rd muc tiéu, yéu cau, chuan dau ra, phwong phap
giang day, cach thiét ké bai giang, hé théng cau hoi danh gia va cac miu bao
c40, biéu mau trién khai. Viéc c6 bo tai liéu chuan gitip thong nhat thyc hanh
trong toan hé thong.

T chirc cac doan CTKT két hop hudng din chuyén mén tai chd co sy
tham gia ctia chuyén gia hodc can b giang day dé truc tiép du gio, danh gia
chat lugng giang vién, noi dung bai giang, cach thirc t6 chirc 16p hoc. Qua d6
rt kinh nghiém va huéng dan diéu chinh.

Thiét 1ap hé théng danh gia phan hoi hai chiéu giita cip dudi va cép trén:
Cho phép iy ban kiém tra cdp tinh co thé danh gia, gop ¥ tré lai d6i véi cac tai
liu hudng din, ndi dung bdi dudng do cap trén cung cap. Piéu ndy tao ra moi
trudong phan bién tich cyc va 1am cho ndi dung hudng dan sat thyc té hon.

DPay manh tap huin ning luc hudng dan cho can bd cép trén: Can bod

duoc giao nhiém vu hudng dan can duge tham gia cac 16p nang cao k¥ ning
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su pham, k¥ ning xay dung chuong trinh bdi dudng va phuong phép t6 chirc
16p hoc hién dai. Viéc chuan hoa niang luc nguoi hudng dan 1a diéu kién tién
quyét dé cong tac ndy co chiéu sau va hiéu qua bén ving. Vai tro hudng dan
s& phat huy toi da gia tri néu c6 su két hop hai hoa giira chuyén mon va kha
nang t6 chirc. Khi d6, hé thong nganh kiém tra s& c6 mot nén tang thong nhat,
khoa hoc, hi€¢u qua va giau tinh thuc tién hon trong CTBD CBKT.

Boén 14, ndng cao nhdn thirc, y thirc tw hoc tdp, tw boi dwong, xdy dung
dong luc va moi truong hoc tdp tich cuc cho CBKT cua Dang.

Pa dang héa phuwong phép giang day nham tang tinh tuong tac va cam
htmg hoc tap: Cac 16p hoc can chuyén tir hinh thirc truyén thy mot chiéu sang
moé hinh hoc tich cuc, léy hoc vién lam trung tdm. Tang cuong hoat dong
nhom, tinh huéng xu ly thuc tién, phan bién - thao luan s€ gitp hoc vién chu
dong tu duy va hing tht hon trong tiép thu kién thuec.

Phaét trién vin hoa hoc tip trong ndi bo nganh kiém tra: Uy ban Kiém
tra Trung wong, uy ban kiém tra cap tinh nén phat dong cac phong trao xay
dung moi1 truong hoc tap lién tuc, nhu: “Mdi tudn mot chuyén dé”, “Madi
thang mdt tinh hué)ng nghiép vu”, sinh hoat chuyén mén m¢ rong, dién dan
trao d6i kinh nghiém truc tuyén... Tir d6 hinh thanh méi trudng rén luyén
thuong xuyén, khong chi trong 16p hoc chinh thirc.

Dbi méi cong tac danh gia hoc vién dé phan anh ding ning luc hoc tap
va van dung: Ngoai bai thu hoach, can td chtrc danh gid qua thyc hanh tinh
huéng, phan bién nhom, bao cao thuc tién,... Két qua nay can duoc luu ho so,
1am cédn cr diéu chinh chuong trinh va str dung can bo 1au dai.

Nang cao nhan thirc chinh tri va trach nhiém cua cac chu thé CTBD
CBKT cua Pang 1a yéu cau cip bach nham dap tmg yéu ciu ngay cang cao
vé chat luong ddi ngti CBKT trong giai doan méi. Viée ting cudng vai tro

lanh dao, chi dao thdng nhit cta Trung wong, phat huy ning luc to chirc
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thyc hién cta cac cp Uy va co quan kiém tra, nang cao hiéu qua huéng dan
cua UBKTTW, xay dung dong luc hoc tdp tich cuc cho CBKT va tang
cudng phdi hop lién nganh 1a nhitng giai phap dong bd va toan dién can
trién khai nghiém tic, quyét liét. Chi khi cac chi thé CTBD nhan thirc
dung dén, x4c dinh trach nhiém va c6 hanh dong déng bd, mdi co thé xay
dung duoc d6i ngii CBKT cua Pang c6 pham chat chinh tri viing vang,
trinh d6 chuyén mon nghiép vu tét, nang luc thuc tién cao, dap tng yéu cau
nhi¢m vu trong tinh hinh mai.

4.2.2. Ting cwong xay dung va cip nhét chwong trinh, ndi dung boi
duwdng theo dic thu tirng nhom can b va giai doan thuc hién

Viéc xay dung, diéu chinh chwong trinh, ndi dung bdi dudng can duoc
thuc hién mdt cach linh hoat, phu hop véi dac thu ctia ting nhom cén bd va
ting giai doan trién khai. Giai phap nay nhim nang cao hiéu qua CTBD, dam
bao dap ung dung nhu cau, ning luc va vi tri cong tac cua timg ddi tuong.
Qua do, gop ph?m phat trién nang luc cho can by mot cach toan di¢n, bén
vitng va sat thuc tién. Do do, can tap trung mot $s6 noi dung sau:

Mot la, xdy dung chuong trinh béi dwong CBKT ciia Pang theo hudng
phan hoa doi tuwong hoc theo chirc danh, nhiém vu va trinh do.

Xay dung khung chuong trinh chuan cho timg nhém CBKT: Hién nay,
CBKT duoc tuyén dung tur nhiéu nganh, nhiéu linh vuc, c6 dic diém trinh
do, kinh nghiém cong tac khac nhau, c6 su phan héda thanh cédn bd mai vao
nganh (KTV), can bd da c6 tham nién (KTVC), va can bd lanh dao
(KTVCC). Khi vao Nganh Kiém tra Pang, thoi gian hoc nghiép vu chi
khoang 2 tuan, tham chi c6 16p con rat ngan hon khoang 5-7 ngay. Phai
nim chic nghiép vu chi trong khoang thoi gian ngian ngay 1a yéu cau qua
cao, kho co thé khéng dinh ai cling dat dugc. Tu thuc té nay cho théy,
CTBD CBKT can phai duoc tién hanh mot cach bai ban va khoa hoc dé
g6p phan nang cao “tay nghé”, nang cao chit luong CBKT. Mdi chuong
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trinh can xac dinh 6 muc tiéu, ndi dung cot 161, yéu ciu dau ra cu thé.
Khung chwong trinh nay cin do UBKTTW ban hanh, dam bao tinh thong
nhat nhung van cho phép dia phuong diéu chinh linh hoat. Viéc xay dung
chuong trinh bdi dudng phan hoa theo nhém can bo khong chi giup nang
cao hiéu qua hoc tdp ma con tao diéu kién dé phat trién 16 trinh nghé
nghiép, boi dudng nang luc lanh dao, chuyén mon mot cach hé théng, khoa
hoc va sat v&i yéu cau d6i méi trong CTKT cua Pang.

Noi dung bdi dudng danh cho CBKT ctia Pang can duogc xac dinh theo
huéng bao dam tinh hé théng, dong bo, phi hop véi yéu cau thuc tién va
nhiém vu chinh tri trong tung giai doan cu thé: Viéc xay dung ndi dung khong
chi nham muc tiéu cung cip tri thire mot cach day du ma con cha trong dén
viéc hinh thanh nang lyc hanh dong, dam bao su két hop chat ché gitia Iy luan
v6i thuc tién CTKT, GS va THKL cua bang. Vé co ban, ndi dung boi dudng
bao gdém hai cdu phan chinh: (1) Thanh phan kién thuc tip trung vao viéc
trang bi cho CBKT nén tang 1y lun, tu tudng va phap 1y can thiét dé nhan
thirc dung dan va van hanh hidu qua cic nguyén tic, quy trinh, ndi dung
CTKT cia Pang. Day la phan cung cap hé thong tri thirc 1y thuyét co tinh
dinh hudng, bao gdm céc van dé 1y luan co ban vé Pang, vai trd va chirc ning
cua CTKT trong cong tac xay dung Pang, ndi dung co ban ctia cac quy dinh,
huéng dan ctua Trung wong vé KT, GS va THKL Dang. Ngoai ra, phan kién
thire con bao gdm phuong phép tu duy, k¥ nang phan tich, tong hop van dé,
gitip CBKT nang cao nang luc nhan dién va xir 1y cac tinh hudng phét sinh
trong thuc tién; (2) Phan k¥ ning trong tdm duogc dit vao viéc phat trién ning
luc thyc hanh nghé nghiép cua CBKT thong qua cac hoat dong md phong,
phan tich tinh hudng va giai quyét vu viéc cu thé. Pay 13 phan gitp nguoi hoc
ting budc nam virng va thanh thao cac thao tac k¥ thuat trong qué trinh thuc
hién nhiém vu. Cac k¥ ning can duoc bdi dudng bao gom: k¥ ning xay dung

mdi quan hé dé khai thac thong tin phuc vu CTKT; k¥ ning thu thap, xu 1y,
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danh gia chimg ctr va thong tin c6 lién quan; k¥ ning phan tich, nhan dién van
dé; k¥ nang nam bat tdm 1y, hanh vi va thai do cua dbi twong dugc kiém tra;
k¥ ning dién dat, trinh bay 1ap luan va thuyét phuc trong qua trinh lam viéc
v6i t6 chirc, ca nhan c6 lién quan. Nhimg k¥ ning nay khong chi giap CBKT
nang cao hiéu qua cong viéc ma con gop phan xay dung hinh anh chuin muc,
chuyén nghiép cua nganh Kiém tra ctia Dang.

Dé bao dam tinh hiéu qua cua chuong trinh bdi dudng, viéc thiét ké va
phan bd ty trong giita phan kién thirc va phan k¥ ning can duoc tinh toan k¥
ludng, phu hop voi dac thu vi tri cong tac va trinh do ctua doi tuong hoc vién.
Néu thién léch vé kién thic s& dan dén tinh trang 1y thuyét suong, xa roi thuc
té; néu qua chu trong vao k¥ ning ma thiéu co s¢ 1y luan thi nguoi can bo dé
mat phuong huéng trong nhan thirc va hanh dong. Do d6, viéc can bang gitta
hai cdu phan nay 1a diéu kién quan trong dé phat trién toan dién niang luc
CBKT, dap tmg yéu ciu ngdy cang cao trong tinh hinh méi.

Tang cudng khao sat dinh ky nhu cau hoc tap cia CBKT: Mdi nam, ty
ban kiém tra cac cap can phat phiéu khao sat, t6 chirc toa dam dé xac dinh nhu
cau bo sung kién thirc, k¥ niang cua CBKT trong ting linh vuc. Tir d6, ¢6 cin
ctr diéu chinh, bd sung chuyén dé sat thyc tién.

Gén két noi dung chuong trinh vo1 dac diém DT, BD va thyc tién dia
phuong: Cac dia phuong c6 tinh chat dic thu (bién gidi, hai ddo, dan toc thiéu
s6...) can duogc bd sung chuyén dé riéng, vi du: xtr Iy vi pham trong quén 1y
dat dai, tai chinh dang ¢ vang kho khin, thanh tra cac chuong trinh muc tiéu
quéc gia... Piéu nay gitp ting tinh thuc tién va kha ning van dung.

binh ky ra soat, diéu chinh chuong trinh theo giai doan va nhiém vu
chinh tri méi: Khi c6 thay doi vé BT, BD trong toan HTCT, quy dinh méi ctia
Pang, chuong trinh boi dudng phai dugc cip nhat ngay dé bao dam hoc vién
tiép can thong tin méi kip thoi. Uy ban Kiém tra Trung wong can ban hanh

huéng dan cap nhat chuong trinh theo ting nim.
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Hai la, diéu chinh néi dung boi dwéng gdan véi chire ndng, nhiém vu,
quyén han méi cia 1y ban kiém tra cdc cdp trong boi canh HTCT ¢6 nhiéu
thay doi, ddc biét la qud trinh vdn hanh b mdy chinh quyén dia phirong 2
cdp gan véi viéc thay doi cac don vi hanh chinh toan quoc.

B6 sung chuyén dé vé KT, GS trong diéu kién sip xép don vi hanh
chinh, mo hinh dang b dic thu: Cac chuyén dé can tip trung vao k§ ning
kiém tra tai dia phuong c6 dia gigi hanh chinh méi, hop nhét t6 chirc, thay d6i
phan cip quan 1y dang vién, tai chinh dang, TCD trong co quan hanh chinh,
don vi su nghiép...

B6 sung cac chuyén dé c6 tinh ung dung cao dé gitp CBKT dbi mat
v6i nhitng vi pham ngay cang tinh vi, phirc tap va khoé phat hién theo kip su
phat trién cua Cach mang cong nghiép 4.0, vi du nhu: (1) Chuyén dé vé Cong
nghé sb va ung dung trong CTKT, GS ctia Pang tang bi kién thic nén tang vé
cac cong nghé cot 16i ctia Cach mang cong nghiép 4.0 nhu tri tué nhan tao
(AI), dir liéu lon (Big Data), dién todn dam may, blockchain va internet van
vat (IoT), dong thdi dinh hudng cach khai thac, ung dung cac cong nghé nay
vao giam sat ndi bo, quan 1y quy trinh va phat hién vi pham; (2) Chuyén dé
chuyén sau vé nhan dién va xir 1y hanh vi vi pham st dung cong nghé cao.
Trong moi trudng s6 hoa, cac hanh vi vi pham ngdy cang tinh vi nhu gia mao
thong tin, thao ting dit li¢u, st dung mang xa hoi dé xuyén tac, gdy chia ré
ndi bo. Chuyén dé nay s& gitp CBKT nang cao ning luc nhin dién va xir Iy
cac hanh vi vi pham c6 lién quan dén cong nghé, dic biét 1a ki nang thu thap
va phan tich bang chimg dién tir; (3) Chuyén dé An ninh mang va bao mat
thong tin trong cong tac Dang. Pay 1a ndi dung then chdt nham giup CBKT
bao dam an toan cho hé thdng thong tin, dit liéu Pang, nhat 13 trong bdi canh
ngay cang nhiéu hoat dong quan 1y va bao céo duoc thuc hién qua nén tang sd.
Chuyén d& nay ciing nhan manh céc k¥ ning co ban vé sir dung an toan thiét bi,
phong chéng o ri théng tin va dam béao tinh bao mat trong qua trinh diéu tra,

giam sat; (4) chuyén dé dao dirc cong vu va trach nhiém ctia CBKT trong moi



173

truong sb cling rat can thiét. Cong nghé mang lai nhiéu tién ich nhung ciing dé
dan dén nhimg rui ro vé lam quyén, thao tung thong tin hodc sir dung sai muc
dich. Chuyén dé nay gitp CBKT nhan thic ddy dii vé dao dirc nghé nghiép,
trach nhiém c4 nhan va cic chuan muc ung xu khi lam viéc véi dir liéu, dac
biét trong mdi truong s6 hoa; (5) Chuyén dé ky niang sir dung phin mém va
cong cu kiém tra s6 hoéa. Noi dung ndy tap trung huéng dan CBKT st dung
thanh thao cac phan mém hd tro cong tac nhu phan mém quan ly don thu, kiém
tra tai chinh noi bg, phan tich dir li€u, lap bao cdo tu dong, cling nhu cac cong
cu tuong tac phuc vu giam sat truc tuyén. Viée lam chu cac cong cu ndy s& gitip
nang cao hiéu suit va tinh chinh xac trong CTKT.... Viéc bo sung nhiing
chuyén dé néu trén khong chi giup CBKT thich ing véi méi truong cong nghé
s6, ma con gop phan ting cuong ning luc thuc thi nhiém vu, bao dam CTKT
cua bang vura chinh xac, kip thoi, vira hién dai va hiéu qua.

Tang cudng phdi hop gitra Trung wong voi dia phuong trong dé xuat
ndi dung can bo sung: Can xay dung co ché dinh ky ldy y kién phan hoi tir
cap tinh vé nhimg ndi dung thiéu, yéu trong chuong trinh bdi dudng hién
hanh. Trén co s& d6, Trung wong diéu chinh hodc bd sung thanh chuyén dé
maoi1 phu hop.

Gan két noi dung bdi dudng véi yéu cau giam sat, kiém tra viéc thuc
hién céac chu truong 16n cua Pang: Vi du nhu nghi quyét vé déi méi phuong
thire 1anh dao, dé an sap xép PT, BD, dé 4n xay dung can bd cac cip, chuong
trinh chuyén ddi s6... Cac nodi dung bdi dudng can cu thé hoa thanh tinh
huéng, bai tap nhom, danh gia ning luc.

Do6i méi phuong phép tiép can ndi dung tir huéng phén tich tinh huéng
thuc té: Thay vi giang day 1y thuyét khai quat, cin yéu ciu giang vién trinh
bay tinh hudng cu thé trong kiém tra - giam sat tai cic mo hinh méi (thanh
phé thudc tinh, huyén sau sap nhap, xa cé dac thu dia 1y...), ttr 46 cung hoc

vién phan tich, dua ra huéng xir Iy dé hoc tap 1an nhau.
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Viéc diéu chinh noi dung bdi dudng gan voi nhiém vu méi khong chi
gitip CBKT thich (mg nhanh véi thay doi trong BT, BD, ma con nang cao kha
nang du bao, xir Iy linh hoat cac tinh hué)ng phat sinh tir thuc tién CTKT, GS
va ky luat Pang.

Ba la, déi méi cdch thire t6 chire dé phii hop véi timg hinh thire, doi
twong hoc tap va diéu kién cu thé cia tung dia phwong, co quan, don Vi.

Ap dung hinh thirc bdi dudng két hop (blended learning): Két hop gitta
hoc tryc tiép va hoc truc tuyén, gitta giang vién trung wong va giang vién co
so; két hop 1y thuyét voi thao ludn nhoém, xir 1y tinh hubng, thuc hanh tinh
huéng mé phéng... M6 hinh nay giup linh hoat thoi gian, tiét kiém chi phi ma
van dam bao chat lugng.

Tang cudng st dung tinh hubng thuc tién trong giang day: Mdi chuyén
dé can kém theo it nhat 1-2 tinh huéng thuc té dé hoc vién trao doi, xur ly, rat
ra kinh nghiém. C6 thé xay dung ngin hang tinh hudng nghiép vu va moi
chinh cac can bo dja phuong chia sé bai hoc dién hinh. Qu4 trinh bdi dudng
CBKT c6 thé phat huy tinh tich cuc, tu giac, ndng dong cua hoc vién & mic
d6 phu hop va theo cach thich hop. Trong bai giang nghiép vu, vi du thuc té
rat duge coi trong. Nho ¢6 cac vi du tinh huéng dién hinh ma hoc vién nim
bat phuwong phap mang tinh khai quat dé giai quyét van dé trong thuc té cong
tac. Hoc vién 1a nhiig ngudi da 1am, dang lam nén nhimg van dé duoc khai
quat qua thyc tién hoc vién thudng nim bat rat nhanh, boc 16 su tim dic va
hung thi. Day 1a mot trong nhiing yéu t6 gitip hoc vién nang cao nghiép vu ca
vé 1y luan va thuc tién trong qua trinh BDNV.

Phan nhém hoc vién theo trinh do, kinh nghiém dé diéu chinh phuong
phép phu hop: Hoc vién méi can chd trong truyén dat nén tang 1y ludn, hudng
dan quy trinh, k¥ ning co ban; hoc vién c6 kinh nghiém can tap trung thao
luan tinh hudng phurc tap, k¥ ning lanh dao kiém tra, tu duy phan bién va
phan tich chuyén sau.

Ung dung cong nghé va cong cu hd tro hoc tap tich cuc: Tang cudng st

dung phan mém twong tic, hé thong thi trac nghiém truc tuyén, dién dan hoc
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tap, danh gia phan hoi nhanh, hoc liéu s6. Uy ban Kiém tra Trung wong can
c6 huéng dan chi tiét, dau tu ha ting k¥ thuat va hd trg dao tao giang vién,
can b ky thuat dia phuong.

Boi dudng, chuan hoa phuong phap su pham cho doi ngii giang vién:
Mbi giang vién can dugc tdp huin vé phuong phap giang day tich cuc, xay
dung ndi dung hoc li¢u, diéu phéi 16p hoc va tao dong luc cho hoc vién.
Giang vién c6 kinh nghiém thuc tién nén dugc moi giang dinh ky dé tang tinh
sinh dong, thiét thyec.

D61 moi phuong thire to chirc CTBD khong chi 1a thay doi hinh thuc
truyén dat ma con 13 qué trinh chuyén di tir day - hoc sang hoc dé lam, tir
tiép thu thy dong sang rén luyén tu duy nghiép vu va k¥ ning xir 1y thuc tién,
qua d6 ning cao chét luong toan dién cho CTBD CBKT cuia Pang.

Bon 14, hoan thién hé théng tai liéu, gido trinh va hoc liéu phuc vu
CTBD CBKT cua Dang theo huong déng bé, thuc tién va hién dai héa

Thanh 1ap hoi dong chuyén mén xay dung hé thong tai lidu, gido trinh
chuan quéc gia vé CTBD CBKT: Hoi dong gém dai dién UBKTTW, giang
vién HVCTQG H6 Chi Minh, CBKT giau kinh nghiém, chuyén gia cong tac
trong nganh gido duc... c6 nhiém vy xay dung chuong trinh khung, b tai liéu
mAu, tinh hudng dién hinh va ngan hang cau hoi chuan hoa.

Pinh ky ra soat, cdp nhat ndi dung tai li€u phu hop véi yéu cau thuc
tién va vin ban mai cua Pang: Tai lidu can duoc cap nhat theo nhiém ky hoac
theo quy dinh méi vé PT, BD, quy trinh KT, GS, ky luat dang vién... Cac
chuyén dé nén bd sung tinh hudng méi, din ching thyc tién tir cac dia
phuong tir két qua cac doan KT, GS.

Phét trién thu vién hoc lidu s, tai liéu mo, dé truy cap: Uy ban Kiém
tra Trung wong can xay dung cong hoc liéu dién tir nganh kiém tra v6i hé
théng tai liéu PDF, video bai giang, ngan hang cau hoi, tinh hudng nghiép vu.
Hoc vién c6 thé dang nhap hoc tap, 6n luyén, thi thir va tai tai liéu theo

chuyén dé.
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Khuyén khich bién soan gido trinh mang dic diém cong tac riéng cia
dia phuong, gin voi dic thu ving mién: Céc tinh, thanh nén dugc giao xay
dung tai liéu chuyén dé riéng vé cac nodi dung tir d6 ting tinh Gng dung va
phong phti néi dung hoc.

Tang cudng kiém dinh, phan bién va danh gia chat luong tai liéu: Tai
li¢u trude khi sir dung can dugc danh gia bdi chuyén gia doc 1ap, phan bién tir
can bd co sé va hoc vién. Két qua phan hdi can 1am can ¢t dé diéu chinh, thay
thé, dam bao tinh khoa hoc va thuc tién.

Viéc hoan thién hé thdng tai liéu, gido trinh, hoc liéu s6 va mé 1a mot
trong nhiing diéu kién quan trong gip nang cao chat lugng CTBD CBKT, tao
diéu kién cho hoc vién chu dong hoc tap, tiép can kién thire da chiéu va thich
g nhanh véi yéu cau dbi méi.

4.2.3. Ting cwong hé thong chinh sach, diéu kién co sé vat chit, ky
thuit va thic diy chuyén ddi so trong cong tic bodi dudng

Hoan thién hé thong chinh sach, bao dam diéu kién vat chat - ki thuat
va thuc ddy chuyén ddi s6 13 nén tang quan trong nham nang cao chat luong
CTBD can bd. Giai phap nay huéng dén viéc tao hanh lang phap 1y dong bo,
moi trudng hoc tip hién dai va ing dung hiéu qua cong nghé sd trong thiét ké,
t6 chirc cac 16p bdi dudng. Nho d6, giup dap tng yéu cau dbi moi, linh hoat
va cé thé hoa viée hoc tap subt doi cho doi ngil can bd trong bdi canh chuyén
d6i s6 manh mé hién nay. Do d6, can tap trung vao cac giai phap sau:

Mot la, hoan thién chinh sach tao dong luc cho cac chu thé tham gia
CTBD CBKT cua Dang.

Ban hanh chinh sach vu dii, hd trg can bo tham gia giang day CTBD:
C6 co ché tuyén chon, bdi dudng va tra thu lao xtmg dang cho giang vién 1a
CBKT c6 kinh nghiém, gin véi khuyén khich viét gido trinh, tai liéu giang
day. Viéc tuyén chon giang vién khong chi dua trén tiéu chi chuyén mén ma

con can danh gia nang luc truyén dat, k§ nang su pham va kha nang 4p dung
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thue tién. Chinh sach vu dii phai bao gom ca khia canh vat chat (nhu thu lao,
hd tro chi phi di lai, an &) va tinh than (nhu co hoi thing tién, cong nhan
thanh tich). Pong thoi, khuyén khich viét tai liéu giang day khéng chi nang
cao chat luong ndi dung ma con giap phat trién ngudn hoc liéu chuan hoa,
phuc vu dai han cho CTBD CBKT cua bang.

Quy dinh 1 trach nhiém bd tri ngan sach bdi dudng trong du toan chi
thudng xuyén cia co quan dang: Bao dam du kinh phi to chie 16p hoc, tai
liéu, phuong tién, hd tro di lai, &n & cho hoc vién & xa hodc hoc vién thudc
dién kho khan. Viéc bé tri ngan sach rd rang va 6n dinh sé gitp cac don vi to
chtrc chu dong trong cong tac chuan bi, tranh tinh trang phai cit giam chi phi
dan dén giam chat luong boi dudng. Pay ciing 13 cach dam bao cong bang
cho hoc vién c6 hoan canh kho6 khan, giup ho co diéu kién hoc tap tuong
duong va khong bi bo lai phia sau. Pong thoi, viéc quy dinh rd trach nhiém
ngan sach trong du toan cling gép phan ning cao trach nhiém giai trinh cua
cac co quan lién quan.

C6 chinh sach khen thudng, biéu duwong kip thoi dbi voi CBKT c6
thanh tich hoc tap xuét sic hodc d6i méi trong t6 chire 16p hoc: Tao dong luc
thi dua hoc tap, rén luyén. Khen thudng khong chi 1a su ghi nhan thanh tich
ma con 1a cong cu kich thich d6i méi sang tao, gitip CBKT phat huy ning luc
c4 nhan, déng thoi thuc day phong trao hoc tip va ning cao trinh do chung
ctia toan nganh. Chinh sach khen thudng cin minh bach, cong khai va da
dang hinh thtrc dé pht hop véi cac cap d6 dong gop khac nhau.

Hai la, ndng cao chat lwong co so vt chat, ky thuat phuc vu CTBD
CBKT cua Dang

Pau tu co s& vat chat dong bo, hién dai, phu hop véi dic thu ting 16p
bdi dudng CBKT cua Pang: B6 tri phong hoc chuyén dé, hé thong may chiéu,
bang tuong tac, thu vién ndi by chuyén nganh... Viéc xay dung phong hoc
chuyén dung véi trang thiét bi hién dai gitip tao moi truong hoc tap chuyén

nghi¢p, nang cao kha ning tuong tac gitra giang vién va hoc vién. Thu vién
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ndi bd chuyén nganh giup CBKT d& dang tiép can tai liéu tham khao, nghién
ctru nang cao trinh do chuyén mén. Pau tu dong bd ciing dong nghia véi viée
cap nhat thuong xuyén cic cong nghé, thiét bi méi nhat phu hop véi timg noi
dung giang day.

Chuan hoa trang thiét bi phuc vu 16p hoc va giang day: Xay dung danh
muc thiét bi tdi thiéu can thiét trong cac lop boi dudng dé cac don vi thuc
hién déng déu. Gitp dam bao tinh cong bang giita cac dia phuong, tranh sy
chénh léch qua 16n vé diéu kién vat chat. Dicu nay cling giup tiét kiém ngan
sach va tbi vu hoa viée sir dung thiét bi, dong thoi tao diéu kién thuén loi cho
viéc chuyén doi sb va ap dung cong nghé méi trong hoat dong bdi dudng.

Tang cuong cong tac xa hoi hoa, huy dong ngudn luc ngoai ngin sach
dé nang cip co so vat chat: Tan dung ngudn hd tro tir cac td chic trong
HTCT, doanh nghi¢p, qu¥y hd trg... Viéc huy dong ngué)n luc xa ho1 hoa
khong chi giap gidm ap luc ngan sach nha nudc ma con tao ra sy da dang
trong ngudn luc, tir 46 nang cao chat luong co s& vat chat mot cach nhanh
chong va bén vimg. Su tham gia cta doanh nghiép va céc t6 chirc xd hoi con
gitip két ndi thyuc tién voi CTBD, dong thdi md ra co hoi hop tac phat trién
nguén nhan lyc theo hudng hién dai va thuc tién hon.

Ba la, thiic ddy chuyén doi sé toan dién trong CTBD CBKT ciia Ddng.

X4y dung nén tang quan 1y hoc tap dién tir toan nganh kiém tra: Cho
phép 1ap ké hoach, dang ky hoc, phan cong giang vién, luu trir két qua, phan
hoi chét lugng... theo doi dugc toan bo qué trinh hoc cua tirng can bo. S hoa
ndi dung giang day, tai liéu hoc tap, bai kiém tra va ngan hang cau hoi tric
nghiém, dua lén céng hoc liéu, phuc vu hoc vién hoc moi lic, moi noi. Nén
tang quan 1y hoc tap dién tir s& 1 cong cu trong yéu gitip chuan hoa va sb hoa
toan bo quy trinh boi dudng. Viéc nay khong chi giup tiét kiém thoi gian, chi
phi ma con tang cuong kha nang danh gia chinh xac nang lyc hoc vién. Ngoai
ra, hoc vién co thé chu dong tiép can tai liu va hoc tap linh hoat, phu hop voi

lich trinh ¢4 nhan, gop phan nang cao hiéu qua hoc tap.
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T chire cac 16p hoc truc tuyén dong bo, 16p hoc két hop (blended) ap
dung coéng nghé tuwong tac: Gitp tiét kiém chi phi, ting hiéu qua twong tac
giita giang vién - hoc vién - co so to chirc 16p hoc. Lop hoc truc tuyén va mo
hinh hoc két hop gitip m& rong pham vi, giam thiéu chi phi di lai va t6 chirc.
Cong nghé tuong tac ning cao kha ning trao d6i, thao luén, gop phan duy tri
su himg tha va tap trung cta hoc vién. Bong thdi, mé hinh nay linh hoat thich
mg voi tinh hinh dich bénh hoic cac diéu kién khach quan khac, dam bao
hoat dong bodi dudng khong bi gian doan.

Tap huan chuyén doi sd cho can b phu trach CTBD CBKT cua DPang:
Tang nang luc tiép can cong nghé va trién khai thuc té. Nang cao nhan thic,
k¥ nang s6 cho CBKT 1a budc cin ban dé dam bao viéc ap dung cong nghé
dugc thuan lgi va hi¢u qua. Néu can bod phu trach khong du nang luc s6, viéc
trién khai cac nén tang quan 1y va phuong phap giang day méi s& gip nhiéu
kho khin, tham chi that bai. Tap huin can duogc t6 chirc bai ban, lién tuc cac
k¥ nang can thiét.

Viéc hoan thién chinh sach, tang dau tu vat chat va thac déy chuyén doi
s6 s& tao nén tang bén vimng cho CTBD CBKT, gdp phan ning cao chat luong
d6i ngii, dap tng yéu cau phat trién cua nganh Kiém tra Pang trong thoi ky
moi. Sy két hop hai hoa giira chinh sach dung dan, diéu kién vat chat k¥ thuat
day du va ing dung cong nghé s hién dai s& tao ra mot moi trudng bodi dudng
hiéu qua, chuyén nghiép va tién tién. Py khong chi 1 nhiém vu cap thiét ma
con 1a chién luoc lau dai, gop phan xdy dung d6i ngii CBKT virng manh, du
nang luc, pham chat dé dap ung yéu cau cong tac trong bdi canh doi méi va
ho1 nhép sau rong.

4.2.4. Tang cwong s phodi hop cia cac td chire, lwe lwong tham gia
to chirc, h§ tro' qua trinh bdi dudng va thic diy can bd kiém tra tu hoc
tap, tu boi dudng

Dé ning cao chit luong CTBD va tu bdi dudng CBKT, can ddy manh

su phoi hop chét ché gitra cac co quan, don vi va to6 chuc lién quan. Viéc phat
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huy vai tro, thé manh cua timg luc lugng tham gia khong chi giup tdi wu hoa
nguén luc, ma con tao moi trudng hoc tap da dang, thiét thuc va hiéu qua. Su
gin két nay 1a yéu t6 then chdt trong viée xay dung mot hé sinh thai boi
dudng toan dién, phi hop v&i yéu cau phét trién doi ngii can bd trong giai
doan moi. Do d6, can tap trung vao cac giai phap sau:

Mot la, phdt huy hiéu qua sw phéi hop cia cdc co quan trong CTBD
CBKT cua Dang.

Phéi hop chit ché gitta UBKTTW va HVCTQG Ho Chi Minh trong
viéc thiét ké chuong trinh bdi dudng: Xay dung cac chuyén dé chuyén sau, sat
v6i yéu cau thyc tién CTKT, GS va THKL Pang; dam bao tinh 1y luan va tinh
thue tién gian két chat ch&. Phat trién d6i ngii giang vién chuyén nganh kiém
tra dat chuan kép - vira ¢ trinh do 1y luin vitng vang, vira day dan kinh
nghiém thuc té tir co s¢; ddng thoi to chirc tap huan thuong xuyén dé cap nhat
kién thirc méi, k¥ nang su pham, cong nghé hién dai.

Trién khai cac giai phap cu thé dé thuc hién hiéu qua dinh huéng cta
UBKTTW trong viéc phéi hop véi HVCTQG Hb Chi Minh xay dung Trung
tam boi dudng CBKT cua Pang som di vao hoat dong chuyén sau, hién dai,
coO tinh hé théng va thuc tién cao.

X4y dung quy ché phdi hop chinh thirc giira cac co quan tham gia to
chtrc 10p hoc, bién soan tai liéu, danh gia hoc vién; thiét 1ap co ché chia sé
thong tin, giang vién, hoc lidu giita cac cap.

X4y dung hé thong tai liéu, gido trinh chuin héa va lién théng giira cac
co s dao tao: Théng nhit khung chuong trinh, cdp nhét dinh ky noi dung
giang day theo ting giai doan, bao dam tinh khoa hoc, logic va thyc té.

Pau tu dong bo ha ting cong nghé va nén tang so: Thiét 1ap hé thong
hoc truc tuyén, thu vién dién tir, ngan hang tinh huéng, 16p hoc mé phong;
trién khai hé théng quan 1y hoc vién va két qua bodi dudng trén nén tang dir

liéu s6 thong nhat toan quoc.
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T6 chire thi diém mo hinh 16p boi dudng lién két véi cac truong chinh
tri dia phuong theo hudng linh hoat vé hinh thirc, da dang vé noi dung, c6 thé
mé rong quy md ving hodc lién tinh nham tan dung ngudn lyc chung va lan
téa hiéu qua. Thiét l1ap co ché phéi hop diéu hanh trong viéc lya chon hoc
vién, danh gia chét luong dau ra, to churc cac hoat dong trao ddi, chia sé kinh
nghiém thuc tién nhdm nang cao chat luong bdi dudng.

Ngay sau khi ngay sau khi hoan thién DT, BD, nhén su cp x3, phuong
thudc tinh, thanh phd va cac dang uy co sé truc thudc Pang Uy cac co quan
Pang Trung wong, Pang ty Chinh pht, Pang uy Qudc hoi va Pang uy Mit
tran T6 qudc, cac doan thé Trung wong va ngay sau khi dién ra Pai hoi dang
bd cac cap tién toi Dai hoi toan qudc 1an thir XIV cua Pang, UBKTTW can
chu dong phdi hop véi HVCTQG Hd Chi Minh t6 chirc cac 16p bdi dudng,
tap huan nghi¢p vu cho CB, CC toan Nganh, trong do can dic biét cha trong
d6i ngit CB, CC méi chuyén sang 1am CTKT, GS cta Dang, cac dong chi 13
uy vién ay ban kiém tra dang uy cc xa, phuong thudc tinh, thanh phé, dang
uy truc thude Trung wong chua duge BDNV KT, GS dé nhanh chéng nim
bat, tiép can cong viéc, ndi dung tap trung di sdu bdi dudng k¥ ning tham tra,
x4c minh vi pham thudc cac linh vyc nhay cam dé ndy sinh vi pham nhu quan
ly va st dung dat dai, tai chinh, sir dung ngan sdch Nha nudc, CTCB, du an
dau tu...

Uy ban Kiém tra Trung wong giao Uy ban kiém tra cip tinh lam dau
mdi diéu phdi hoat dong bdi dudng. Truc tiép xay dung ké hoach, ky két thoa
thuan phdi hop vé6i cac don vi c6 lién quan. Ting cuong giao ban, so két giira
cac don vi phdi hop dé chia sé kinh nghiém, thdo g& kho khin: T6 chtrc hoi
thao chuyén dé, dién dan CTBD quy mé ving hoic toan qubc. Bén canh do,
viée sir dung cong nghé thong tin dé két ndi, diéu phdi gitra cac co s¢ dao tao
va Uiy ban kiém tra cac cip ciing 12 mot hudng di can thiét. Mot hé thdng co

s¢ dir liéu chung vé giang vién, hoc vién, ndi dung gidng day va két qua boi
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dudng s& giup cac bén phdi hop hiéu qua hon, tranh tinh trang dim chan,
trung lap hay thiéu hut noi dung.

Hai la, phéi hop xdy dung, ndng cao ndng luc, trinh @6 chuyén mén,
kha ndng truyén dat cho dgi ngii giang vién, bdo cdo vién

Pé nang cao chét luong cic 16p BDNV cho CBKT cua Pang, mot
trong nhitng yéu t6 then chdt 13 phai xdy dung duoc doi ngii giang vién c6
pham chat chinh tri viing vang, trinh d6 chuyén mén sau va giau kinh nghiém
thye tién.

Trude hét, can co co ché tuyén chon, quy hoach va phat trién doi ngil
giang vién mot cach bai ban, khoa hoc va phu hop véi yéu cau doi méi noi
dung, phuong phap giang day. Uu tién lya chon nhitng can bo da va dang
cong tac trong nganh kiém tra Pang, c6 kinh nghiém thyc tién phong phu, c6
nang luc truyén dat va kha ning khéi quét, tong hop céc tinh hudng thuc té dé
minh hoa sinh dong cho noi dung 1y thuyét.

Xéc 1ap tiéu chuan va co ché lua chon ddi ngii giang vién theo hudng
thuc chét, chit lugng. Doi ngii giang vién phai co ban linh chinh tri viing
vang, tuyét d6i trung thanh voi 1y tudng cach mang ctia Pang, ddng thoi o
kién thtrc 1y luan sdu, am hiéu cac quy dinh ctia Pang, phap luat ciia Nha
nudc va dic biét 1a phai c6 kinh nghiém thuc tién trong CTKT, GS va THKL
Pang. Doi ngii nay can bao gom: (1) can bo lanh dao, chuyén vién cao cap
ctia ty ban kiém tra cac cip, nhat 1a Trung wong; (2) giang vién cac co sé dao
tao chinh tri c6 chuyén mén sau vé cong tac xay dung Dang; (3) chuyén gia,
nha khoa hoc nghién ctru vé KT, GS va phap luat. Viéc tuyén chon phai c6 su
phdi hop chit ché gitta UBKTTW, Ban Té chirc Trung wong va HVCTQG
Hd Chi Minh, bao dam sy dong b gitra thuc tién va 1y luan.

Chu trong CTBD, tap huan dinh ky cho ddi ngii giang vién dé nang cao
nang luc chuyén mén va nghiép vu su pham. Cac giang vién can duge cap

nhat thuong xuyén nhimg diém méi trong quy dinh ctia Pang, phap luat Nha
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nuodc, dac biét 1a cac van ban lién quan dén CTKT, GS, ky luat dang vién.
Hang nam, nén t6 chirc cac 16p tap hudn do UBKTTW chi tri hodc phdi hop
t6 chirc, nham chia sé kinh nghiém, théng nhit phuong phap giang day va cap
nhat cac tinh hudng thuc té. Ngoai ra, can hd tro giang vién tiép can va ap
dung cac phuong phép giang day tich cuc nhu mé phong tinh hudng, nghién
ctru tinh hudng dién hinh, thao ludn nhom, sir dung cong nghé thong tin, gitp
hoc vién vira tiép can ly luan, vtra xur Iy dugc tinh huéng thuc tién. Song song
v6i d6, can to chirc cac 16p bdi dudng, tap huin chuyén sdu nham nang cao ky
ning su pham, ning luc nghién ctru va cap nhat kién thirc méi cho d6i ngii
giang vién. Giang vién khong chi can am hiéu cac quy dinh cua Pang va phap
luat cua Nha nudc ma con phai c6 kha nang phan tich, danh gid céac tinh
huéng kiém tra phirc tap, hudng dan hoc vién xtr Iy ding nguyén tic, quy
trinh. Pac biét, can ting cuong bdi dudng phuong phap giang day hién dai,
két hop gitta 1y thuyét va tinh hudng thuc tién, khuyén khich ap dung cong
nghé thong tin, st dung tinh huéng moé phong, thao luan nhom dé nang cao
hiéu qua tiép thu cho hoc vién.

Uy ban Kiém tra Trung uong can chu dong ky két cac chuong trinh
phéi hop véi HVCTQG Ho6 Chi Minh va cac truong hoc, co so dao tao, trung
tam c6 chirc nang nghién ctu, boi dudng dé xay dung d6i ngii giang vién
chuyén trach, giang vién thinh gidang va cfng tac vién giang day cé uy tin.
Trong khuén khd hop tac, cic co quan kiém tra can cung cap dit liu thuc
tién, cac vu viéc dién hinh (da duoc xur ly va cé thé st dung phuc vu dua vao
ndi dung bdi dudng) dé phuc vu nghién ctru, bién soan tai liéu giang day,
déng tho1 ctr can bo co trinh dg, kinh nghiém tham gia gidng day, toa dam
chuyén dé trong cac khoa hoc. Céc co sé dao tao, nguoc lai, can dam béo chat
lugng chuong trinh, phuong phép giang day hi¢n dai, cdp nhat, c6 kha nang
hé thdng héa kién thirc va k§y ning mot cach logic, khoa hoc, phu hop d6i

tuong hoc vién.
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Doi ngii giang vién can dugc tham gia vao qua trinh xay dung, bién
soan tai lidu hoc tap, gido trinh, tai liéu tham khéo theo dinh hudng thdng nhat
ctia UBKTTW. Viéc phdi hop giita cac giang vién 1a can bd giau kinh nghiém
thuc tién (can bo kiém tra) va nha 1y ludn (giang vién chuyén nganh) sé& gitp
ndi dung chuong trinh bdi dudng vira bam sat quy dinh ciia Dang, vira gin
v6i nhirg yéu cau, tinh hudng nay sinh trong thuc tién cong tac.

Doi ngil giang vién phai dugc ghi nhan ding mic vé vai trd va dong
gop trong CTBD cén bd - mot nhiém vu c6 ¥ nghia chién luoc trong xay dung
Pang. Can c6 chinh sach hd tro vé kinh phi giang day, nghién ctru, bién soan
tai li¢u; chinh sach ton vinh, khen thudéng kip thoi nhiing gidng vién c6 thanh
tich xuét sic. Bén canh d6, can tao diéu kién cho giang vién tham gia cac dé
tai nghién ctru khoa hoc vé CTKT, GS cua Pang, gop phan xay dung kho tu
liéu phuc vu giang day ngay cang phong phi, cip nhat va sat thuc tién. Viéc
xay dung mot d6i ngili giang vién vitng vé chinh tri, gioi vé chuyén mon, linh
hoat trong phuong phap giang day chinh 1a giai phap can co, lau dai nham
nang cao chat luong CTBD CBKT, dap ung yéu cdu xay dung, chinh dén
béng trong tinh hinh mai.

Ba la, phdt huy vai tro hé tro cia cdc té chire doan thé, té chirc chinh
tri - xd héi trong tuyén truyén, van dong cdn bg tham gia boi dudng va phdat
huy tinh than tir hoc tdp, boi dwéng.

Cong tac tuyén truyén, van dong, xay dung nhan thic tich cuc vé
CTBD CBKT la yéu t6 then chdt dé tao chuyén bién bén viing. Hién nay, mot
bd phan CBKT con tam 1y hoc ddi pho, hoc dé du chi tiéu chtr chua xuét phat
tir nhu cdu nang cao ning luc thuc su. Thuc trang nay phan anh rd rang sy
thiéu hut trong viéc hinh thanh dong luc ndi tai ddi vé6i viée hoc tap. Néu
khong co6 su thay ddi vé mat nhan thirc, can bo s& khong chu dong tim toi, cap
nhat kién thire, tir d6 1am giam hiéu quéa dau tu cho CTBD. Pé khic phuc diéu
d6, can sy tham gia tich cuc cia cac TCD, cong doan, doan thanh nién, hdi

phu nit... nham thac day vin hoa hoc tip trong ting co quan, don vi. Sy tham
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gia tich cuc cua cac TCD, cong doan, doan thanh nién, hoi phu nit... trong co
quan, don vi dong vai tro quan trong trong vi¢c khich I¢, hd tro va déng hanh
cung CBKT trong qué trinh hoc tap, boi dudng va rén luyén pham chat, ning
luc cong tac.

Mot s6 bién phap cu thé: Phat dong céac phong trao thi dua hoc tap, tim
hiéu nghi¢p vu kiém tra tai don vi: Gan viéc hoc tap voi xét thi dua, khen
thuong nam; Pua ti€u chi tham gia hoc tap, tu boi dudng vao ndi dung danh
gia dang vién cudi nam, qua do tao dong luc tu hoc va hoc tap nghiém tuc; tb
chtrc dién dan chia sé kinh nghiém, cdu lac bo chuyén mén trong nganh kiém
tra, tao moi truong hoc tap lién tuc, khong chinh thirc nhung cé chiéu sau. Dé
nang cao hiéu qua, can phat dong phong trao thi dua hoc tdp gan véi cong tac
chuyén mon; t6 chirc cac dién dan chia sé kinh nghiém, 10ng ghép ndi dung tu
hoc vao sinh hoat chi b, sinh hoat chuyén mon. Can dua tiéu chi ty hoc - tu
bdi dudng vao tiéu chi danh gia dang vién va can b hang nam, coi d6 1a mot
phﬁn ndi dung cia nang lyc ty hoc va tu ddi mai. Can c6 cac hinh thic tuyén
truyén sinh dong, dé tiép can, nhu video minh hoa tinh hudng kiém tra, ban
tin ndi bo chia sé kinh nghiém dién hinh, cac budi toa dam, giao luu vdi cac
chuyén gia, CBKT lau nam. Piéu nay khong chi gop phan nang cao nhan thirc
ma con giup lan toa tinh than hoc tap va cam himg nghé nghiép trong doi ngi.

Bon la, xdy dung mot hé sinh thai hoc tdp hién dai va khuyén khich
CBKT ciia Pang thuwc hién tw hoc tdp, boi dudng thuwong xuyén dé hinh thanh
van hoa hoc tap.

Cong tac bdi dudng CBKT cua Pang khong thé dat hiéu qua cao néu
CBKT cua Pang - nhitng nguoi truc tiép tham muu, thuc hién nhi€ém vy khong
thuc su chu dong, tu gidc va c6 dong luc hoc tdp manh mé. Trong diéu kién
Pang day manh xdy dyng, chinh don trong tinh hinh méi; hé théng to chiic
duogc sap xép tinh gon; khdi lugng va tinh chét cong viec KT, GS ngiy cang
phtc tap, thi chinh nang luc tu hoc, tu boi dudng ctia mdi CBKT sé 1a nén tang

quan trong quyét dinh chat luong va hiéu qua thyc tién cia CTKT Pang.



186

Trudc hét, can nhan thirc rang: CBKT cta Pang khong chi 13 ngudi
thuc thi cong vy, ma con l1a nguoi gin gitr chuin muyec chinh tri, ky luat td chirc
va dao dtrc cong vu cta toan HTCT. Do vay, ho phai 1a nhitng ngudi di dau
trong hoc tap, tu rén luyén va phat trién ban than. Viéc hoc cia CBKT khong
don thuan 1a dé “nang cao trinh d6” ma 1a mot phan trong trach nhiém chinh
tri, 1a yéu cau noi tai gin véi vai trd dic thu cua ngudi 1am cong tac gitt gin sy
trong sach cua Pang. Hoc dé du ban linh kiém tra, tham muu xur Iy - d6 13 1y
do sau xa va ban chat cua viéc bdi dudng trong toan Nganh Kiém tra.

Trong bdi canh chuyén ddi sb, xu thé hoc tap ca nhan hoéa, nang luc tu
hoc, tu bdi dudng can duoc xac lap 1a mdt nang luc cdt 161, mot tiéu chi bat
budc trong danh gia, phan loai CBKT. Ning luc nay khong chi bao gom kha
nang ty doc tai li€u, hoan thanh khoa hoc, ma con 1a kha nang xac dinh muc
tiéu hoc tap, tim kiém tri thirc phu hop, phan bién chinh minh va tng dung
kién thirc vao thuc tién cong tac. Viéc dua nang lyc tu hoc vao khung chuan
nang luc CBKT sé& tao co s& dé xdy dung 10 trinh phat trién k¥ ning nghé
nghiép, td chirc boi dudng theo nhu cau vi tri viée 1am, va quan trong nhét tao
dong luc hoc tip bén vimng tir chinh bén trong mdi ngudi.

Can thiét 1ap cac hinh thire t6 chirc hoc tap giup CBKT phat huy vai trd
“ngudi hoc chu dong” va “ngudi hoc chuyén hoa”. Mdi budi sinh hoat chuyén
dé, mbi cudc rat kinh nghiém sau doan kiém tra, mdi trudng hop xir 1y vi
pham déu c6 thé trd thanh bai hoc thuce tién, co hdi hoc tap tai chd. Cac mo
hinh “hoc tap tir thuc tién”, “dién dan kiém tra chuyén sau”, “thu vi¢n tinh
huéng vi pham dién hinh” nén duoc thiét ké theo huéng mé, c6 tuong tac, co
thao ludn, c6 danh gia phan hdi. Piéu quan trong 13 tao dugc moi trudng noi
nguoi hoc khong chi tiép nhan ma con dugc noi, dugce phan bién, dugc chia sé
va khang dinh tri thirc c4 nhan.

Trong ndi bo nganh kiém tra cin hinh thanh cac “cong dong hoc tap
kiém tra” theo chuyén d¢, linh vuc hoic kinh nghiém cong tac. Pay 13 noi can

bod cung nhau chia sé tri thirc, kinh nghiém, canh bao vi pham, thao luan tinh
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hubng va gop phan 1am phong phu tai liéu bdi dudng. Nhitng cong dong nay
vira 13 noi bdi dudng, vira 1a hé théng hd trg dé can bd cung nhau hoc hoi,
chia sé kinh nghiém, canh béo rui ro, huéng dan xtr 1y tinh hudng. Mdi cong
dong can c6 ngudi diéu phdi chuyén mén, cé dién dan chuyén biét va co co
ché ghi nhan déng gop tri thirc c4 nhan. Qua do, kién thic chuyén mon s&
khong b1 dong khung trong gido trinh ma dugc lam mai lién tuc tir chinh thyc
tién nganh. Py s& 1a nén tang quan trong gitip kién thirc ludn dugc cap nhat,
phan bién va lam méi tir thyec tién.

Dé thic day van hoa tu bdi dudng, can quy dinh khung vé “ky luat hoc
tap” cua CBKT Dang. Day khong phai 1a bién phap hanh chinh hoéa hoc tap,
ma 13 cong cu dinh huéng hanh vi tich cuc. Quy dinh ¢6 thé yéu cau CBKT
hoan thanh mot sé luong gid hoc t6i thiéu trong ndm, phai xay dung ké hoach
hoc tap ca nhan dugc phé duyét, gan véi danh gia hang quy. Nhiing két qua tu
hoc nhu: bai thu hoach, sang kién, chia sé thyuc tién, hoan thanh bai kiém tra
truc tuyén... can dugc sé hoa, luu trit va str dung 1am cin c trong xét quy
hoach, bd nhiém, khen thuong va luan chuyén can bo.

Doi ngii can bo 1anh dao nganh kiém tra tir Trung wong dén dia phuong
can guong mau di dau trong viéc hoc va xay dung vin héa hoc tap. Pay la
yéu cau quan trong dé xoa bo tim Iy “chd duge ctr di hoc”, “hoc cho c6”
trong mot by phan can bo. Cac déng chi lanh dao nén truc tiép tham gia cac
16p bdi dudng cap nhat, chia sé chuyén dé tai don vi, tham gia cong ddng hoc
tap va c6 ké hoach hoc tip ca nhan rd rang. Vai tro néu guong khong chi tao
ap luc tich cuc cho cap dudi, ma con gop phan cing cd vin hoa hoc tip noi
bd - mot dic trung to chire bén vimng trong xay dung Pang hién dai.

Hé théng hoc liéu nganh kiém tra can dugc dau tu déng b0, hién dai, dé
tiép can va cap nhat thuong xuyén. can thiét ké va trién khai hé sinh thai hoc
tap hién dai trong toan nganh kiém tra, trong d6 mdi can bd vira duge hd tro

nén tang, cong cy, ndi dung hoc tap chat lugng cao; vira dugc trao quyén tu
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chu trong lya chon va diéu chinh ké hoach hoc tap ca nhan. H¢ sinh thai nay
bao gom:

Thu vién hoc liéu mé va kho hoc liéu sb chuyén nganh kiém tra: Tai
liéu dugc phan loai theo churc danh, theo nang luc can dat, theo linh vuc (tai
chinh, TCD, dao dtrc, xir Iy don thu...), bao gém tai liéu sé hoa, video bai
giang, bai tap tinh hudng, tinh hubng mé phong thuc tién c6 phan tich. Cac
hoc li¢u nay can duoc cap nhat dinh ky va tich hgp vao hé théng hoc tap
chung ctia nganh.

Cong hoc tap dién tir dung chung toan nganh: Pay 13 nén tang s6 quan
Iy 16 trinh hoc tap, hd so hoc tip ca nhan, danh gia tién d6 va dua ra goi y
khoa hoc phu hop. Viéc hoc can chuyén tir mé hinh “truyén dat - tiép nhan”
sang “tu hoc c6 dinh hudng - tuong tac da chiéu - ing dung thuc tién”.

Thiét ké 16 trinh hoc tap c4 nhan: Mdi CBKT can xay dung ké hoach
hoc tap dinh ky (theo quy, nam), gén Vo1 vi tri cong tac, nhi€ém vu duogc giao
va dinh hudng phat trién dai han. Ké hoach nay can duoc phé duyét boi don
vi quan 1y truc tiép, giam sat thuc hién, va danh gia két qua dinh ky.

Co ché danh gia va ghi nhan két qua tu hoc: Can xay dung khung tiéu
chi o rang vé danh gia két qua hoc tap (hoan thanh khéa hoc, kiém tra truc
tuyén, bai thu hoach, sang kién chuyén mén...), tich hop vao quy trinh danh
gia can bo, xét thi dua, bo nhiém, quy hoach va luan chuyén.

Pa dang héa hinh thirc hoc tip gin véi cong viée thuc tidn: Bao gom:
sinh hoat chuyén dé chuyén sau theo chu diém; hoi thao trao doi kinh nghi¢m
gitra cdc don vi; rat kinh nghiém sau kiém tra; hoc tap tor phan tich cac vu
viéc dién hinh... gitp ting tinh thuc té va kha ning chuyén hoéa kién thirc
thanh k§ nang hanh nghé.

Song song v6i hé thong hd trg tir to chirc, vai trd chii dong ctia CBKT
1a yéu t6 quyét dinh. Mdi can bd can nhan thire rd viée hoc 1a quyén va nghia

vu chinh tri cta chinh minh, thé hién ban linh, dao dtGc va tinh than trach
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nhiém véi té chirc. Trong d6, doi ngii can bo lanh dao nganh kiém tra cang
can tién phong guong mau: c¢6 ké hoach hoc tip ca nhan cu thé, truc tiép tham
gia giang day, chu tri sinh hoat chuyén mén, tham gia dién dan chia sé thuc
tién, ttr d6 lan téa vin héa hoc tap thuc chét trong don vi, dia phuong va toan
nganh. Can xac 1ap ro réng: viéc hoc tap, tu boi dudng cia CBKT la biéu hién
truc tiép cua dao duc cong vy, la yéu td ¢t 16i bao dam phém chit chinh tri,
ban linh t6 chirc va su trong sach cta ngudi CBKT. Mot d6i ngii kiém tra yéu
kém vé tu duy, lac hau vé nghiép vu, tri tré trong hoc tap khong chi lam giam
uy tin nganh ma con de doa truc tiép dén ky cuong cua Pang. Nguoc lai, néu
CBKT biét hoc tap lién tuc, tinh thong chuyén mon, chinh tryc trong thuc
hanh thi d6 chinh 14 thanh tri vitng chic bao vé Pang tir bén trong.

Cong tac bdi dudng CBKT chi that sy bén virng khi bién qua trinh hoc
tap tré thanh mot phan ctia dao dirc nghé nghiép, 1a “théi quen chinh tri” hang
ngay ctia ngudi lam cong tac xay dung Pang. Viéc hoc khong chi nham bd
sung kién thirc, ma chinh 1a cach d& CBKT ty bao vé minh trudc cam do
quyén luc, tu nang cao kha ning phan tich, xir 1y tinh hudng chinh tri - to
chtrc nhay cam va phtrc tap. Mot doi ngii kiém tra co nang luc tu hoc manh
mé sé& 1a luc luong tién phong trong giir gin ky luat Pang, gop phan truc tiép
vao su trong sach, virng manh ciia HTCT.

4.2.5. Ting cuwdong cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két
nhim ning cao hiéu lwc, hiéu qué cong tac boi dudng can bd kiém tra
cua Dang

Do6i méi, tang cuong CTKT, GS, so két, tong két 1a yéu cau cap thiét
nham bao dam chét lugng va hiéu qua thuc chit cia CTBD CBKT cua Dang.
Thong qua viée thiét 1ap co ché theo ddi chit ché, danh gia kip thoi va tong
hop bai hoc kinh nghiém, cong tic ndy s& gbp phan diéu chinh ndi dung, cach
thire to chitc phu hop véi yéu cau thuc tién. Qua d6, nang cao tinh ky lut,
hiéu luc va tinh dinh hudng trong xy dung d6i ngii CBKT déap tng yéu cau

nhiém vy trong tinh hinh méi. Do d6, can tap trung thuc hién cac giai phap:
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Mot la, thiét 1ap quy trinh KT, GS toan dién cac 16p bdi dudng. Quy
trinh nay can bao gdm kiém tra trudc - trong - sau 16p hoc; tir khau xay dung
ké hoach, lya chon hoc vién, chuén b tai liéu, to chirc giang day, danh gia hoc
vién dén hoat dong té)ng két, nghiém thu. MJdi buéc déu can co tiéu chi va
mAau bao cao chuan dé bao dam thong nhat. Viéc chuan hoa quy trinh khong
chi giup nang cao chat lugng to chirc ma con tao diéu kién cho viéc so sanh,
d6i chiéu va cai tién lién tuc giita cac dia phuong, don vi. Cong tac thiét 1ap
quy trinh phai biao dam yéu t6 linh hoat nhung khéng 16ng 1éo, nghiém ngit
nhung khong may moc. Trong do, can xéac dinh rd cac chi s6 danh gia d6i voi
ting budc trong quy trinh, dong thoi thiét 1ap cac céng cu thu thap dir liéu
khoa hoc, déu d3n, dam bao minh bach trong danh gia.

Hai la, phan dinh 10 trdch nhi¢ém gilta cac don vi trong gidm sat va
danh gia. Uy ban Kiém tra Trung wong can ban hanh huéng dan phan cong
nhiém vu giita co quan to chire 16p hoc, co quan chuyén mén giang day va co
quan c6 chic nang giam sat doc 1ap (co thé 1a Vu Téng hop, cac vu dia ban...)
dé bao dam khach quan. Viéc danh gia can thyc hién theo nguyén tic chéo,
cong khai, minh bach. Viéc phan dinh rach roi chirc nang s€ tranh dugc tinh
trang “vura da4 bong vira thdi coi”, déng thot tao ra ap luc tich cuc budc mdi
bén phai ning cao chét lugng cong viée cia minh. Mot hé thdng giam sat tot
khong chi phu thudc vao nd luc ctia c4 nhan ma phai dua trén su rang budc vé
trach nhiém va co ché kiém tra chéo. Khi trach nhiém dugc quy dinh 13 rang,
mdi bén sé& co y thirc trong viéc dam bao chat lugng cong viéc ctia minh.

Ba la, tang cudng ung dung cong nghé trong kiém tra va phan hoi. Phat
trién hé thong danh gia truc tuyén véi bang hoi phan hdi sau mdi chuyén dé;
c6 thé tich hop cac chi s6 dinh luong nhu: mirc 4o tiép thu, tinh Gng dung,
mic d6 hai long véi giang vién, tai liéu... Nhitng két qua nay dugc tong hop
vao co so dit liéu chung dé phuc vu xdy dung bdo cdo danh gia theo quy,
nam, tong két, rat kinh nghiém. Sy hd tro ctia cong nghé sé& giup CTKT khong

con bi gidi han bai khong gian, thoi gian; dong thoi tao diéu kién cho viée
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phan tich dit liéu 16n dé dua ra cac xu hudng va canh bao sém nhing bat cap.
Viéc sir dung cong nghé khong chi giéi han trong viée tiét kiém thoi gian,
nhan luyc ma quan trong hon 1a tdng do chinh xac, khach quan va kha nang du
bao. Céac dit liéu thu thap tir danh gia truc tuyén co thé duoc xir Iy qua cac
cong cu tri tu¢ nhan tao dé xac dinh xu huong, dé xuat nguy co hoac dé nghi
diéu chinh nhitng diém ngh&n trong qua trinh t6 chirc bdi dudng.

Bén la, thuc hién so két, tong két chuyén dé hang nam. Thay vi chi
tong két theo ting 16p hoc, can to chirc hdi nghi so két, tong két CTBD
CBKT dinh ky (6 thang, hang nim) theo chuyén dé (vé chuong trinh, giang
vién, dia ban ving sdu xa, hiéu qua mé hinh két hop...). Qua d6 tao diéu kién
trao d6i kinh nghiém, phat hién cach lam hay, gop y diéu chinh chinh sach
pht hop. Cac hoi nghi nay can c6 sy tham gia cia ca ba nhém chu thé: ngudi
t6 chirc, nguoi giang day va nguoi hoc dé bao dam tiéng noi da chiéu va
khach quan trong viéc nhin nhan hiéu qua. Viéc cing gop ¥ kién s& giup cac
két luan duoc xay dung dua trén nhiéu chiéu nhin, tang tinh khach quan va
tinh thuyét phuc cho cac dé xuét cai tién.

Nam la, gin két két qua giam sat, tong két voi cai tién chinh sach va
CTCB. Cac bao céo kiém tra, tong két khong chi 13 vin ban hanh chinh ma
phai duoc str dung nhu can ctr dé xuat diéu chinh noi dung chuong trinh, bo
tri giang vién, thay doi cach thirc to chirc 16p hoc... Pong thoi, két qua tham
gia, tiép thu va phan hoi ctia can bo hoc vién can duge dua vao hod so can bo
lam co s¢ danh gia, dé bat, str dung lau dai. Viéc nay s€ tao ra mbi lién hé truc
tiép gilta chat lugng hoc tap va trién vong nghé nghiép, tir d6 hinh thanh dong
luc noi tai cho can bd trong viéc hoc that, thi that va van dung that. Viéc doi
moi toan dién CTKT, GS va tong két trong hoat dong bdi dudng s& giup hinh
thanh co ché phan hdi lién tuc, tir d6 khong ngimg nang cao hiéu lyc, hiéu qua
va tinh thuc chit cia CTBD CBKT cua Pang. Pay chinh 1a tién dé dé xay
dung mot hé théng bdi dudng c6 kha ning tu hiéu chinh, thich tng nhanh véi
cac yéu cau moi cua thuc tién va bao dam chuin dau ra ngdy cang cao cho doi
ngti CBKT.
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Tiéu két chwong 4

Trong bdi canh thuan loi tir hoi nhap qudc té, chuyén doi sb, cai cach
hanh chinh va chi dao quyét liét tir Trung wong, CTBD d3 va dang duoc dit
vao vi tri chién lugc trong xay dung Pang. Tuy nhién, nhiing khé khan dén tur
mat trai cua hoi nhap, yéu cau cao cua thuc tién CTKT, GS, thach thuc cong
nghé va su chong pha cua cac thé lyc thu dich ciing dit ra nhimg yéu cau cap
bach ddi véi viec d6i méi, nang cao chét lugng boi dudng CBKT. Viéc nang
cao nhan thuc chinh tri va cung ¢d trach nhiém cua cac chu thé khong chi tao
nén moéng tu tudng, ma con quyét dinh truc tiép téi mirc do dau tu va hiéu qua
t6 chirc thyc hién. Viéc xay dung chuong trinh, ndi dung, phuong phap phai
bao dam khoa hoc, phan hoa, gin véi yéu cau phat trién doi ngii va chic
nang, nhiém vy moi cua BT, BD kiém tra cac cép. bac biét, hé théng chinh
sach, diéu kién co s& vat chit va chuyén ddi sd can duge hoan thién dé tao
nén tang ha ting 6n dinh va thic diy sang tao trong to chirc 16p hoc. Song
hanh véi d6 1a viéc phat huy hiéu qua vai tro cta cac to chirc, luc lugng lién
quan nham tang cuong, nang cao chat lugng va tao ra van hoéa tu hoc, tu rén
trong toan nganh. Cudi cung, CTKT, GS, so két, tong két can dugc t6 chuc
bai ban, c6 chiéu sdu va phat huy vai tro phan hoéi chinh sach, gop phan dinh
hinh chién lugc phat trién ngudn nhan lyc kiém tra ctia Pang trong dai han.

Cong tac boi dudng CBKT khéng chi 1a nhiém vu chuyén mén don 1é,
ma 1a mot cAu phan hitu co cua cong tac xay dung Pang. D6 1a qua trinh
khéng ngimg d6i méi, thich tmg va nang cao dé hinh thanh d6i ngii “vira
hdng, vira chuyén” - di pham chét, ning luc va ban linh dé bao vé nguyén tic
t6 chirc cua Pang, gitt vimg ky cuong, nang cao nang luc 1anh dao, strc chién
dau cua toan HTCT. Pay khong chi 1 yéu ciu mang tinh thoi su, ma con 13
trdch nhi¢m chinh tri - tu tudng, thé hién tdm nhin dai han cua Déng trong

cong cude xay dung, chinh dén Pang trong thoi ky moi.
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KET LUAN

Cong tac boi dudng CBKT cua Pang dong vai tro dic biét quan trong
trong viéc nang cao chat luong, hiéu qua CTKT, GS, THKL Pang va cung cb
nang luc 1anh dao, sttc chién dau ctia TCD. Trong bdi canh toan Pang day
manh cong cudc xdy dung, chinh don Pang, yéu cau dat ra ddi v6i doi ngil
CBKT cua Dang ngay cang cao, ca vé pham chit chinh tri, trinh d6 chuyén
mon va ning luc thyc tién. Chinh vi vay, ting cuong CTBD CBKT ciia Dang
khéng chi 1a nhiém vu cép thiét ma con 1a van dé chién lugc, 1au dai.

Cac cong trinh nghién clru ctiia céc tac gia trong nudc va céc tac gia
nguoi nudc ngoai di tong quan trong luan an khiang dinh CTBD CBKT 1a mot
bd phén hitu co trong chién lugc xdy dung, chinh don Pang, nhat 13 trong bdi
canh toan cau hoa, hoi nhap quéc té sau rong va sy phat trién nhanh chong
ctia khoa hoc - cong nghé. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru méi tiép cin &
pham vi chung, phan tan, chua chuyén sau vao CTBD CBKT cua bang trong
bdi canh hién nay.

Luan an da tiép can van dé mot cach hé théng, toan dién va chuyén sau.
Trén co s& téng quan ly luan va thuc tién, luan 4n x4c dinh 1o dic diém, vai
tro, yéu cau, nguyén tac cia CTBD CBKT cta Pang, dong thoi 1am rd mbi
lién hé hitu co giita cong tac nay voi dic diém CBKT va nganh Kiém tra cua
bang. Viéc nhan dién chinh xdc nhiing dac thu cta doi ngli CBKT hi¢n nay -
bao gém su da dang vé ngudn hinh thanh, khong dong déu vé trinh do va sy
phtic tap trong yéu cau nhiém vu d khang dinh tinh cap thiét cua viée to chuc
cac 10p bdi dudng theo hudng chuyén nghiép héa, gan voi yéu cau thuc tién
va c6 dinh huéng chién luoc.

Thong qua khédo sat, phan tich thuc trang CTBD CBKT cua Dang tu
nam 2016 dén nay, ludn an da 1am rd nhitng két qua dat duoc trong to chirc
CTBD CBKT cua Dang, déng thoi chi ra mot cach khach quan nhiing ton tai,

han ché ca vé ndi dung, phuong phap, hinh thire to chirc, co ché phdi hop va
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hé théng danh gia sau boi dudng. Nhitng van dé nay xudt phat tir ca nguyén
nhan khach quan 13n chii quan, cho thiy can c6 cach tiép can mai, tong thé va
pht hop véi thuc tién phat trién hién nay.

Trén co sé d6, luan 4n da dé xuat hé théng giai phap toan dién nham
d6i méi va nang cao hiéu qua CTBD CBKT cua Pang dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2035. Cac giai phap tip trung vao 5 nhém chinh: Néang cao
nhén thirc chinh tri va trach nhiém cua cac chu thé CTBD CBKT cua Pang;
X4y dung va diéu chinh chuong trinh, ndi dung bdi dudng theo dic thu timg
nhoém céan bd va giai doan thuc hi¢n; Hoan thién hé théng chinh sach, bao dam
diéu kién vat chat - k¥ thuat va thic day chuyén ddi sé trong CTBD; Tang
cuong sy phdi hop va phat huy hiéu qua cac to chuc, luc lugng tham gia t6
chtrc va hd tro qué trinh bdi dudng, tu bdi dudng CBKT; Pdi méi, ting cuong
CTKT, GS, so két, téng két nham nang cao hi¢u lyc, hi€éu qua CTBD CBKT
ciia Pang. Bén canh d6, luan an cling nhin manh viéc xay dung d6i ngii giang
vién va phat trién van héa tu hoc, tu rén luyén trong doi ngi CBKT nhu mét
nén tang lau dai cho qua trinh hoc tap sudt doi va tu nang cao trinh do.

Tir két qua nghién ciru, luan an khang dinh CTBD CBKT khéng chi 1a
mot hoat dong chuyén moén don 1é ma 1a mot ciu phan quan trong trong tong
thé cong tac xay dung Pang. D6 13 qua trinh khong nging d6i méi, thich tng
v6i yéu cau thyc tién va mang tinh hoach dinh cao, nham gép phan xay dung
doi ngti CBKT “vira héng, vira chuyén” - co phém chit, nang luc, ban linh, du
sttc dap ung nhiém vy trong giai doan mai. Pay 1a yéu cu cip bach, dong
thoi 13 tAm nhin chién luoc, thé hién rd trach nhiém chinh tri va tu tudng cia
Pang trong viéc nang cao chat lugng CBKT dap tng yéu cau phat trién va

bao v¢ Dang trong tinh hinh méi.
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7 , _PHUCLUC1
Tong hop so liéu dao tao, boi duwdng can bg kiém tra tir nam 2004- 2024
sé | Tir2004 dén Pai hoc chuyén nganh Boi duéng chirc danh, chuyén mén, nghi¢p vu
T nay Té |Kiém|Ton | Dan | Té |Kiém o |, | B by | pei
chic| tra | gido | van | chic | tra | OMEHO| gy |COP W) PROBT | twong 1
huyén
@l lo o e O |a [1)a| a |[ay| ad)
L | Nam2004 | 7 | 0 | I 0 | 4 0 0 0] 0 0 0 1
2. | Nam2005 | 0 | 0 | 0o | 0 |10 0 o oo o | o] 2
3. | Nam2006 | 0 | 0 | 0o | 0o | 7| o o o] o] o | o 1
A | Nam2007 | 7 | 1 | 3 1 5 5 0 0] 0 0 0| 2
S | Nam2008 | 7 | 1 | 2 0 | 12| 5 0 0] 0 5 0| 2
0 | Nam2009 | 2 | 1 | I 1 51 s o |32 0 0] o
7. | Nam2010 | 2 | 2 | 2 | 0 | 10| 10 9 | 8| 8| 0 | 0] o0
8 | Nam2011 | 0 | 0 | o | 0 | 10| 10 9 8 | 8| 0 [0 0
O | Nam2012 | 2 | 1 | ! 0 | 11| 10 8 8 | 8 2 0 0
10. | Nam2013 | 2 | 1 | I 0o | 9] 9 0 9 | 9 0 0 0
I Nam2014 | 71 | 1 | 1 0 | 6| 6 0o |6 | 5| 3 0] 0
120 Nam2015 | 1 | 1 | I 1 4 | 4 4 | 4|3 0 | 3 0
13- Nam2016 | 3 | 3 | 3| 3 | 10| 10 8 g8 | 10| 4 | 3 0
14| Nam2017 | 10 | 3 | 3 3 9 | 9 8 8 | 0| 4 0| 2
151 Nam2018 | 0 | o | 0 0 | 10| 9 9 8 | 1 | 22| 0| 4
16. | Nam2019 | 0 | 0 | 0 | 0 |10 9 8 9ol o0 | 1251 0
170 Nam2020 | 0 | 0o | 0| 0 | 9 | 7 5 510 | 241] 01| 0
18 | Nam2021 | 0 | 0 | 0 | 0 | 5 5 5 s1o 110 o0
19| Nam2022 | 0 | 0 | 0 0 5 5 5 5010|2410 0
20. | Nam2023 | 0 | 0 | 0 0 | 9 7 5 5102410 7
2l Nam2024 | 0 [ 0o | 0 | 0 | 7| 9 8 9ol 0| 0 [ 0| 0
21 nim 15 | 21 45

Nguon: Cuc Pado tao, boi dwéng cdn bo Ban Té chire Trung wong.
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PHUC LUC 3 )
Noi dung chwong trinh boi dwomg can b kiém tra

theo Quyét dinh s6 385-QD/UBKTTW, ngay ngay 05/01/2022

ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

A. CHUONG TRINH BOI DUGNG NGACH KIEM TRA VIEN

Gom 08 chuyén dé, méi chuyén dé 5 tiét (4 tiét Iy thuyét va 01 tiét thao
ludn) bao gom:

(1) Nhitng van dé co ban vé cong tac kiém tra, giam sat ciia Pang;

(2) K§¥ ning tham tra, x4c minh trong cong tac kiém tra, giam st cua Pang;

(3) Kiém tra to chirc dang cap dudi, dang vién khi c6 dau hiéu vi pham;

(4. Ky luat cua Pang va thi hanh ky luat trong Pang;

(5) Kiém tra t6 chirc dang cap dudi thuc hién nhiém vy kiém tra, giam
sat, thi hanh ky luit Dang

(6) Cong tac giam sat trong Bang;

(7) Gii quyét t6 cao, khiéu nai d6i véi to chic dang va dang vién;

(8) Kiém tra tai chinh Dang.

B. CHUONG TRINH BOI DUGNG NGACH KIEM TRA VIEN CHINH

Gom 09 chuyén dé chuyén sau vé ky ning nghiép vu, moi chuyén dé 5
tiét (4 tiét 1y thuyét va 01 tiét thao ludn:

(1) Tu tudng H6 Chi Minh va quan diém ctia Pang ta vé kiém tra, giam
sat; ky luat trong dang; phong chdng tham nhiing, lang phi;

(2) Nhimng vi pham thudng gip trong viéc quan 1y, sir dung dat dai, tai
nguyén va moi trudng; kinh nghiém xir Iy mot s6 kho khan, vudng mic trong
viéc phat hién vi pham;

(3) K¥ nang xay dung ké hoach va thuc hién tham tra xdc minh trong
linh vuc dat dai, tai nguyén va méi truong;

(4). Nhiing vi pham thuong gdp trong viéc quan ly, st dung tai chinh,
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tai san cong tai co quan hanh chinh, don vi su nghi€p, doanh nghi¢p va kinh
nghi¢m xir ly mot s6 kho kho khan, vuong méc trong viéc phat hi¢n vi pham,;

(5) K¥ nang xay dung ké hoach va thuc hién tham tra xac minh trong
linh vuc quan 1y str dung tai chinh, tai san cong tai co quan hanh chinh, don vi
su nghi¢p, doanh nghiép;

(6) K¥ ning xay dung ké hoach va thuc hién tham tra xac minh trong
linh vuc tu tudng, vin hoa; dao dirc, 16i sdng va nhitng vi pham thuong gip;

(7) K¥ ning xay dung ké hoach va thuc hién thim tra xac minh trong
viéc ban hanh t6 chtrc thue hién quy ché 1am viéc va cong tac td chirc can bo;
nhiing vi pham thuong gap;

(8) K¥ ning xay dung ké hoach va thuc hién tham tra xac minh trong
hoat dong tu phép; nhiing vi pham thuong gap;

(9) K¥ ning xay dung ké hoach va thuc hién tham tra xdc minh trong
linh vuc dau tu xay dung; nhitng vi pham thudng gip.

C. CHUONG TRINH BOI DUGNG NGHIEP VU NGACH KIEM
TRA VIEN CAO CAP

Gom 09 chuyén dé, moi chuyén dé 5 tiét (4 tiét Iy thuyét va 01 tiét thao ludn):

(1) Nhitng nguyén 1y triét hoc Mac - Lénin v6i cong tac kiém tra, giam
sat va thi hanh ky luat ctia Pang;

(2) Tam 1y trong cong tac kiém tra, giam sat ctia Pang; phuong phap,
k¥ nang tiép dang vién va cong dan trong cong tac kiém tra ciia Dang;

(3) Xir 1y ky luat to chirc dang va dang vién vi pham;

(4) Cudc cach mang cong nghé hién nay; (5) Van dé an ninh mang va
td1 pham cong nghé hién nay;

(6) Cudc dau tranh phong chéng tham nhiing cia Pang Cong san Trung
Quéc nhimng nim gan day;

(7) Phuong phap, trinh ty xay dung quyét dinh, ké hoach, dé cuong goi

y va t6 chure thuc hién mot cudc kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang;
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(8) Tham tra x4c minh trong cong tac kiém tra, giam sat, ky ludt dang;
cong tac lanh dao, chi dao ciia ty ban kiém tra dbi voi viéc to chirc va hoat
dong cua doan kiém tra, giam sat;

(9) Cong tac tham muu giup cdp ty vé cong tac kiém tra, giam sat, ky
luat dang; cong tac lanh dao, chi dao doan kiém tra, giam sat; xay dung

chuong trinh kiém tra, giam sat.
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PHUC LUC 4
Noi dung chwong trinh boi dudng can bd kiém tra
theo K¢ hoach s6 228-KH/UBKTTW, ngay 12 thang 5 nim 2025
ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

A. CHUYEN DE KIEN THUC VE CONG TAC KIEM TRA, GIAM
SAT, THI HANH KY LUAT

(1) Chuyén dé 1: Nhitng van dé chung vé cong tac kiém tra, giam sat, thi
hanh ky luat cia bBang.

(2) Chuyén dé 2: Hé théng t6 chiic, b may, chiic nang, nhiém vu cta cip
lly va Uty ban kiém tra thuc hién nhiém vy cong tac kiém tra, giam sat ciia Dang.

(3) Chuyén dé 3: Quy tic tng xtr, vin héa can b kiém tra trong cong tac
kiém tra, giam sat thi hanh ky luét ctia Pang.

(4) Chuyén dé 4: Kiém tra t6 chtc dang cdp dudi thuc hién nhiém vu
kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat ciia Pang; kiém tra tai chinh Pang.

(5) Chuyén dé 5: Giam sat chuyén dé ddi véi to chirc dang va dang vién.

(6) Chuyén dé 6: Kiém tra t6 chuc dang cip dudi va dang vién khi co
dau hiéu vi pham.

(7) Chuyén dé 7: Giai quyét to cdo va giai quyét khiéu nai ky luat Dang.

(8) Chuyén dé 8: Ky luat ciia Pang va thi hanh ky luat trong Pang.

(9) Chuyén dé 9: Kiém soat tai san thu nhap ctia can bd dang vién.

B. CHUYEN DE KY NANG

(1) Chuyén dé 1: Kinh nghiém nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén dbi
v6i to chirc dang, dang vién.

(2) Chuyén dé 2: K¥ thuat soan thao quyét dinh, ké hoach, dé cuong dé
t6 chure thue hién mot cude kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang.

(3) Chuyén dé 3: Phuong phap, cach thirc thdm tra, x4c minh ctia mot

cudc kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang.



218

(4) Chuyén dé 4: Trinh tu, tha tuc thim tra, xac minh di véi viée ké
khai, cong khai tai san, thu nhap cua dang vién.

(5) Chuyén d& 5: Phuong phap, cach thirc trién khai quy trinh kiém tra
khi c¢6 dau hiéu vi pham, giai quyét t6 cdo két hop voi dé nghi thi hanh ky luat
t6 chirc dang, dang vién (Quy trinh kép).

(6) Chuyén dé 6: Ky thuét xay dung bao cdo két qua kiém tra, giam sat;
béo c4o dé nghi thi hanh ky luat t6 chtic dang, dang vién.

(7) Chuyén dé 7: Trinh ty, th tuc xay dung va trién khai ké hoach kiém
diém, dé nghi thi hanh ky luat dbi véi t6 chie dang, dang vién.

C. CHUYEN BE BO TRO

(1) Chuyén dé 1: Chuyén doi sb, tmg dung coéng nghé théng tin trong
hoat dong kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat cia Pang.

(2) Chuyén dé 2: Nhimng vi pham, khuyét diém thudng gap trong cac linh
vuc cu thé can tap trung, luu ¥ khi Kiém tra dau hiéu vi pham t6 chire dang,
dang vién (tuy ddi tuong dé lua chon cha dé nhu: Viée ban hanh, t6 chirc thue
hién quy ché lam viéc va cong tac t6 churc, can bo; trong linh vuc tu tuong
chinh tri, dao duc, 16i séng, "t dién bién", "tu chuyén hoéa; trong linh vuc quan
Iy, str dung tai chinh, tai san cong; trong linh vuc dau tu xay dyng; trong linh
vuc dat dai, tai nguyén va méi trudng; trong hoat dong tu phap).

(3) Chuyén dé 3: Nhimng noi dung can tap trung kiém tra, giam sat trong
mot sd chu dé cu thé vé khoa hoc, cong nghé, ddi moi sadng tao va chuyén doi
s6 nhu Nghi quyét s6 57-NQ/TW; Nghi quyét 68-KL/TW...

(4) Chuyén dé 4: Quan 1y thoi gian va to chirc cong viéc hiéu qua trong
cong tac kiém tra, giam sat cua Dang.

(5) Chuyén dé 5: Nhiing vu viéc vi pham dién hinh qua cong tac kiém tra,

giam sét (loai vi pham, nguyén nhan, két qua xtr 1y...), cac bai hoc kinh nghiém.
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PHU LUC 5

Nganh Kiém tra ciia Pang; co ciu so lwong va ngach cong chire
Nganh Kiém tra Ding

Uy ban Kiém tra Trung wong
(Co quan UBKT Trung wong)

Co

UBKT Ding i Chisi plsi

UBKT cée
qunUBKT

g T
rDing W Co quan UBKT Difig iy Chinhpbil | Coguant

UBKT
CoquaUH

Cic VBKT Ding iy Quin khu

Cic UBKT Dingliy cip rémco 36

&

Cac UBKT Ding iy cip trémce 36

()

Cas UBKT Disfg i cdp frém co »

Cic UBKT Bing iy cosé

Cic UBKT Ding iy cosé Cic UBKT Ding

* S0’ dd to chirc Nganh Kiém tra ciia Pang (dw kién tir 01/7/2025)

Cin bd, cong chirc Nganh Kiém tra Dang

TT Ngach i
S0 lwgng (nguoi) Ty 1¢/toan nganh (%)
1 | Kiém tra vién cao cép 173 2,94%
2 | Kiém tra vién chinh 1703 28,93%
3 | Kiém tra vién 2827 48,03%
4 | Khac 1183 20,1%
Téng s6 5673 100%

* Nguon: Dé an thi ndng ngach cong chirc nganh kiém tra ciia Pang nam
2024 do Uy ban Kiém tra Trung wong ban hanh
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Co cau s6 lwgng ngach cong chirc Nganh Kiém tra Pang
3000
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PHU LUC 7

Poi ngii cong chirc lanh dao cap vu, cAp phong

thudc Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong

1. Co cAu ngach cdng chire giir chirc vu lanh dao thudc Co quan Uy

Vu Pho vu Trudéng Pho
TT Tiéu chi
truéong trudng phong phong
Kiém tra vién cao cip 12 36 ! 0
(70.59%) | (50.91%) | (11.11%)
1 | Ngach | Kiém tra vién chinh S 44 S 4
(29.41%) (40%) (55.56%) (20%)
Kiém tra vién 0 S 3 2
(4.55%) (33.33%) (40%)
Tong sb: 17 110 09 06

* Nguon: Bdo cdo s6 30-BC/UBKTTW, ngay 30/8/2021

ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

Doi ngil cong chire gitt chirc vu lanh dao thudc co quan

Khoéi xdy dung Dang

Khoi kinh té, tai chinh

UBKT Trung wong theo ngach kiem tra vien

Khoi tir phap

0

Pho tnréng phong

B Trudng phong

B Pho vu trudng

40 45

B Vu trrong

50
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2. Trinh do chuyén mén cua cong chirc gitr chirc vu lanh dao thugc

Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong

Vu Pho vu Trudng Pho
TT Tiéu chi
truéng truéng phong phong
. " Tién si 2 12
Trinh d§ (14.28%) | (10.91%) 0 0
1 chuyén Thac si 10 48 4 3
’ (71.43%) | (43.64%) | (44.44%) | (60%)
mon Dai hoc 5 50 5 2
(35.71%) | (45.45%) | (55.56%) (40%)
Tong so: 17 110 09 06
* Nguon: Bdo cdo sé 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021
ciia Uy ban Kiém tra Trung wong
Doi ngii cong chirc giir chirc vu linh dao thuoc co quan
UBKT Trung wong theo trinh do chuyén mon
Khéi xay dung Bang h
Khéi tw phap h
Khéi kinh té, tai chinh _
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Pho trwong phong ®mTrwéng phong ®mPho vu trwdng ®mVutrwdng
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3. Chuyén nganh dao tao doi ngii cong chirc gitr chire vu lanh dao

thudc Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong

Vu Pho vu Trudng Pho
TT Tiéu chi
truwéng truéng phong phong
Khéi kinh t&, tai chinh 7 46 3 3
(41.17%) | (41.82%) | (33.33%) | (60%)
A Khéi tu phap 5 22 1 1
Chuyén (29.41%) | (20.00%) | (11.11%) | (20%)
1 nganh | Khéi xay dung Pang 1 9 1
. (5.88%) | (8.18%) | (11.11%) 0
a0 tao Khéi quan Iy nha nude 0 5 1 1
(4.55%) | (11.11%) | (20%)
Khéi nganh khéac 4 37 3 1
(23.52%) | (33.64%) | (33.33%) | (20%)
Tong so: 17 110 09 06
* Nguon: Bdo cdo sé 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021
ciia Uy ban Kiém tra Trung wong
D01 ngti cong chire gitt chire vu lanh dao thudc co quan
UBKT Trung wong theo chuyén nganh dao tao
50
0 |
30 ‘
20 ‘
10 ‘ :
i He_ = ‘ : ll. - .. ——
Vu truong Pho vy trrdng Trurong phong Pho trrong phong

®Khoi kinh té, tai chinh ™ Khéi tw phap ® Khéi xdy dung Pang

mKhoi quan Iy nha nurde MKhdi nganh khac
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4. Trinh d¢ ly luan chinh tri cia d¢i ngii cong chirc giir chirc vu

linh dao thuéc Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong theo

Phé
Vu Pho vu Truwdéng
T Tiéu chi trudéng
truéng truéng phong
phong
Trinh d§ | (a0 cap, cir nhan 17 110 5 3
0 0 0 0
1 Iy Tugn ’ (100%) (100%) (55.f'3>6A)) (33.?1>3 %)
. . Trung ca
chinh trj gcap 0 0 (3333%) | (11.11%)
Tong so: 17 110 09 06
* Nguon: Bdo cdo sé 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021
ciia Uy ban Kiém tra Trung wong
Doi ngti cong chire gitr chire vu lanh dao thugc co quan UBKT Trung
wong theo trinh do 1y luan chinh tri

Pho trudng phong I

B

Truéng phong el
==
Pho vy truong
-
Vu truong
T
0 20 40 60 80 100 120

B Trung cip

W Cao cip. ctr nhén
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Kiém tra Trung wong theo d9 tudi

5. P0i ngii cong chirc gilr chire vu lanh dao thuoc Co quan Uy ban

Pho
Vu Pho vu Trudng
TT Tiéu chi truéng
truéng truéng phong
phong
10 1
35-40 0 (9.09%) 0 (20%)
10.45 5 19 6 2
5 Pé tudi (35.71%) | (17.27%) | (66.67%) (40%)
' 45.50 4 23 2 1
(28.57%) | (20.91%) | (22.22%) (20%)
Trén 50 8 33 ! !
(57.14%) (50%) (11.11%) (20%)
Tong so: 17 110 09 06
* Nguon: Bdo cdo sé 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021
ciia Uy ban Kiém tra Trung wong
D01 ngli cong chire gilr chire vu lanh dao thude co quan
UBKT Trung wong theo do tudi
Phé trwdng phéng I
I
Trwdng phong L
Phé vu truwéng —
[———
Vu trudng r
0 10 20 30 40 50 60

EDStwdi mDotudi mDotudi m D6 tudi




227

PHU LUC 8

Co cau doi ngii can bg la uy vién uy ban kiém tra

cac tinh uy, thanh uy, dang uy truc thugc Trung wong

1. S6 lwgng, ti 1é theo ngach cong chirc

Uy vién
TT Tiéu chi CN PCN
(chuyén trach)
Tong so 67 % 186 % 362 %
Kiémtraviéncaocap | 43 | 64.2 | 34 18.3 15 4.1
1 Ngach | Kiém tra vién chinh 24 35.8 | 148 79 292 80.7
Kiém tra vién 4 2.2 55 15.2
* Nguon: Bdo cdo sé 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021
ciia Uy ban Kiém tra Trung wong
Sb lwong, ti 1€ doi ngt can bo la thanh vién UBKT cﬁp tinh theo
ngach
Kiém tra vién Il
£ Kibm tra vign chish e
= |

Kiém tra vién caocap -

0 50 100

150

Uy vién M Pho Chii nhiém

200 250

B Chu nhiém

300

350
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2. Pdi ngii can b 1a uy vién uy ban kiém tra cép tinh theo trinh dd

chuyén mon

Uy vién
TT Tiéu chi CN PCN
(chuyén trach)
Tong s6 67 % 186 % | 362 %
Trinh d | Tién si 5 7.5 2 1.1 2 0.6
1 chuyén | Thac si 38 56.7 90 484 | 164 45.3
mon Pai hoc 24 35.8 93 50 199 55
* Nguon: Bdo cdo so 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021
ciia Uy ban Kiém tra Trung wong
Dai ngti can bg la thanh vién UBKT cép tinh theo trinh d¢ chuyén
mon
c i ESESESESS————————————""—
‘2 Daihoc
$
" «*"@/////V/ V0 07070700
.g Thac sT
:8,
-C I
= Tiénst
P—

m Uy vién

100

Pho Chi nhiém = Chu nhiém

200

250
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3. Pdi ngii can bd 1a uy vién uy ban kiém tra cip tinh theo chuyén

nganh dao tao

T Tiéu chi CN PCN (chgﬁzifr‘;ch)
Tong sb 67 | % | 186 % 362 %
Khéi kinh té, tai chinh | 27 | 40.3 | 75 40.3 | 137 | 378
Chuyén | Khéi tu phap 19 | 284 | 45 24.2 82 22.7
1 | nganh | Khbixay dung Pang 8 11.9 18 9.7 40 11
dao tao | Khdi quan Iy nha nudc 5 7.5 14 7.5 23 6.4
Khdi nganh khac 8 | 719 34 | 183 | 78 21.5

* Nguon: Bdo cdo s6 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021

ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

Doi ngii can b 1a thanh vién UBKT cép tinh theo chuyén
nganh dao tao
160
140
120
100
80
60
40

i I I
20 . {
0 III:'J =) II'] ] IDJ I Ilj [ IIU IZ'__I I
67 % 186 % 362 %

Chi nhiém Pho Chu nhiém Uy vién

mEE |
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4. Poi ngii can b 1a uy vién uy ban kiém tra cép tinh theo trinh do

1y luén chinh tri

TT Tiéu chi CN PCN Uy vién
Tong sb 67 | % | 186 % 362 %
Trinh d9 | a0 cép, cir nhan 67 |100| 186 | 100 | 363 | 100

1 1y luan
chinh tri Trung cap

* Nguon: Bdo cdo sé 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021

ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

Doi ngui can bg la thanh vien UBKT cﬁp tinh theo trinh do Iy luan chinh
tri

= 0
Ly £
3 Trungcap O
= 0
g E
c5 R 363
= Cao cap, clr nhén F
o
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Uy vien mPhoé Chinhiém  ® Chi nhiém
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Uy vién
TT Tiéu chi CN PCN
(chuyén trach)
Tong so 67 % | 186 % 362 %
] Duéi 45 6 9.0 | 29 15.6 104 28.7
Do tudi 45-50 21 31.3 | 56 30.1 140 38.7
Trén 50 40 59.7 | 101 | 54.3 118 32.6

Do tudi

“\
.g¥

* Nguon: Bdo cdo so 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021

ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

Doi ngii can b 1a thanh vién UBKT cép tinh theo trinh dd

chuyén mon

Trén 50

45-50

Dudi 45

(=]
ta
(=]

101

40 60 30

100 120

Uy vién ®Pho Chinhiém  ® Chu nhiém

140

160
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PHU LUC9
Co cau d6i ngii cong chirc giir chirc vu lanh dao thudc
co quan uy ban kiém tra cip tinh

1. Poi ngii cong chirc giir chire vu lanh dao thugc co quan uy ban

kiém tra cap tinh theo ngach cua Kiém tra vién

TT Tiéu chi Trwéng phong Pho phong fhhl:
Tong so 133 % 256 %
Kiém tra vién cao cap 3 2.3 1 0.4
1 Ngach | Kiém tra vién chinh 115 86.5 171 66.8
Kiém tra vién 15 11.3 84 32.8

* Nguon: Bdo cdo sé 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021

ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

D01 ngti cong chire gitr chire vu lanh dao thudc

co quan UBKT cép tinh 13 Trudéng phong

= Kiém tra vién cao cap

86.5

Kiém tra vién chinh

= Kiém tra vién
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2. Poi ngii cong chire gitr chirc vu 1anh dao thudc co quan uy ban

kiém tra cap tinh theo trinh @6 chuyén mén

TT Tiéu chi Trwéong phong Pho phong fhl:
Tong so 133 % 256 %
Trinh d§ | Tién si 2 1.5
2 chuyén | Thac si 55 41.4 95 37.1
mon Pai hoc 76 57.1 161 62.9

* Nguon: Bdo cdo so 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021

ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

Doi ngu cégchirc gitr chirc vu lanh dao thu& co qua}l UBKT
cap tinh 1a Treong phong theo trinh d¢ chuyén mon

mTién sT
© Thac sT
m Dai hoc

Doi ngu cong chire gitr chire vu lanh dao thuge co quan UBKT
cap tinh la Pho treong phong theo trinh d§ chuyén mon

m Tién sT
m Thac st
m Bai hoc
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3. Doi ngii cong chure gitr chirc vu 1anh dao thudc co quan uy ban

kiém tra cép tinh theo chuyén nganh dio tao

TT Tiéu chi Trwéong phong Pho Trirgmg Ghi
phong chua
Tong sb 133 % 256 %
Khdi kinh té, tai chinh 57 42.9 103 40.2
Chuyén | Khoi tu phap 27 20.3 54 21.1
3 nganh | Khoi xay dung Pang 14 10.5 20 7.8
dao tao | Khdi quan 1y nha nudc 4 3.0 13 5.1
Khéi nganh khac 31 23.3 66 25.8

* Nguon: Bdo cdo so 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021

ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

Doi ngii cong chire giir chirc vu Trudong
phong thuoc co quan UBKT cap tinh theo
chuyén nganh dao tao
® Khéi kinh té, tai chinh

Khéi tw phap

m Khéi xay dwng Dang

m Khéi quan Iy nha
nwoc

P i ngii cong chwre gilr chire vu Phé truwéng

phong thuéc co quan UBKT cap tinh theo
chuyén nganh dao tao

m Khéi kinh té, tai chinh

m Khéi tw phap

= Khéi xdy dung Dang

Khéi quan Iy nha
nwéc
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4. Poi ngii cong chire gilr chirc vu l1anh dao thudc co quan uy ban

kiém tra cap tinh theo trinh d9 1y luan chinh tri

Pho Trudéng Ghi
TT Tiéu chi Trwéong phong
phong chua
Tong so 133 % 256 %
Trinh d9 | Cao c4p, cr nhan 131 98.5 329 93.4
4 | 1yludn
chinh tri | Trung cip 2 15 17 6.6

* Nguon: Bdo cdo so 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021

ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

Do1 ngli cong chire gitr chire vu 1anh dao thude
co quan UBKT cap tinh 1a Truong phong theo
trinh do 1y luan chinh tri

m Cao cap, cr nhan

Trung cép

Do1 ngli cong chue gitr chire vu ldnh dao thudc co
quan UBKT cap tinh 1a Pho truong phong theo
trinh d6 1y luan chinh tri

m Cao cép, clrnhan

= Trung cép
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5. Poi ngii cong chire gitr chirc vu 1anh dao thudc co quan uy ban

kiém tra cap tinh theo dd tudi

Pho Trudong Ghi
TT Tiéu chi Trwéong phong
phong chua
Tong sb 133 % 256 %
Dudi 45 41 30.8 115 44.9
5 P tudi | 45-50 54 40.6 74 28.9
Trén 50 38 28.6 67 26.2

* Nguon: Bdo cdo s6 30-BC/UBKTTW ngay 30/8/2021
ciia Uy ban Kiém tra Trung wong

Doi ngii cong chire thuge co quan UBKT cap tinh gitr
chire vu Trirong phong cap tinh theo d¢ tuoi

m Duéi 45
m 45-50
Trén 50

Doi ngu cong chire thuge co quan UBKT cap tinh
gitr chirc vu Pho Truong phong cap tinh theo do tuoi

m Duwoi 45
m 45-50
m Trén 50
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PHU LUC 10
PHIEU KHAO SAT Y KIEN
Vé cong tic boi duwdng can b kiém tra ciia Pang

Dé c6 co s& danh gia thuc trang cong tac bdi dudng nghiép vu cho can bo kiém tra
ctia Pang trong thoi gian qua va dé xut cac giai phap nham nang cao hiéu qua, ting cuong
cong tac nay trong bdi canh mai, kinh mong cac ddng chi cho ¥ kién vé nhiing van dé néu
trong phiéu khao sat dudi day.

DPong chi danh ddu (X) vao 6 () vé cac ndi dung phu hop véi quan diém, nhan
dinh cua minh; néu chon nhiéu noi dung hay xép thtr tu cac van dé theo murc do quan trong
(néu c6 yéu cau); hodc ghi thém y kién khac vao chd tréng (....... ) trong muc y kién khac
cua tung cau hoi.

Chung t6i cam két rang toan bd thong tin trong phiéu khao sat nay chi phuc vu cho
muc dich nghién ctru khoa hoc.

Xin tran trong cam on sy hop tac cuia dong chi!

PHAN I - THONG TIN CA NHAN

1. Giéi tinh:

o Nam

o Nir

2. D) tudi:

o Duéi 30

0 31-40

0 41-50

o Trén 50

3. Don vi cong tac:

o UBKTTW

o Co quan UBKTTW

0 Uy ban kiém tra cap tinh

0 Co quan Uy ban kiém tra cp tinh

4. Vi tri cong tac:

o Uy vién UBKT

0 Can bd chuyén trach cong tac kiém tra cia Co quan UBKT
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0 Can b vin phong, tong hop ctia Co quan UBKT

5. Trinh d9 hoc van:

o Tai chirc

o Pai hoc van béng 2

o Pai hoc chinh quy

o Sau dai hoc

6. S nim cong tac kiém tra:

g Du6i 2 nam

0 3-5 nam

0 6-10 ndm

0 Trén 10 nam

7. S6 1an tham gia cac 16p boi duwdng nghiép vu trong 5 nim gin nhit:

o0

ol-2

o 3-5

o Trén 5

PHAN II - CAU HOI KHAO SAT

1. Theo ddng chi, cong tic bdi dudng can bd kiém tra ciia Pang hién nay giir
vai tro nhw thé nao trong ning cao ning luc can by va chit hrgng cong tic kiém tra,
giam sat cia Pang?

o La yéu tb then chét, quyét dinh chat lugng cong tac kiém tra

0 La mot trong nhitng yéu t6 quan trong nhung chua duoc quan tim dung mtc

0 Vai tro con mo nhat, trién khai mang tinh hinh thirc

0 Hau nhu chua c6 anh hudng 16 rét

0 Y Kién KNAC: ..o

2. Pong chi danh gia mirc d) quan tim cia cip wy cac cip ddi véi cong tac boi
dudng can bd kiém tra hi¢n nay nhwr thé nao?

0 Quan tam dﬁy du, cu thé hoa b?mg ké hoach va chi dao rd rang

0 C6 quan tim nhung chua déng bg, con giao khoan cho UBKT

0 Thiéu su chi dao nhét quan giira cac cip, chua dong déu giira cac cip uy

o Chua quan tam dang muc

O Y KN KNAC: e
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3. Pong chi nhan thirc thé nao vé muc tiéu ciia cong tac bdi dudng can bd kiém
tra hién nay?

o Nham chuén héa, nang cao chuyén mén nghiép vu cho can bo kiém tra

0 Pap tng yéu cau d6i méi to chirc bd may, sip xép hé thong chinh tri

o Chu yéu dé hoan thanh chi tiéu sd lugng, bd nhi¢m, hoan thién ngach cong chuec,
con thiéu thuc chét

o0 Chua duogc phé bién 15 rang, nhan thac con 1€ch lac

0 Y Kién KNAC: ..o

4. Theo ddng chi, can bd kiém tra cip tinh va cAp Trung wong c6 cin cé
chwong trinh bdi dudng chuyén biét khong?

o Can thiét, vi chirc nang - nhi¢m vu - quy mo khac nhau rd rét

0 C6 thé ap dung chung nhung can diéu chinh ndi dung theo cip

0 Khong can thiét phan biét chuong trinh

0 Hién nay van dang 4p dung chung va phu hop

0 Y Kién KNAC: ..o

5. Theo ddng chi, nhu ciu bdi dwéng can bd kiém tra trong thoi gian téi sé
nhu thé nao?

0 Tang cao do yéu cdu d6i méi phwong thirc 1anh dao, kiém tra, giam sat

o On dinh, duy tri nhu hién nay

0 C6 thé giam do chuyén hudng sang tir hoc, tw nghién ctru

o Tb6i nghi c¢6 nhiéu bién dong do yéu cdu cong tac va nhitng thay doi trong to
chure, sip xép bo may hanh chinh

0 Khac (ghi 18): ..oevvveeiieeiieece e,

6. Noi dung boi dudng vé nghiép vu kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat
Pang hién nay nhw thé nao?

o Pugc t chirc day du, sat v6i tinh hudng thyc tidn

0 C6 ndi dung nhung thiéu minh hoa tinh hudng cy thé

0 Thiéu sy phén biét giita kiém tra, giam sat va thi hanh ky luét

0 Noi dung van con 1y thuyét, chua gén véi thue hanh

0 Khac (ghi 18): ..oevvveeiieeiieece e,

7. Viée 10ng ghép ndi dung bdi dudng kién thirc vé ing dung cong nghé thong

tin trong cong tac kiém tra hién dwoc trién khai thé nao?
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o Puoc cép nhit thuong xuyén, pht hop yéu cau chuyén dbi sb

0 C6 dé cap nhung con chung chung, thiéu phan mém thuc tién

0 Chua dugc quan tdm dung murc

0 Hau nhu khong c6 trong chuong trinh

0 Khac (ghi 18): ..eevvveeiieeiieeeee e,

8. Viéc bdi dudng vé k§ ning bd tre cho nghiép vu kiém tra (phan tich, xir ly
thong tin, s6 liéu phuc vu cong tac kiém tra, giam sat...) ¢6 phit hop khong?

o Noi dung phu hop va dé ap dung vao thuc té

0 C6 ndi dung nhung chua chu trong dén phén tich chuyén sau

0 Noi dung ning vé 1y thuyét, thiéu thuc hanh tinh hudng

0 Chua duogc dua vao chuong trinh bdi dudng

0 Khac (ghi 10): .oovveeeieeeeeeeeeeeee e

9. Theo ddng chi, chwong trinh boi dudng di dwge chi trong dén ndi dung dao
dirc cdng vu ciia can b kiém tra khi thwe hién nhiém vu kiém tra, giam sat, thi hanh
ky luat Pang chwa?

o Puoc 1dng ghép thuong xuyén, 1 rang

0 C6 dé cip nhung con md nhat, chwra chuyén sau

0 Chu yéu dé cap trong phin mé dau, chua thanh noi dung doc lap

0 Khong thay dé cap trong cac 16p bodi dudng t6i da hoc

0 Khac (g8hi 10): .oovveeeieeeeeeeeeeeeeeeee e

10. N§i dung chwong trinh boi dudng cé phin héa ré cho tirng dbi twong (cin bd
méi, can bd linh dao, trinh dd, thAm nién cong tac, phan cAp nganh...) khong?

0 Phan biét rat 13, chuong trinh thiét ké theo timg cip do

0 C6 phan biét nhung chua 1 nét, con chong chéo

0 Chua c6 su phan hoa, van ap dung chung cho moi ddi tugng cé dic diém chung
vé ngach bac

o Toi chua théy c6 16p nao phan loai débi tuong hoc cu thé

0 Khac (ghi 10): .oovveeeieeeeeeeeeeeeee e

11. N§i dung nao trong bdi dudng cin wu tién dé dam bao vai tro cong tac boi
dudng nghiép vu? (Co6 thé chon nhiéu)

o K¥ nang phat hién vi pham trong cac linh vuc

0 Quy trinh thyc hién cong tac kiém tra, giam sat
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0 Soan thao va ban hanh két luan kiém tra, giam sat

o Nguyén tic Dang trong cong tac kiém tra, giam sat

0 K¥ niang thdm tra, xac minh trong cong tac kiém tra, giam sat

0 Y Kién KNAC: ..o

12. Pong chi danh gia thé nao vé kha ning vin dung kién thirc ciia ban than
sau bdi dudng vao thyc té?

0 D& dang ap dung ngay trong cong viéc

o Can thoi gian va ho trg thém méi van dung duoc

0 Kho ap dung do 1y thuyét chua gin thyc té

o Khong co diéu kién van dung sau boi dudng

0 Khac (ghi 10): .oovveeeieeeeeeeeeeeeee e

13. Tai liéu sir dung trong céac 16p bdi duwdng nghiép vu c6 dwoce chuin héa va
cap nhat khong?

0 Co, tai liéu ddy du, cap nhat theo tinh hinh méi

0 C6 nhung tai lidu chua théng nhat giira cac 16p, cac cap

0 Tai liéu con so sai, thiéu chuyén sdu, chua phai gido trinh chuan

o Chu yéu su dung tai liéu ndi bd, chua cong khai rong rai

0 Khac (ghi 18): ..oevvveeiieeiieece e,

14. Theo ddng chi, ai 13 nguwoi nén giir vai tro chi tri trong cong tic xay dung
chwong trinh, ndi dung boi dudng?

o Uy ban kiém tra Trung wong

0 Ban Té chirc Trung wong

o Hoc vién Chinh tri quéc gia/Hoc vién khu vuc/Truong Dao tao can bo

o Cac dia phuong nén chu dong xay dung chuong trinh riéng

0 Khac (ghi 10): .oovveeeieeeeeeeeeeeeee e

15. Pong chi danh gia thé nao vé phwong phap truyén dat trong cac 16p boi
dudng can bd kiém tra hién nay?

0 Str dung linh hoat, két hop thuyét trinh - thao luan - tinh hudng

o Cha yéu giang Iy thuyét mot chiéu, it trong tac

0 Thuong thién v& b4o céo chinh sach, chua di vao chiéu sau nghiép vu

0 C6 d6i méi nhung chua dong déu gitra cac 1p, cac giang vién

0 Khac (ghi 10): .oovveeeieeeeeeeeeeeeee e
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16. Viéc sir dung phwong phap thio luin nhém trong cic 16p bdi dudng can b
kiém tra hi¢n dwogc thye hién ra sao?

0 PBugc str dung thuong xuyén, giup hoc vién tuong tac hi¢u qua

0 C6 tb chtrc nhung thiéu dinh hudéng, khong sdu

0 Thuong chi mang tinh hinh thirc, khong dugc téng hop két qua

o it dwoc sir dung, vin ning vé nghe giang

0 Khac (g8hi 10): .ovvveeieeeeeeeeeeeeeeee e

17. Viéc van dung phwong phap tinh hudng nghiép vu trong cac 16p bodi dudng
nhu thé nao?

o Cé hi¢u qua, sat thuc té, gitup hoc vién rén luyén ky nang xu ly

0 C6 st dung nhung tinh hudng don gian, it thyuc tién

0 Chua duoc khai thac hiéu qua trong chuong trinh bdi dudng

0 Hau nhu khong sir dung phuong phap nay

0 Khac (ghi 18): ..oevvveeiieeiieiecee e,

18. Theo ddng chi, phwong phap giang day hién nay cé tng dung cong nghé
thong tin, khoa hgc cong nghé hién dai khong?

o Coé tng dung da dang: trinh chiéu, phﬁn mém md phdng, hoc li¢u $6

o Ung dung c6ng nghé thong tin con han ché, chu yéu trinh chiéu PowerPoint

0 Mot s6 16p trién khai hoc truc tuyén nhung chét lugng chua cao

0 Chua thiy c6 su khac biét giita 16p co cong nghé thong tin va 16p giang day theo
cach truyén théng

0 Khac (ghi 18): ..eeevieeiieeiieieeee e,

19. Viéc moi bo cdo vién, giang vién trong cac 16p bdi dudng nghiép vu c6
phu hgp khong?

0 Doi ngii giang vién ¢ kinh nghiém thuec tién, truyén dat sinh dong

o Co sy pha tron, nhung mot $6 giang vién thiéu kién thirc thuc tién

0 Chu yéu 14 can bo quan 1y, it giang vién chuyén sau vé nghiép vu kiém tra,
nghiép vu su pham chua dong déu

0 Chua c6 su d6i méi dang ké vé doi ngii giang vién

0 Khac (ghi 18): «eveveieiiiiieeeeeeeeeeee
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20. Viéc phdi hop giira Uy ban kiém tra va cac co quan lién quan trong té chirc
bdi dudng cé hiéu qua khong?

o C6 su phdi hop tot, ndi dung phong ph, sat thuc tién

0 C6 phéi hop nhung con mang tinh hinh thirc

o Chua 10 vai trd cia cac co quan lién quan trong chuong trinh

0 Chi yéu do Uy ban kiém tra t chirc, it sy tham gia ciia cac bén khac

0 Khac (g8hi 10): .ovveeeieeeeeeeeeeeeeeeee e

21. Pong chi danh gia thé nao vé viéc xay dung ké hoach bdi dudng theo nhu
ciu thye tién, dic tha tirng dia phwong, don vi?

0 Puogc xdy dung sat voi nhu cau vi tri cong tac

o K& hoach c6 nhung con theo 161 mon, it ddi méi

o Thuong lap ké hoach theo chi tiéu, chua sat véi nguoi hoc

0 T6i chua timg thay dugc khao sat nhu cau trude khi hoc

0 Khac (ghi 18): ..oevvveeiieeiieiecee e,

22. Viéc kiém tra, danh gia chit lwong hoc vién sau mdi khoa bdi duwdng dwoe
tién hanh thé nao?

0 C6 kiém tra nghiém tuc, danh gia da chiéu

0 C6 nhung con hinh thire, chii yéu 14 bai thu hoach, khong chdm diém

o it to chirc danh gia két qua hoc tap

o Khong c6 danh gia chinh thirc nao

0 Khac (ghi 10): .ovveeeieeeeeeeeeeeeeeee e

23. Theo dong chi, cong tac danh gia sau qua trinh bdi duwéng nén cai tién theo
hwong nao?

0 T6 chire thi/kiém tra danh gia cudi khéa c6 cham diém

o Két hop danh gid cua giang vién, hoc vién va lanh dao quan 1y

0 Chi can danh gia bang nhan xét dinh tinh

o Khéng can danh gia sau 16p hoc

0 Khac (ghi 10): .oovveeeieeeeeeeeeeeeee e

24. Pong chi danh gia thé niao vé mirc d) thwong xuyén ciia cong tac bdi duong
can bd kiém tra tai don vi minh?

o Puoc td chuc dinh ky, ding ké hoach héng nam

0 C6 t chirc nhung khong déu, phu thudc vao diéu kién timg nam
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o Rat it khi t6 chirc, mang tinh hinh thirc

o Toi khong rd hodc chua ting tham gia

0 Khac (ghi 10): .ovvveeieeeeeeeeeeeee e

25. Viéc lrra chon can bd tham gia bdi dudng & don vi dong chi dwoc thuwe hién
nhu thé nao?

o Dua vao nhu cAu thuce té va vi tri cOng tac

0 Do lanh dao phan cong, it theo nguyén vong ca nhan

o Theo chi tiéu ctrng, khong linh hoat

0 Chua c6 tiéu chi rd rang trong lya chon hoc vién

0 Khac (ghi 10): ..oevveeeiieeiieecee e,

26. Péu la giai phap quan trong nhat dé ning cao chit lwgng cong tic boi
dudng can bd kiém tra trong giai doan méi?

0 D6i méi ndi dung theo hudng thiét thuc, chuyén sau

o Tang cudong ung dung cong ngh¢ va phuong phéap hién dai

o Chu trong phan loai ddi tuong, ca thé hoa chuong trinh hoc

o Cung cb ddi ngii giang vién va bao cdo vién

0 Khac (ghi 18): ..eevvieeiieeiieiecee e,

27. Pong chi danh gia thé nao vé viéc cin thiét xdy dung chwong trinh bbi
dudng riéng cho tirng cip cin b kiém tra?

0 Rt can thiét, bao dam dang trinh d§ va vi tri cong tac

0 Cén thiét nhung nén 1dng ghép cac cip vao mot s6 ndi dung chung

0 Khéng can thiét vi muc tiéu bdi dudng co ban 1a giéng nhau

0 Téi khong c6 ¥ kién hodc chua timg suy nghi vé diéu nay

0 Khac (ghi 10): .ovvveeieeeeeeeeeeeee e

28. Mitrc d6 hai long ciia dong chi vé hoat dong bdi dudng, cong tac boi dudng
can bd kiém tra trong 5 nim qua la gi?

0 Rat hai 10ng, hoat dong hiéu qua va thiét thuc

o Hai long ¢ mtc trung binh, con nhiéu mat han ché

0 Chua hai long do ndi dung va phuong phéap chua phu hop

o Khong quan tdm hodc chua tung tham gia

0 Khac (ghi 180): wevevvieiiiiieieeeceeeeeeee
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29. Pong chi danh gia thé nao vé co ché kiém tra, giam sat qua trinh t6 chirc
16p boi dudng?

0 C6 kiém tra dinh ky va giam sat chit ch&

o C6 nhung chu yéu dua vao bao cao ndi bd

o it khi kiém tra thuce té, thiéu co ché phan hoéi doc lap

0 Khong c6 kiém tra, gidm sat rd rang

0 Khac (ghi 10): .ovvveeiieeeeeeeeeeee e

30. Viéc chi dao cong tac boi dudng trong hé thong iy ban kiém tra hién nay
dwgc thue hién nhu thé nao?

0 RS rang, c6 huéng dan thdng nhat tir Uy ban kiém tra Trung wong xudng cac cap

0 C6 chi dao nhung con chung chung, thiéu cu thé hoa cho timg cap

0 Cha yéu do cip dudi ty cha dong, thiéu phdi hop cap trén cap dudi

0 T6i khoéng nam 16 chi dao theo phan cép quéan 1y

0 Khac (ghi 18): ..eovvvieiieeiieeceeeeee e,

31. Giai phap nao sau diy sé gop phin ting hiéu qua phdi hop giira cc co
quan trong to chirc bdi dudng?

0 Ban hanh quy ché phdi hop 1& rang giita Uy ban kiém tra va hé théng Hoc vién

0 Giao nhiém vu cu thé cho timg co quan theo chwong trinh chung

0 X4y dung hé thdng lién thong vé tai liéu, giang vién, danh gia

0 T6 chire cac cudc hop dinh ky dé trao ddi, thao g& vuéng mic

0 Khac (ghi 10): .oovveeeieeeeeeeeeeeeeeee e

32. Két qua tong két cong tac bdi dudng c6 duge sir dung dé cai tién ndi dung,
phwong phap té chirc 16p khong?

o C6, giup cai thién dang ké cac khoa sau

0 C6 tong két nhung chua thiy thay doi ro rét

0 Khong c6 lién hé giita tong két va cai tién chuong trinh

0 Téi khong rd hodc khong tiép can duoc thong tin nay

0 Khac (ghi 10): .oovveeeieeeeeeeeeeeeee e

33. Viéc diéu chinh chwong trinh bdi duéng theo két qua khao sat thue té nhu
ciu hoc vién dwgc thue hién ra sao?

0 C6 diéu chinh thuong xuyén, sat nhu cau ngudi hoc

0 C6 khao sat nhung it diéu chinh ndi dung chuong trinh
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0 Khong c6 khao sat hodc khong diéu chinh gi

0 T6i chua timg thay khéo sat hay diéu chinh nao

0 Khac (ghi 10): .ovvveeieeeeeeeeeeeee e

34. Pong chi cé dong tinh véi viéc mé rong hinh thirc hoc truc tuyén két hop
truc tiép trong bdi dudng khong?

O Déng tinh hoan toan, linh hoat va tiét kiém chi phi

o Pong tinh nhung can dam bao chit luong va ha tang ky thuat

o Khong déng tinh vi thiéu twong tac, kho danh gia chat lugng

o Tai chua ting tham gia hinh thurc nay nén khong ro

0 Khac (ghi 18): ..eevvieeiieeiieieceeeee e

35. Pong chi dé xuit md hinh t6 chiic cong tac bdi dudng nao phu hop trong
giai doan t6i?

0 Trung wong ban hanh khung, dia phwong chu dong t6 chirc

0 T6 chirc tap trung tai trung wong dé dam bao thong nhat

0 Phan cip manh hon cho Uy ban kiém tra c4p tinh cht dong xay dung ké hoach

o Két hop giita trung wong - tinh theo hudng lién théng

0 Khac (ghi 18): ..eevvieeiieeiieeceeeee e,

36. Viéc 4p dung cong nghé thong tin trong xiy dung hé thong dir liéu can b
va theo d6i boi dudmng nén dwoc trién khai ra sao?

0 Xay dung co sé dit liéu thdng nhét toan qubc

0 Mdi cip quan 1y riéng dit liéu ctia minh

0 Chi can bao c4o bang vin ban, khong can hé thong sd

0 T6i khéng quan tdm hodc chua hiéu rd van dé nay

0 Khac (ghi 10): .ovvveeieeeeeeeeeeeee e

37. Pé nang cao dong luc hoc tip, theo ddng chi cin ¢ co ché gi?

0 Gén két qua boi dudng véi quy hoach, bd nhiém cén bod

0 C6 ché do dai ngd hodc hd tro tai chinh khi hoc

o Cép gidy chimg nhan c6 gia tri trong bo nhiém

o Khen thuéng c4 nhan c6 thanh tich tt trong hoc tap

0 Khac (ghi 18): ..oevvveeiieeiieece e,

38. Cong tac so két, tong két sau tirng dot hodic nim bodi dudng cé duge thue

hién ding quy dinh khong?
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0 C6, duge td chie nghiém tic va ¢ bao cdo danh gia cu thé

0 C6 t chirc nhung chi yéu 13 hinh thirc

o Khong t6 chuc so két, tong két dinh ky

o Toi khong tham gia hodc khong rd

39. Pong chi cé dé xuit gi vé viéc cai tién tai li¢u bdi duwdng hién nay?

o Tai liéu can cap nhat thuong xuyén, co6 tinh chuyén sau va thuc tién

0 Nén xay dung tai li¢u ma, tich hop da phuong tién

0 Cén bién soan tai liéu riéng cho timg chirc danh, tirng ving mién

0 Tai lidu nén c6 ban in va ban dién tir & d& tiép can

0 Khac (ghi 18): ..eevvieeiieeiieieceeeee e

40. Theo dong chi, giai phap nao 1a phu hop nhét dé cai tién toan dién cong tac
boi dudng trong thoi gian t6i?

0 T6 chire danh gia doc 1ap hang nim dé diéu chinh chwong trinh

o Tang cuong ddi thoai gitra can b hoc vién va ban td chire

o Lay y kién chuyén gia, giang vién va hoc vién dong thoi

0 Thir nghiém mé hinh méi roi nhan rong trén co sd hiéu qua

0 Khac (ghi 18): weveveieiiiieeieieeeeeeeee
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PHU LUC 11
TONG HQP KET QUA PHIEU KHAO SAT
Vé cong tic boi duwdng can b kiém tra ciia Pang

Qua toéng hop két qua khao sat sb lugng 1000 phiéu cho dbi tuong la
can bo nganh kiém tra ciia Dang tai cac 16p bdi dudng nghiép vu do Uy ban

Kiém tra Trung wong chu tri va can bd cong chirc thuoc Co quan Uy ban
Kiém tra Trung wong, két qua thu vé nhu sau:

I. THONG TIN CA NHAN

1. Gioi tinh:

STT Noi dung S6 nguwdi (%)
1 Nam 672 (67.2%)
2 Nir 328 (32.8 %)
2. Pon vi cong tac
STT Noi dung S6 nguwdi (%)
1 Trung uong 200 (20.0%)
2 bia phuong 800 (80.0%)
3. Vi tri cong tac:
STT Noi dung S6 ngudi (%)
1 | Uyvién UBKT 360 (36.0%)
2 Cén b chuyén trach cong tac kiém tra cia Co quan UBKT 440 (44.0%)
3 Cén bd van phong, tong hop cua Co quan UBKT 200 (20.0%)

Vi tri cong tac

Uy vién UBKT
36.0%

Can bd co quan UBKT
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II. NOI DUNG KHAO SAT

>

Céu 1: Theo dong chi, cong tic bdi dudng can bd kiém tra cé vai tro nhu thé

nao trong nang cao nang lwc giam sat, kiém tra?

STT Noi dung ciu tra 1oi SO nguwdi | Ty I (%)
1 Ré,’t quan trong, 1a diéu kién tién quyét dé nang cao 612 61.2
chat luong ki€m tra, giam sat
2 | Quan trong nhung chua dugc quan tam ding muc 300 30.0
3 | Khong thuc sy quan trong trong thuc tién hién nay 88 8.8

Cau 1: Theo dong chi, cong tac boi dudng can

bd

kiém tra c6 vai tro nhu thé nao trong nang cao nang

luc giam sat, kiém tra?

600
500
400
300
200
100

0

Khong thye sy quan
trong trong thyec tien
hién nay

Rat quan trong. la dieu
kién tién quyet de
nang cao chat hrgng
kiém tra. giam sat

Quan trong nhung
chua duoc quan tam
ding mirc

Céu 2: Noi dung boi dwdng hién nay cé dap Gng yéu ciu thye tién khong?

STT Noi dung cau tra 10i SO ngudi | Ty 18 (%)

1 Rét phu hop, bam sat thuc tién cong tac kiém tra caa 322 322
Dang hién nay

2 Phu hop nhung con thiéu mot sé ndi dung chuyén siu vé 502 50.2
nghiép vu

3 Chua phu hop, con mang tinh Iy thuyét, chua sat thuc té 176 17.6

Cau 2: No1 dung bdi dudng hién nay co dap

600

g yéu cau thuc tién khong?
400
200

]

Rat phi hop, bam Phd hop nhimg  Chua pht hop.

st thyc tién cong con thitu moét s6 con mang tinh Iy
thc kiém tra cia ndi dung chuyén thuyet, chua sét
Dang hién nay séu vé nghiép vu thue té




250

Céu 3: Cach thirc to chirc bdi dwdng c6 déi méi hiéu qua khong?

STT | Noi dung cau tra 1oi S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 D3 c6 d6i méi 16 rét va mang lai hiéu qua thiét thuc | 360 36.0
2 C6 ddi m6i nhung chua dong déu, hiéu qua chua cao | 436 43.6
3 Chua c6 d6i méi dang ké, con hinh thirc 204 20.4

Cau 3: Phuong phap boi dudng cé d6i mdi hiéu
qua khong?

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Pa coddiméi rorét €6 ddiméi nlumg Chua c6 ddi méi
va mang lai hiéu qua chua dong deu, hiéu dang ke, con hinh
thieét thare qua chua cao thire

>

Céu 4: Can bd kiém tra sau bdi duwdng c6 nang cao niing lyc thue té khong?

. Ty 1€

STT Noi dung cau tra loi So nguoi
(%)
1 Co, nang luc nang 1én 10 rét va ap dung hi¢u qua vao cong viéc 324 32.4
2 C6 nhung con han ché, chua 4p dung duoc nhiéu 513 51.3
3 Khéng rd rang, chua danh gia dugc hiéu qua thuc té 163 16.3

Cau 4: Can bo kiém tra sau boi dudng c6 nang
cao nang luc thuc té khong?

600
500
400
300
200
100

Co.nang luc nang Co nhung conhan Khong rd rang, chura
lén 1o rét va 4p dung cheé, chura d4p dung  danh gia duoc hidu
hiéu qua vao cong dugc nhiéu qua thuc té
viée
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Cau 5: Theo dong chi, cin wu tién giai phap nao trong thoi gian téi dé ning

cao chit lwong bdi dudng?

STT Noi dung cau tra loi S6 nguoi | Ty 18 (%)
1 | Dbi méi ndi dung theo hudng chuyén sau, sat thuc té 303 30.3
2 | Tang cuong thyc hanh, xtr 1y tinh hu6ng thyc tién 354 35.4
3 | Nang cao chat luong doi ngii giang vién, bao céo vién 241 24.1
4 | Ung dung manh mé cong nghé thong tin trong bdi dudng 102 10.2

Cau 3: Phuong phap boi dudng co6 do1 moi hicu
qua khong?

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Pia co6 doi mai 10 rét C6 doi méi nhumg Chura c6 doi méi
va mang lai hiéu qua chwa dong déu, hiéu dang ke. con hinh
thiet thirc qua chua cao thire
Cau 6. N¢i dung boi dwong vé nghi€ép vu ki€m tra, giam sat va thi hanh ky luat

Pang hién nay nhw thé nao?

STT Noi dung ciu tra 1oi S6 nguoi | Ty 18 (%)
1 |Puoc t6 chirc day du, sat voi tinh hudng thyc tién 430 43.0
2 |C6 noi dung nhung thiéu minh hoa tinh hudng cu thé 270 27.0
3 | Thiéu su phan biét giita kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat | 240 24.0
4 |Noi dung van con ly thuyét, chua gan voi thuc hanh 100 10.0

Cau 6. Noi dung boi dudng vé nghiép vu
kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat
Dang hién nay nhw the nao?

® Dugc t6 chire day du,
st vai tinh hudng
thye tién

o 10%
N 23% N 41%

¥ C6 ndi dung nhimg
thiéu minh hoa tinh

 26% : !
s huodng cuy thé




thong tin trong cong tac kiém tra hi¢n dwgc trién khai thé nao?
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Céu 7. Viéc 10ng ghép ndi dung bdi dudng kién thirc vé tng dung cong nghé

STT Noi dung cau tra loi S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 | Puoc to chirc day du, sat voi tinh hudng thuc tién 450 45.0
2 | Co dé cap nhung con chung chung, thiéu phan mém thuc tién 250 25.0
3 | Chua dugc quan tam ding muc 120 12.0
4 | Hau nhu khong c6 trong chuong trinh 180 18.0

Cau 7. Viéc léng ghép noi dung b(i)i dudng kién thirc Yé ung dung cong
nghé thong tin trong cdng tac kiém tra hién dwoc trién khai the nao?

500
400
300

S6 hrong

B Buoc to chire day du, sat véi tinh hudng thuc tién

B C6 dé cap nhung con chung chung, thiéu phan mém thye tién

B Chwra duoc quan tdam ding mirc

® Hiu nhr khéng cé trong chirong trinh

200
2 == N
0

Caiu 8. Viéc boi dudng vé ki ning b tro' cho nghiép vu kiém tra (phn tich, xir

1y théng tin, s6 liéu phuc vu cong tac kiém tra, giam sat...) c6 phit hop khong?

STT Noi dung cau tra 10i S6 nguwdi | Ty 18 (%)
1 Noi dung pht hop va d& ap dung vao thyc té 320 32.0
2 | coae cap nhung con mo nhat, chua chuyén sau 380 38.0
3 | Chu yéu dé cap trong phan md dau, chua thanh ndi dung doc 1ap 260 26.0
4 Khong thiy dé cap trong céac 16p bdi dudng toi dd hoc 140 14.0

Ciu 8. Viéc bdi dudng vé kj ning bd tro cho nghiép vu
ki€ém tra (phan tich, xir Iy thong tin, s6 liéu phuc vu cong tac

kiém tra, giam sat...) ¢6 phu hop khong

400

200

100

SO luong

®NG§i dung phu hop va dé ap dung vao thuc té
¥ C6 noi dung nhung chua chu trong dén phan tich chuyén sau
¥ Ndi dung ning vé Iy thuyét, thiéu thyc hanh tinh hudng

Chua dugce dua vao chuong trinh bdi dudng
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Cau 9. Theo dong chi, chwong trinh bdi duwéng di dwoc chi trong dén ndi
dung dao dirc cong vu ciia can bd kiém tra khi thye hién nhiém vu kiém tra, giam sat,

thi hanh ky luat Pang chwa?

STT Noi dung cau tra loi S6 nguwdi | Ty 18 (%)
I Puge 10ng ghép thuong xuyén, rd rang 434 43.4
2 | C6 noi dung nhung thiéu minh hoa tinh hudng cu thé 216 21.6
3 | Thibu su phan biét giira kiém tra, gi4m sat va thi hanh ky luat | 240 24.0
4 | Noi dung vén con Iy thuyét, chua gin véi thue hanh 110 11.0

Cau 9: Theo déng chi, chwong trinh boi dudng
da dugc chu trong dén no1 dung dao dirc cong
vu clia can bd kiém tra khi thuc hién nhiém vu
kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang chua?

500

400

300

200

100

® Dugc 1ong ghép thudmg xuyén. 1o ring
B Co ndi dung nhung thiéu minh hoa tinh huéng cu thé
W Thiéu sy phén biét gitta kiem tra, giam sat va thi hanh ky luat

Noi dung van con Iy thuyét. chwa gin véi thue hanh

Cau 10. Noi dung chwong trinh boi dudng c6 phan biét, phin héa ré cho tirng
dbi twong (can bd moi, can b can bd linh dao, trinh dj, thAm nién cong tic, phan

cip nganh ...) khong?

S6 Ty 18

STT Noi dung cau tra loi
nguoi (%)
1| Phan biét rat 13, chuong trinh thiét ké theo timg cap do 300 30.0
2 ¢ phan biét nhung chua rd nét, con chong chéo 360 36.0

3 | Chua c6 sy phan hoa, van ap dung chung cho moi dbi tuong co

dic diém chung vé ngach bac 240 24.0

4 | T6i chua thiy ¢ 16p nao phan loai déi twong hoc cu thé 100 10.0
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Céu 10. Noi dung chuong trinh bdi dudng c6 phan biét,
phan hda 16 cho tirng doi twong (can by mdi, can bd can
bo lanh dao, trinh d9, tham nién cong tac ...) khong?

S6 lrong

400
300
200
100

B Phén biét rat 15, chuong trinh thiét ké theo timg cap 46
B C6 phan biét nhung chua 16 nét, con chong chéo
B Chwa ¢6 sy phén hoa, van 4p dung chung cho moi d6i tegng c6 dic diém chung vé ngach béc

B T6i chura thay ¢6 16p ndo phan loai d6i twong hoe cu the

Céu 11. N$i dung nao trong bdi dudng cin wu tién dé dam bao vai tro cong tac

boi dudng nghiép vu?

STT Noi dung cau tra loi S6 nguwdi | Ty 18 (%)
1 K¥ ndng phat hién vi pham trong cac linh vuc 280 28.0
2 Quy trinh thuc hién cong tac kiém tra, giam sat 220 22.0
3 Soan thao va ban hanh két luan kiém tra, giam sat 320 32.0
4 Nguyén tic Pang trong cong tac kiém tra, giam sat 160 16.0
5 K¥ ning tham tra, x4c minh trong cong tac kiém tra, giam sat 120 12.0

Céu 11: N6i dung nao trong bdi dudng can wu tién dé
dam bao vai tro cong tac boi dudng nghiép vu?

®m K ning phat hi¢n vi pham trong
cac linh vyrc

® Quy trinh thyc hién cong tac kiém
tra, gidm sat

= Soan thao va ban hanh két luan
kiém tra, giam sat

¥ Nguyén tic Pang trong cong tac
kiém tra, giam sat

=Ky ning thim tra, xéc minh trong
cong tac kiem tra, gidm sat
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Cau 12: Pong chi danh gia thé nao vé kha ning van dung kién thirc ciia ban

than sau boi dwong vao thuc te?

STT N¢i dung cau tra 16 S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 Dé dang ap dung ngay trong cong viéc 443 44.3
2 Can thoi gian va ho tro thém méi van dung duoc 304 30.4
3 Kho ap dung do 1y thuyét chua gan thuc té 141 14.1
4 Khong c6 didu kién van dung sau bdi dudng 112 11.2

Cau 12: DPong chi danh gia thé nao vé kha nang van
dung kién thirc cua ban than sau boi dudng vao thuc té?

Khong codieu kién van dung sau boi dudng
Kho ap dung doly thuyet chwa gan thuc te
Can thoi gian va ho tro thém mdi véan dung dugc

Dé dang ap dung ngay trong cong viéc

=]

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Céau 13. Tai li¢u sir dung trong cac 16p boi dwong nghiép vu ¢é dwoe chuin héa

. .

va cap nhat khong?

STT Noi dung cau tra loi S6 ngwdi | Ty 1é (%)
1 Co, tai liéu déy du, cap nhat theo tinh hinh ma&i 422 42.2
2 C6 nhung tai liéu chua théng nhat giira cac 16p, cac cap 332 33.2
3 Tai liéu con so sai, thiéu chuyén sau, chua phai gido 144 14.4
trinh chuan :
4 Chu yéu sir dung tai liéu ndi bo, chua cong khai rong rai 102 10.2

Cau 13. Tai liéu st dung trong cac 16p boi dudng nghiép
vu ¢6 duoc chuan héa va cap nhat khong?

A

= Co, tai liéu day du, cap nhét theo tinh hinh mai
= Conhung tai liéu chira thong nhat gitra cac lop, caccap
* Tai héu con so sai. thieu chuyén sau, chua phai gido trinh chuan

Cha yéu sir dung tai héu ndi b, chua cong khai réng rai
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Cau 14. Theo ddng chi, ai 12 ngwoi nén giir vai tro chi tri trong cong tic xiy

dung chwong trinh, ndi dung bdi dudng?

N A ex vas S6 Ty 18
STT NOi dung cau tra loi ngwdi (%)
I | UBKT Trung wong 703 70.3
2 | Ban Té chuc Trung uong 52 5.2
3 | Hoc vién Chinh ftri quéc gia HO Chi Minh/Hoc vién khu
\ \ A 194 19.4
vuc/Trudong Pao tao can bo
4 | Cacdia phuong nén chu dong xay dung chuong trinh riéng 51 5.1

Cau 15. Pong chi danh gia thé nao vé phwong phap truyén dat trong cic 16p

boi dudng can bd kiém tra hién nay?

STT Noi dung cau tra 1oi S6 ngudi | Ty 18 (%)
1| Sir dung linh hoat, két hop thuyét trinh - thao ludn - tinh hudng | 464 46.4
2 | Chu yéu giang 1y thuyét mot chidu, it twong tac 246 24.6
3 Thudng thién vé bao cédo, chwa di vao chiéu sau nghiép vu 182 18.2
4 | Co déi méi nhung chua dong déu giita cac 16p, cac giang vién 118 11.8

Cau 15. Dong chi danh gia thé nao vé phuong
phap truyén dat trong cac 1op bo1 dudng can bo
kiém tra hién nay?

o 3
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
C6 doi méi nhung chwa dong deu giira cac 16p, cac gidng vién
® Thuong thién vé bao céo chinh sich, chwa di vao chiéu sau nghiép vu
B Chu yéu giang Iy thuyét mot chiéu, it tuong tac

Sir dung linh hoat, két hop thuyet trinh — thao luén — tinh hudng
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Cau 16. Viéc sir dung phwong phip thio luin nhém trong cic 16p bdi dudng

can b§ kiém tra hién dwgc thuc hién ra sao?

STT Noi dung cau tra loi SO ngudi | Ty 18 (%)
1| Puge s dung thuong xuyén, gitip hoc vién tuong tac hi¢u qua 543 543
2 | C6 t6 chuc nhung thiéu dinh hudng, khong sau 251 25.1
3 Thuong chi mang tinh hinh thire, khéng dugc tong hop két qua 164 16.4
4 | It duoc st dung, van ning vé nghe giang 42 4.2

Cau 16: Viéc str dung phuong phap thao luan nhom
trong cac 16p boi dudng can bo kiém tra hién dugc

thuc hién ra sao?

600
400

200

B Puoc sir dung thudng xuyén, ginip hoc vién twong tac higu qua

| C6 to chire nhung thidu dinh hrdmg. khéng siu

® Thuéng chi mang tinh hinh thirc, khong dugce tong hop két qua

It duge sir dung, van ning vé nghe giing

Ciu 17. Viéc van dung phwong phap tinh hudng nghiép vu trong cac 16p boi

dudng nhw thé nao?

STT Noi dung cau tra 10i S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 | C6 hiéu qua, sat thuc t&, gitip hoc vién rén luyén k¥ nang xir Iy 524 52.4
2 | C6 sir dung nhung tinh huéng don gian, it thyuc tién 312 31.2
3 | Chua dugc khai thac hiéu qua trong chuwong trinh bdi dudng 141 14.1
4 | Hau nhu khéng sir dung phuong phap nay 23 2.3
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Cau 17: Viéc van dung phuong phap tinh hubng nghiép
vu trong cac 16p boi dudng nhu thé nao?

0 100 200 300 400 500 600

® Hau nhu khong sir dung phuong phap nay
w Chua dugc khai thac hiéu qua trong chuong trinh bdi dudng
® C6 sir dung nhung tinh hudng don gian, it thue tién

m C6 higu qua, sat thye té, gitp hoc vién rén luyén k¥ ning xir ly

Cau 18. Theo dong chi, phwong phap giing day hién nay cé ung dung cong

nghé thong tin, khoa hoc cong nghé hién dai khong?

N A ex vas S6 Ty 18
STT NOi dung cau tra loi ngwoi (%)
1 ggulz%g dung da dang: trinh chiéu, phan mém mé phdng, hoc 340 34.0
o) Ung dung cong nghé thong tin con han ché, chu yéu trinh chiéu
- 310 31.0
PowerPoint
3 | Motsd 16p trién khai hoc truc tuyén nhung chit lwong chua cao 220 22.0
4 | Chua thdy co6 su khac biét gilta 16p c6 cong nghé thong tin va 130 13.0
16p giang day theo cach truyén thong ’

Cau 18. Theo ddng chi, phuwong phap giang day hién nay c¢6 tng
dung cong nghé thong tin, khoa hoc cong nghé hién dai khong?

® C6 tmg dung da dang: trinh chiéu,
phan meém mo phong, hoc ligu so

= Ung dung cong nghé théng tin con
han ché, chi yeéu trinh chiéu
PowerPoint

= Mot s616p trien khai hoc tryre
tuyén nhumg chat hromg chira cao

Chura thiy c6é sy khac biét gitra 16p
c6 cong nghe thong tin va lop
giang day theo cach truyén thong
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Cau 19. Viéc moi bao cdo vién, gidng vién trong cac 16p boi dwong nghiép vu

¢6 phu hgp khong?
A A ez Tas S6 Ty 18
STT NOi dung cau tra loi ngwoi (%)
1 | Doi ngil giang vién c6 kinh nghiém thyc tién, truyén dat sinh dong 652 65.2
2 | Co sy pha tron, nhung mot ) giang vién thiéu kién thirc thuc tién 304 30.4
Chu yéu 14 can bd quan 1y, it giang vién chuyén sau vé nghiép
3 et A N A 33 33
vu kiém tra, nghi€p vu su pham chua dong déu
4 | Chua c6 sy d6i méi dang ké vé doi ngii giang vién 11 1.1

Cau 19. Viéc moi bao cao vién, giang vién
trong cac 16p boi dudong nghiép vu c6 phu
hop khong?

dong

tien

dong déu

ngi giang vién

= Poi ngll giang vien co kinh
nghiém thyre tien. truyen dat sinh

® C6 sy pha trén, nhimg mot s6
giang vién thiéu kien thirc thuc

® Chil yéu la cén bd quan 1y, it gidng
vién chuyén sau ve nghiép vu
kiém tra, nghiép vu su pham chua

Chura c6 sir doi moi dang ké vé doi

Ciu 20. Viéc phdi hop giira Uy ban kiém tra va cac co quan lién quan trong to

chirc bdi dudng c6 hiéu qua khong?

N A ex vas So Ty 18
STT NOi dung cau tra loi ngwdi (%)
1 | C6 sy phéi hop t6t, ndi dung phong ph, sat thuce tién 482 48.2
2 | C6 phdi hop nhung con mang tinh hinh thtc 274 27.4
3 | Chua 10 vai tro cua cac co quan lién quan trong chuong trinh 173 17.3
Chu yéu do Uy ban kiém tra t chtrc, it su tham gia cua cac
4 o , 71 7.1
bén khéc
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Cau 20. Viéc phdi hop gitta UBKT va cac co
quan lién quan trong t6 chirc boi dudng co hiéu
qua khong?

B C6 sy phdi hop tot. ndi dung phong phii, sat thyc tién
® C6 phdi hgp nhung con mang tinh hinh thire
® Chura r0 vai trd cua cac co quan lién quan trong chuong trinh

Chu yéu do UBKT tb chirc, it sirtham gia ciia cac bén khic

Ciu 21. Pong chi danh gia thé nao vé viéc xiy dung ké hoach bdi dudng theo

nhu ciu thye tién, dic tha tirng dia phwong, don vi?

STT Noi dung ciu tra loi S6 nguoi | Ty 18 (%)
1 | Puogc xay dung sat v6i nhu cau vi tri cong tac 453 453
2 | Ké hoach c6 nhung con theo 16 mon, it d6i moi 294 29.4
3 | Thuong lap ké hoach theo chi tiéu, chua sat véi ngudi hoc 181 18.1
4 | Téi chua ting thiy duoc khao sat nhu cau trude khi hoc 72 7.2

Cau 21. Pong chi danh gia thé nao vé viéc xay
dung ké hoach boi dudng theo nhu cau thuc tién,
dac thu tirng dia phuong, don vi?

1
®m Pugc xdy dung sat véi nhu cau vi tri cong tac
® Ké hoach conhung con theo 16i mon, it ddi mai
® Thudmg lap ké hoach theo chi tiéu. chua sat véi ngudi hoc

To6i chua timg thay dugce khao sat nhu cau trirde khi hoc
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Cau 22. Viéc kiém tra, danh gia chit lwong hoc vién sau mdi khéa boi dudng

dwgc tién hanh thé nao?

. A ez Tas S6 Ty 1¢
STT NOi dung cau tra loi ngwi (%)
1 | Co kiém tra nghiém tuc, danh gia da chiéu 644 44 .4
) COAMHgg con hinh thirc, chu yéu 1a bai thu hoach, khong 182 289
cham diém
3 | It t6 chuc danh gia két qua hoc tap 103 20.3
4 | Khong c6 danh gia chinh thirc nao 71 7.1

Cau 22. Viéc kiém tra, danh gia chat luwong hoc
vién sau moi khoa boi dudng dwoc tién hanh thé

nao?

700
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0

Co nhung con
hinh thirc. chu
yéu la bai thu
hoach, khong
chdm diém

it t& chirc danh
gia ket qua hoc
tip

Cé kiém ftra

nghiém fic.

danh gia da
chiéu

Khong co danh
gia chinh thirc
nao

Ciu 23. Theo dong chi, cong tac danh gia sau qua trinh boi duwdng nén cai tién

theo hwéng nao?

STT Noi dung cau tra loi S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 | Tb chirc thi/kiém tra danh gia cudi khoa c6 chim diém 424 42.4
2 | Két hop danh gia cua giang vién, hoc vién va lanh dao quan Iy 323 32.4
3 | Chi can danh gia bang nhan xét dinh tinh 182 18.2
4 | Khéng can danh gia sau 16p hoc 71 7.1
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Ciau 23. Theo dong chi, céng tac danh gia sau
qua trinh boi dwong nén cai tién theo hwong
nao?

W T6 chire thi/kiém tra danh
gia cuodi khoa c6 cham diem

= Két hop danh gia cua giang
vién, hoc vién va lanh dao
quan Iy

® Chi can danh gia bang nhan
xét dinh tinh

Khéng cdn d4anh gia sau lop
hoc

Ciu 24. Pong chi danh gia thé nao vé mirc d§ thwong xuyén cia cong tic boi

dudng can b kiém tra tai don vi minh?

S6 Ty 16
STT Noi dung cau tra loi
nguoi (%)
1 | Pugc t6 chic dinh ky, dung ké hoach hing nim 522 32.2
2 | C6 16 chirc nhung khéng déu, phu thude vao diéu kién timg ndm 212 41.2
3 | Rét it khi t6 chirc, mang tinh hinh thirc 185 18.5
4 | Toi khong 1o hodc chua tung tham gia 81 8.1

Cau 24. Dong chi danh gia thé nao vé mire do thudong xuyén
cua cong tac boi dudng can bd kiém tra tai don vi minh?

600
500
400
300
200
0 -
Puge to chire dinh ki,  Co to chirc nhung Rt it khi t& chirc, Toi khong ré hodc
dung ke hoach hang  khong deu. phy thugc  mang tinh hinh tire chwa timg tham gia
nam vao dieu kién timg

nam
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Céau 25. Viéc Ira chon cin bd tham gia boi duwong & don vi ddng chi dwge thue

hién nhu theé nao?

STT Noi dung cau tra loi S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 | Dya vao nhu cau thuc té va vi tri cong tac 394 39.4
2 | Do lanh dao phan cong, it theo nguyén vong c4 nhan 345 34.5
3 | Theo chi tiéu cing, khong linh hoat 181 18.1
4 | Chua c6 tiéu chi rd rang trong lya chon hoc vién 80 8.0

Ciu 26. Piu la giai phap quan trong nhit dé ning cao chit luwgng cong tic boi

dudng can bd kiém tra trong giai doan méi?

STT Noi dung cau tra 1oi S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 | Dbi méi ndi dung theo hudng thiét thuc, chuyén sau 430 43.0
2 | Tang cuong ung dung cong nghé va phuong phap hi¢n dai 260 26.0
3 Cht trong phan loai déi tuong, ca thé hoa chuong trinh hoc 210 21.0
4 | Cung ¢ doi ngii giang vién va bao c4o vién 100 10.0

Ciu 27. Pong chi danh gia thé nao vé viéc cin thiét xdy duwng chwong trinh boi

dudng riéng cho tirng cip cin b kiém tra?

S6 Ty 16
STT Noi dung cau tra loi
nguwoi (%)
1 | Rét can thiét, bao dam dung trinh d6 va vi tri cong tac 401 40.1
2 | Can thiét nhung nén 16ng ghép cac cip vao mot s6 ndi dung chung 352 35.2
3 | Khong can thiét vi muc tiéu bdi dudng co ban 1a gidng nhau 175 17.5
4 | Téi khong c6 ¥ kién hodc chua ting suy nghi vé diéu nay 72 7.2
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Cau 28. Mirc d9 hai long ciia dong chi vé hoat dong boi dudng, cong tac boi

dudng can b kiém tra trong S nim qua la gi?

STT Noi dung cau tra loi S6 nguoi | Ty 18 (%)
1 | Rét hai 1ong, hoat dong hiéu qua va thiét thuc 694 494
2 | Hai 1ong & mtc trung binh, con nhiéu mit han ché 171 17.1
3 | Chua hai long do n¢i dung va phuong phap chua phu hop 81 8.1
4 | Khong quan tam hodc chua tung tham gia 54 5.4

Cau 28. Mirc do hai long cua dong chi vé hoat dong
boi dudng, cong tac boi dudng can bo kiém tra
trong 5 nam qua la gi?

T00
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Rat hai long, hoat
dong hiéu qua va
thiet thyrc

Hai long & nmrc
trung binh, con
nhieun mat han ché

Chura hai long do
ndi dung va
phuong phap
chura phu hop

Khong quan tam
hofc chwra timg
tham gia

Cau 29. Pong chi danh gia thé nao vé co ché kiém tra, giam sit qua trinh to

chirc 16p boi dudng?

STT Noi dung cau tra loi S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 | Cokiém tra dinh ky va giam sat chat ch& 615 61.5
2 | C6 nhung chu yéu da vao bao cdo ndi bd 172 17.2
3 | It khi kiém tra thuc té, thiéu co ché phan hoi doc lap 141 14.1
4 | Khong co6 kiém tra, giam sat 16 rang 72 7.2

Ciu 29. Péng chi danh gia thé nao vé co ché kiém
tra, giam sat qua trinh to chwc 16p boi dwong?

® C6 kiém tra dinh ky va giam sat
chat ché

= C6 nhung chu yéu dya vao bao
cao ngi bo

® It khi kiém tra thyuc té, thiéu co
ché phan hi doc 1ap
Khong co kiém tra, giam sat rd
rang
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Ciau 30. Viéc chi dao cong tac bdi duwong trong hé thdng ity ban kiém tra hién

nay duoc thue hién nhuw thé nao?

A A ex vas S6 Ty 1é

STT NOi dung cau tra loi ngwdi (%)

1 R& rang, ¢6 huong dan thdng nhét tir Uy ban kiém tra Trung 652 652
uong xuong cac cap '

2 | C6 chi dao nhung con chung chung, thiéu cu thé hoa cho timg cép 192 19.2
3 | Chu yéu do cip duéi tu chu dong, thiéu phdi hop 84 8.4
4 | Toi khong nam rd chi dao theo phan cap 71 7.1

Céau 31. Giai phap nao sau diy sé gop phan ting hiéu qua phdi hop giira cac co

quan trong té chirc bdi dudng?

A A en Tas S6 Ty 1é
STT NOi dung ciu tra loi ngwi (%)
Ban hanh quy ché phi hop rd rang gitra Uy ban kiém tra va
1 P " 413 41.3
hé thong Hoc vién
2 | Giao nhiém vu cu thé cho timg co quan theo chuong trinh chung 324 32.4
3 | Xay dung hé thong lién thong vé tai liéu, giang vién, danh gia 171 17.1
4 | T chiic cac cude hop dinh ky dé trao doi, thao g& vudng mic 92 9.2

Ciu 32. Két qua tong két cong tac bdi dudng cé dwoc siv dung dé cai tién noi

dung, phwong phap t6 chirc 16p khong?

S6 Ty 16
STT Noi dung cau tra loi
nguwoi (%)
1 | Co, gitp cai thién dang ké cac khoa sau 594 59.4
2 | Co tong két nhung chua thay thay do6i 16 rét 162 16.2
3 | Khong c6 lién hé giira tong két va cai tién chuong trinh 143 14.3
4 | Téi khong rd hodc khong tiép can dugc thong tin nay 101 10.1
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Cau 32. Két qua tong két cong tac boi dudng c6d dwoge sir

khong?
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Co. gitip cai thién €O tong két nhumg
dang ke cac khoa chura thay thay doi
sau 10 1ét

Khong cod lién hé
gilra tong ket va cai
tien chwong trinh

deé cai tién noi dung, phuong phap t6 chuc 16p

Toi khong rd hoac
khong tiép céan
dugc thong tin nay

Céu 33. Viéc diéu chinh chwong trinh bdi duéng theo két qua khio sat thue té

nhu cau hgc vién dwgc thuc hién ra sao?

STT Noi dung cau tra 10i S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 | C6 diéu chinh thuong xuyén, sat nhu cau ngudi hoc 456 45.6
2 | C6 khao sat nhung it diéu chinh ndi dung chuong trinh 291 29.1
3 | Khong c6 khao sat hodc khong diéu chinh gi 171 17.1
4 | Téi chua ting thiy khao sat hay diéu chinh nao 82 8.2

Ciu 34. Pong chi c6 dong tinh véi viéc mé rong hinh thire hoc truc tuyén két

hop truec tiép trong bdi duwong khong?

STT Noi dung cau tra 10i S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 | Ddng tinh hoan toan, linh hoat va tiét kiém chi phi 402 40.2
2 | Pong tinh nhung can dam bao chit luong va ha ting ky thuat | 353 35.3
3 | Khong dong tinh vi thiéu twong tac, khé danh gia chét luong 161 16.1
4 | Toi chua tung tham gia hinh thirc ndy nén khong rd 84 8.4
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Cau 34. Ddng chi c6 ddéng tinh véi viée mé rong hinh
thire hoc truc tuyén két hop truc tiép trong boi dudng

khong?
450
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0 s s a
Pong tinh hoan Bong tinh nhumg  Khong dong tinh Toi chua timg

toan, linh hoatva  cadn dam baochat vi thidu twong tdc, tham gia hinh thirc
tiet kiém chi phi hrong va ha tang  kho danh gia chat nay nén khong rd
ky thuat hrong

Ciu 35. Pong chi dé xuAt mé hinh t6 chirc cong tic bdi dudng nao phi hop

trong giai doan t6i?

S6 Ty 16
STT Noi dung cau tra loi
nguoi (%)
1 | Trung wong ban hanh khung, dia phuong chu dong t6 chirc 423 42.3
2 | T6 chirc tap trung tai trung wong dé dam bao thong nhét 252 25.2
; Phén cAp manh hon cho Uy ban kiém tra cip tinh chi dong o1 511
xay dung ké hoach .

4 | Két hop giira trung wong - tinh theo hudng lién thong 114 11.4

Cau 35. Pong chi dé xuat mo hinh t6 chlrc cOng tac boi
dudng nao phu hop trong giai doan t&i?

450
400
350
300
250
200
150
100
0

Trung wong ban TO chirc tip trung  Phan cap manh hon Két hop giira trung

hanh khung, dia  tai trung uong dé_ cho UBKT cap tinh wong — tinh — huyén

phuong chii dong to dam bao thong nhat  va huyén chii dong theo hudng lign
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Céu 36. Viéc ap dung cong nghé thong tin trong xiy dung hé thong dir liéu can

b va theo d6i boi dwéng nén dwgc trién khai ra sao?

STT Noi dung ciu tra 1oi S6 nguoi | Ty 18 (%)
1 | Xay dung co s¢ dit liéu thong nhét toan qudc 584 58.2
2 | Méi cép quan ly riéng dit liéu ctia minh 192 19.2
3 | Chi can bao céo bing vian ban, khong can hé thong sb 142 14.2
4 | T6i khong quan tim hodc chua hiéu rd van dé nay 82 8.2

Cau 36. Viéc ap dung c6ng nghé thong tin
trong xiy dung hé thong dir liéu can bd va theo
doi boi dwong nén dwoce trién khai ra sao?
® Xay dyng co s& dirliéu thong
nhat toan quoc
= Mbi cap quan Iy riéng dir liéu
cia minh
= Chi cdn bao cao bang van
ban, khong can hé thong so
Toi khong quan tim hodc
chura hieu ro van de nay
Ciu 37. Pé nang cao dong lwc hoc tip, theo ddng chi cin c6 co ché gi?

STT Noi dung cau tra 10i S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 | Gin két qua bdi dudng v6i quy hoach, bd nhiém can bd 390 39.0
2 | Co ché o dai ngd hodc hd tro tai chinh khi hoc 340 34.0
3 | Cip gidy chimg nhén c6 gia tri trong bd nhiém 180 18.0
4 | Khen thuéng ca nhan c6 thanh tich tt trong hoc tap 90 9.0

Cau 37. Dé nang cao dong lwc hoc tap., theo 65:13

chi can ¢é co ché gi?

= Gan két qua bdi dudng vai quy hoach, bd nhigm can bd
C6 ché 46 dai ngd hoific hd trg tai chinh khi hoc

= Cap giay chimg nhin ¢d gia tri trong bd nhigm

= Khen thawdmg ¢d nhian od thanh tich tot trong hoc tap
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Céu 38. Cong tac so két, tong két sau tirng dot hodc nim boi dudng cé dwge

thuc hién diung quy dinh khong?

STT Noi dung cau tra loi S6 ngudi | Ty 18 (%)
1 | C6, duoc td chirc nghiém tuc va cd bao cdo danh gia cu thé | 405 40.5
2 | Co t6 chire nhung chi yéu 13 hinh thirc 351 35.1
3 | Khong t6 chuc so két, tong két dinh ky 161 16.1
4 | Toi khong tham gia hoac khong 1o 83 8.3

Cau 38. Cong tac so két, tong két sau tirng dot
hodac nam boi dudng c6 dugce thuc hién dung
quy dinh khong?
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Cé. dugc td C6 td chirc Khong to chirte  T6i khong tham

chirc nghiém tic nhung chu yéu sokét. tong két gia hodc khong

va co bao cao l1a hinh thirc dinh ky 1o

danh gia cu thé

Cau 39. Dong chi c6 de xuat gi vé viéc cai tien tai li€éu boi duwdng hién nay?

S6 Ty 1é
STT Noi dung cau tra loi
nguoi (%)
Tai liéu can cdp nhat thudng xuyén, co tinh chuyén sau va
1 . 412 41.2
thuc tién
2 | Nén xay dung tai liéu md, tich hop da phuong tién 324 324
Can bién soan tai liéu riéng cho timg chirc danh, timg ving
3 . 161 16.1
mién
4 | Tai liéu nén c6 ban in va ban dién tir dé dé tiép can 103 10.3
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Cau 39. Dong chi c6 dé xuat gi vé viéc cai tién tai
liéu bo1 dudng hién nay?
500

400
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® Tai liéu cin cip nhat thuong xuyén, ¢é tinh chuyén siu va thye tién
HNeén xay dung tai itu mo. tich hgp da phuong tién
® Can bién soan tai liéu riéng cho timg chirc danh, timg viing mién

1 Tai liéu nén c6 ban in va ban dién tir dé dé tiép can

Ciu 40. Theo dong chi, giai phap nao 1a phu hop nhét dé cai tién toan dién

cong tic bdi dudng trong thoi gian t6i?

STT Noi dung céu tra 10i S6 nguwdi | Ty 18 (%)
1 | T6 chirc danh gia doc 1ap hang ndm dé diéu chinh chuong trinh | 426 42.6
2 | Tang cudng ddi thoai gitra can bd hoc vién va ban to chirc 264 26.4
3 | LAy y kién chuyén gia, giang vién va hoc vién dong thoi 212 21.2
4 | Thir nghiém mo hinh méi réi nhan rong trén co sé hiéu qua 108 10.8

Cau 40. Theo dodng chi, giai phap nao la phu hop
nhat dé cai tién toan dién cong tac bdi dudng trong
thoi gian t&i1?
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Té chirc ddnh gia  Tang cuomg doi Lay y kién Thir nghiém mé
dgclap hang nam thoai gitta can b chuyén gia, giang hinh mdi r6i nhan
dé diéu chinh  hoc vién va ban td vién va hocvién  rong trén co s&

chuong trinh chirc déng thoi hiéu qua
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PHU LUC 12
PHAN NOI DUNG LAY Y KIEN CHUYEN GIA
(La cdn bj lanh dao cip vu thuéc Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong)
GIOI THIEU: Kinh giri dong chi! Muc tiéu cta cudc khao sat nay nham thu
thap thong tin vé cong tdc boi dwing cdn bé kiém tra ciia Ping giai doan hién nay,
tim ra nhiing dé xudt giai phap ting cudng cong tac bdi dudng can b kiém tra cia
DPang dén nam 2035. Ching t6i dam bao rang toan bd thong tin c4 nhan cua dong
chi s€ dugc gilr bi mat, cac thong tin trao ddi chi duge st dung vao muc dich nghién

ctru khoa hoc. Tran trong cam on!

THONG TIN CHUNG

Ho va tén ngudi tham gia phong VAN SAU: .........oevuuneieeeeieeeieeean. ..
Nam sinh: ...... ChllC VU o
Piachi Hen he: .. o o
NOI DUNG TRAO POI

Céu 1: Panh gia ciia dong chi vé nhirng két qua dat dwoc trong cong tic

bdi dudng can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Ciu 2: Panh gia ciia dong chi vé nhirng han ché con ton tai trong cong tic
bdi dudng can bd kiém tra ciia Pang giai doan hién nay?

Céu 3: Theo ddng chi, cap uy, to chirc ding cac cip cé vai tro nhw thé nao
dbi voi cong tic boi dwdng can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Céu 4: Theo ddng chi, viéc thwe hién ndi dung cong tic bdi dudng can bd
kiém tra ciia Pang thoi gian qua nhu thé nao? Nhirng ndi dung nio di dwoc

thwe hién tét nhat? Nhitng ndi dung nio con chua dwoc thye hién t6t?



Céu 5: Trong thoi gian qua, nganh kiém tra cia Pang da ting cwong, doi
méi cong tac boi duwong can b kiém tra ciia Pang nhu thé nao?

Céu 6: Pong chi dianh gia thé nao vé viéc thwe hién cac giai phap ting
cwong, doi moi cong tic bdi dudng cian bo kiém tra cia Pang thoi gian qua?
Nhitng giai phap nao da dwogc thuc hién tét nhat?

Céu 7: Theo dong chi, nguyén nhin nao din dén nhirng wu diém trong
cong tac boi duwong can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Céu 8: Theo dong chi, nguyén nhin nao din dén nhirtng han ché trong
cong tac bdi dudng can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Cau 9: Xin dong chi cho biét nhitng kinh nghiém ciia 6ng/ba trong thuc
hién cong tac bdi dudng can bd kiém tra cia Pang?

Céu 10: Theo ddng chi, yéu td nao tac dong téi cong tac bdi dudng can bd
kiém tra ctia Pang tir nay dén nim 2035?

Céiu 11: Theo ddng chi, cAn thwc hién nhirng giai phiap nao dé ting
cwdng cong tic bdi dudng can bd kiém tra clia Pang trong thoi gian téi?

Trdn trong cam on y kién cua dong chi!



PHU LUC 13
Y KIEN TRA LOI PHAN NOI DUNG LAY Y KIEN CHUYEN GIA

(Phiéu tra 1o s6 1)

THONG TIN CHUNG

Ho va tén ngudi tham gia phong van sau: Vo S§ Manh

N&m sinh: 1982 Chtre vu: Pho Vu trudng Vu Nghién ctru, Dao tao nghiép vu

Dia chi lién hé¢: Co quan Uy ban Kiém tra Trung uong, sb 4, ngd Nguyén Canh Chan,
Ba Dinh, Ha Ni.

NOQI DUNG TRAO POI

Cau 1: Panh gia ciia dong chi vé nhiing két qua dat dwoe trong cong tdc bdi
dwdng can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Trong thoi gian qua, cong tac bdi dudng can bd kidm tra ciia Dang da dat dugc nhiéu
két qua tich cuc. Cac 16p tap huan, bdi dudng duge t6 chire thudng xuyén, ndi dung phong
pht, gén véi yéu cau thuc tién. Doi ngii can bod kiém tra duoc ning cao vé ban linh chinh
tri, trinh do chuyén moén va k¥ ning nghi¢p vu. Nhidu can bd sau khi duge bdi dudng da
thé hién r6 sy trudng thanh trong tu duy, k§ ning nghiép vu cong tac kiém tra, gidm sat va
ky luat Dang, gop phén gitr vitng ky cuong, ky luat trong toan Pang.

Chu 2: Danh gia ciia dong chi vé nhitng han ché con ton tai trong cong tic boi
dudng can b kiém tra ciia Ping giai doan hién nay?

Hién nay, chua co chién luge dai han, ddng b c6 tinh riéng biét, chuyén siu vé cong
tac boi dudng can bd kiém tra cia Dang. Hién nay, doi ngii bdo c4o vién hién nay con thiéu
vé s6 lugng, toan bd cac ddng chi tham gia lam giang vién, bdo cdo vién cua Uy ban Kiém
tra Trung wong tai cac 16p hoc déu 14 thanh vién uy ban, lanh dao cac vu, don vi thuoc Co
quan Uy ban Kiém tra Trung wong véi nhiém vu chinh 1a [Am cdng tic kiém tra, giam sat,
déng thoi kiém nhiém nhiéu ndi dung codng tac chuyén mon, cong téc ddng, doan thé, cling
nhu cdc nhiém vu quan ly quan trong khac. Vi khéi lugng cong viée 16n, ap luc cao nén

cdc dong chi khong thé bd tri di thoi gian dé tham gia gidng day nhu mong mudn dit ra.



Chu 3: Theo dong chi, cip uy, td chirc ding cac cdp ¢ vai tré nhw thé nao doi
v6i cong tac bdi dudng cin bo kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Cép uy va tb chirc dang cac cép c6 vai tro then chdt trong cdng tac bdi dudng can bd
kiém tra. P4y 12 luc luvgng 1anh dao, chi dao, tao didu kién vé cht trrong, chinh séach, nguén
luc va co ché dé cong tac bdi dudng dugc trién khai hiéu qua. Nhidu cép tiy di quan tdm
chi dao sdu sat, coi viéc x4y dung ddi nglli can bd kiém tra 12 nhiém vu chién luoc, gép
phan ning cao ning lyc lanh dao va strc chién d4u ctia td chirc dang.

Chu 4: Theo dong chi, viéc thye hi¢n ndi dung cong tac bdi dudng can b kiém
tra ctia Pang thoi gian qua nhw thé nao? Nhirng ndi dung nao di dwgc thye hién tot
nhit? Nhitng n$i dung nao con chwa dwec thye hi¢n t6t?

Céc ndi dung cong tac bdi dudng cén bd kiém tra cia Dang thoi gian duge trién khai
khé tbt. Tuy nhién, ndi dung vé so két, tbng két con chua dugc chi trong ding muc thanh
mot ndi dung chuyén biét, méi chi duge léng ghép trong cac cac hoi nghi téng két nganh,
co quan. Piéu ndy cho thdy cén c6 su diéu chinh dé dap tng yéu cAu m&i, nhét 13 trong bdi
canh ¢6 sy thay dbi v& td chir bd may, cich thirc van hanh, ddi ngili cdn bd lam cong tac
kiém tra cia Dang.

Ciu 5: Trong thoi gian qua, nganh kiém tra ciia Pang da ting cuwong, dbi mai
cong tac boi duwdng cin bd kiém tra ciia Pang nhw thé nao?

Nganh kiém tra Dang di chii dong ddi méi cong téc bdi dudng cdn bd kiém tra cua
Dang ca vé ndi dung va hinh thic. Nhiéu dia phuong da ing dung mé hinh 16p hoc truc
tuyén, hoi nghi chuyén dé truc tiép - truc tuyén két hop. Tai liéu bdi dudng dugc bién soan
ngén gon, sat thuc té hon. Pic biét, viéc moi chuyén gia, can bd ¢6 kinh nghiém thuc tién
chia sé da giGip hoc vién tiép can sinh dong, d& ap dung vao cdng viée.

Céu 6: Pong chi danh gia thé nao vé viée thyre hién cac giai phap ting cuong, dbi
maéi cong tiac béi dudng can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua? Nhirng giai phap
nao di dwge thie hién tot nhat?

Céc giai phap nhu tang cuong bdi dudng theo chirc danh, ngach béc, két hop gitta 1y

luan va thyce tién, ndng cao ning luc tu hoc cuia can b dugce thuc hién kha hiéu qua. Tuy



nhién, van can ddy manh hon cong tac kidm tra, giam sat, danh gid chit lugng sau bdi
dudng dé dam bao tinh thuc chét, tranh hinh thic.

Chu 7: Theo ddng chi, nguyén nhéin nao din dén nhirng wu diém trong cong tic
bdi dwdng can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Thanh cong trong cong téc bdi dudng can bd kiém tra c6 duoc 12 nho sy quan tAm chi
dao truc tiép cua Ban Ché‘ip hanh Trung wong, B6 Chinh tri, Ban Bi thu, Uy ban Kiém tra
Trung uong va cip uy, iy ban kiém tra céc cAp va su phéi hop chit ché ciia cac co quan
lién quan. Ngoadi ra, tinh thdn hoc tap cau thi, ¥ thirc rén luyén cta ddi ngii can b cling la
yéu t6 quan trong gitp chét luong bdi dudng ngay cang ning cao.

CAu 8: Theo ddng chi, nguyén nhin nao din dén nhimg han ché trong cong tac
bdi duwdng can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Mot phan nguyén nhan dén tir nhan thirc chua day dt, chua dong déu ctia mot sb clp
iy vé tdm quan (rong ctia cong tac bdi dudng can bd kiém tra. Ngudn lyc déu tu cho cong
tac nay con han ché, trong khi yéu cdu vé cong tac ndy ngdy cang cao.

Cau 9: Xin dong chi cho biét nhirng kinh nghi¢m cia 6ng/ba trong thyc hién
cong tic bdi dudng can b kiém tra ciia Dang?

Kinh nghiém rat ra 1a phai gan viéc bdi dudng v6i nhu cau thuc té cia timg cép, timg
dia phuong, ting dbi tugng can bd. Noi dung can cu thé, cap nhat tinh huéng, vu viéc thuc
té gin véi ting cip. Dong thoi, phai phat huy vai trd cta tu hoc, tu nghién clru, tu boi
dudng. Su quan tdm, dong vién, khich I¢ tir cip uy, uy ban kiém tra cac cdp la dong luc
quan trong dé can bo kidm tra khong ngirng phan du hoc tap, rén luyén.

Céu 10: Theo ddng chi, yéu t6 nao tac dong t6i cong tac bdi dudng cin bd kiem
tra cia Pang tir nay dén nim 2035?

Trong giai doan to1, cong tac bdi dudng can bo kiém tra chiu tdc dong manh m& cua
qué trinh chuyén dbi sb, hoi nhap quoc té va yéu cau xay dung Déang trong sach, viing
manh. D& dap ung yéu cau do, cin day manh (mg dung cong nghé trong bdi dudng; xay
dung chuong trinh chuan hoa theo cac cip d0; ting cudng hop tac gilta cac co quan, don
vi, co s& dao tao; ddng thoi coi trong viée danh gid niing lyuc sau bdi dudng dé hinh thanh

ddi ngli can bd kiém tra “vira hong, vira chuyén”.

3



Chu 11: Theo ddng chi, cdn thye hién nhitng gidi phap nao dé tiing cwong cong
tdc boi dudng can bd kiém tra ciia Ping trong thoi gian t6i?

Pé nang cao hiéu qua cong tac bdi dudng can bo kiém tra trong giai doan toi, can tip
trung vao cac nhom giai phéap sau: Xy dung chién lugc dai han vé dao tao, bdi dudng cén
bo kiém tra theo ting cdp d6 va linh vire chuyén maén. D6i méi phuong phép bdi dudng
theo huéng ting tinh tuong tic gitta hoc vién va giang vién, chl trong xt Iy tinh hubng
thue té, k¥ ning nghiép vu. Ung dung cong nghé s6 dé x4y dung cac tai liéu hoc tép truc
tuyén va hoc liéu mé. Xay dung doi ngii giang vién kiém nhi¢m 1a cdn bd c6 kinh nghiém
thue té trong kiém tra, gidm sat. Bao dam ngudn Iy, khuyén khich cén b tu hoc, gan két
qua bdi dudng véi tidu chi danh gia, quy hoach va bd nhiém. Tang cudng phdi hop gitta
Uy ban Kiém tra Trung wong va Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh.

Nhiing giai phap trén s€ gitip cong tac bdi dudng can bd kiém tra ciia Pang thyc sy
di vao chidu sdu, hiéu qua, dap tng yéu cau xdy dung Dang trong sach, vitng manh dén

nam 2035 va tim nhin xa hon.

NGUOI TRA LOI KHAO SAT

Y

Vo S§ Manh




PHU LUC 14
Y KIEN TRA LOT PHAN NOI DUNG LAY Y KIEN CHUYEN GIA
(Phiéu tra 101 sb 2)

THONG TIN CHUNG

Ho va tén ngudi tham gia phong vAn sau: Nguyén Thi Tuoi

Nam sinh: 1976 Chirc vu: Phé Vu trudng Vu Nghién ctru, Dao tao nghiép vu

Dia chi lién hé: Co quan Uy ban Kiém tra Trung uong, sb 4, ngd Nguyén Canh Chan,
Ba Dinh, Ha Noi.

NOI DUNG TRAO POI

Céu 1: Panh gia cua dbéng chi vé nhiing két qua dat dwgc trong cdng tic boi
dwdng can bo kiém tra ciia Dang thoi gian qua?

Céng téc bdi dudng can b kiém tra cia Dang trong nhitng ndm qua da c6 budc phat
trién ro rét. Cac 16p bdi dudng duge td chirc thuong xuyén, thudng nién, bam sat yéu cau
thuc tién ctia cong tac kiém tra, gidm sat va ky luat Dang. Chiét luong doi ngii can bd kiém
tra duoc ning 1én toan di€n, thé hién & ban linh chinh tri viing vang, nam chic nghiép vu,
xtr ly linh hoat céc tinh hubng trong thuc té. Két qua do gop phén quan trong vao viéc gift
vitng ky cuong, ky ludt ciia Dang va cung c¢b niém tin cia nhan dan ddi voi cong tac xdy
dung, chinh dbn Dang.

Ciu 2: P4nh gia ciia ddng chi vé nhiing han ché con ton tai trong cong tic bdi
dudng can bo kiém tra ciia Pang giai doan hién nay?

Bén canh nhimmg két qué dat dugc, cong tac bdi dudng can bd kiém tra van con nhiing
han ché nhat dinh. Chua tién phén loai hoc vién chua dya trén phéan tich chuyén séu vé
ning luc, vi tri viée 1am hodc ddc diém dia phuwong. Cac 16p bdi dudng dam bao vé 36 luong
va bao phu rdng khép toan qubc, nhung cac yéu t6 vé chét lugng diu vao, tinh ddng bo vé
trinh do va co cdu hoc vién chua duge diéu chinh hop 1y trong qua trinh khao sét.

Ciu 3: Theo ddng chi, cip uy, té chirc dang céc céip c6 vai trd nhw thé nao doi

v6i cong tac bdi dudng can bd kiém tra ciia Ding thoi gian qua?



Cép ty, t6 chirc dang céc cAp c6 vai trd quyét dinh trong cong tac bdi dudng can bd
kiém tra. Py la chu thé 1anh dao, chi dao truc tiép, dinh huéng ndi dung, b6 tri ngudn luc
va to chirc trién khai thuc hién. Su quan tdm, chi dao siu sat cua cép ay 1a yéu tb then chét
gitp céng tac bdi dudng cén bd kiém tra ctia Pang dat hiéu qué. Thuc té cho thdy, noi nao
cép Uy coi trong cong tac bdi dudng can bod kiém tra, noi d6 doi ngli dugc nang 1én 10 rét
cé vé ning luc va phdm chét.

Ciu 4: Theo dong chi, viéc thye hién ndi dung cdng tac bdi dudng cin b kiém
tra ciia Pang thoi gian qua nhw thé nao? Nhirng ndi dung nao dia dwge thye hién tot
nh4&t? Nhitng ndi dung nao con chwa dwgc thye hién t6t?

Nbi dung bdi dudng trong thoi gian qua dugc tridn khai twong dbi toan dién, bao
g0m céc chuyén dé vé quy trinh cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky ludt Dang, giai
quyét t6 cdo, khiéu nai ky luit Pang va k§ nang tham muu, nghiép vu khac. Nhiing noi
dung nay dugc thuc hién t6t, gop phan cling cb, ting cudng nghiép vu co ban cho doi ngli
can bo kiém tra. Tuy nhién, mot 6 ndi dung méi nhu k§ nang xir ly tinh hubng nhay cam,
ing dung cdng nghé thong tin trong cong tac kiém tra, gidm sét con han ché, cén tiép tuc
duoc bd sung, hoan thién.

Céau 5: Trong thoi gian qua, nganh kiém tra ciia Pang di ting cuong, dbi méi
cong tac bdi dudng cdn bd kiém tra ciia Pang nhwr thé nao?

Thoi gian qua, nganh kiém tra Pang da chu dong d6i m6i manh mé& ca vé ndi dung
va phuong thirc bdi dudng. Viée két hop gitta bdi dudng tap trung va truc tuyén, gitta ly
thuyét va chia sé kinh nghiém thuc tién dugc déy manh. Mot s6 dia phuong da ap dung
hinh thie 16p hoc chuyén dé, hoc theo tinh huéng cu thé, hoiic td chtre toa dam nghiép vu
dé trao ddi, thdo g kho khin. Nhiing d6i moi nay gitp nang cao chét luong, higu qua,
ddng thoi tiét kiém thoi gian va chi phi.

Céu 6: Pdng chi danh gia thé nao vé viée thue hign cac gidi phép ting cwong, déi
méi cong tac bdi dudng cin bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua? Nhirng gidi phap
nao di dwge thue hién tdt nhat?

Viée thuc hién cac giai phép tdng cuong, dbi méi cong tac bdi dudng can bd kiém
tra di dat duoc nhiéu két qua tich cyc. Céc giai phap vé ing dung cong nghé thong tin, cap
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nhat kién thirc méi thong qua tinh huéng nghiép vu duoc trién khai kha dé‘)ng bo. Mot sb
md hinh méi nhu 1&p hoc truc tuyén, chia sé vu viée dién hinh, hoc tap qua tinh huéng thuc
té da mang lai hiéu qua thiét thue. Tuy nhién, viéc nhén rong cac md hinh hiéu qué nay van
chua ddng déu, doi hdi su chi dao théng nhét hon tir cp trén.

Chu 7: Theo dong chi, nguyén nhén nao din dén nhitng wu diém trong cong tac
boi dudng can b kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Thanh cong ctia cOng tac bdi dudng cén bd kiém tra thoi gian qua trude hét 12 nho su
lanh dao, chi dao sat sao cia Trung wong Dang, cip uy va uy ban kiém tra cc cap va su
phéi hop chit ch& cla cac co quan, don vi, ban, nganh lién quan. Bén canh do, tinh than
hoc tap, y thitc rén luyén ctia doi ngil can b kiém tra duoc ning cao, coi viée bdi dudng
12 co hdi hoan thién ban thin. Co ché, chinh sach hd trg, cing sy quan tdm clia clp uy da
tao diéu kién thuén loi dé cong téc bdi dudng ngay cang di vao nén nép va hiéu qua.

Céu 8: Theo dong chi, nguyén nhéin nao din dén nhitng han ché trong cong tac
bdi dudng cdn b kiém tra ciia Ping thoi gian qua?

Nguyén nhan ctia nhitng han ché chu yéu xudt phét tir viéc thiéu chién lugc dai han,
tong thé, chuyén sau trong cong téc bdi dudng can bo kiém tra Dang. O mot sd noi, cong
tac nay chua dugc dit dang tAm quan trong; ngudn luc, co s& vat chat con han ché. Ngoai
ra, cong tadc danh gia, kiém tra sau bdi dudng chua thit sy sdu sat, dan dén khé danh gid
hiéu quéa thuc chit. Mot bd phan can bg kiém tra chua chu dong tw hoc, con tm ly trong
chd vao 16p tap hudn dinh ky, chua phat huy tinh thin ty hoc tap, tu bdi dudng, chua phat
huy tinh than nghiém tic nghién ctru, trong tic, trao db6i khi tham gia cac khoa bdi dudng.

Cau 9: Xin ddng chi cho biét nhirng kinh nghiém ciia 6ng/ba trong thue hién
cong tic bdi dwdng can bd kiém tra ciia Dang?

Tir thuc tién, c6 thé rat ra nhidu kinh nghiém quy bau. Trudc hét, cdn gin noi dung
bdi dudng vdi yéu ciu nhiém vu thuc té cua ting clp, timg dbi twong can bo. Viée hoc
phai thiét thuc, “hoc dé 1am”, “hoc qua viéc”. Phéi coi trong hinh thirc trao d6i, thao luan,
hoc tap qua tinh hubng cu thé dé nang cao k¥ ning xu ly. Ddng thoi, can phat huy vai trd
tu hoc, tu nghién ctru, tao diéu kién cho c4n bd kiém tra tiép can thong tin, tai liéu maoi, tr

do hinh thanh tu duy nghi€p vu viing vang.



Cau 10: Theo ddng chi, yéu t6 nao tac dong téi cong tic bdi duwdng cian b kiém
tra ciia Dang tir nay dén nim 2035?

Trong bdi canh méi, cong téc bdi dudng cén bod kiém tra chiu 4nh hudng manh mé&
cua qua trinh chuyén db6i s6 va hoi nhap qubc té. Dong thoi, cong tac phong, chbng tham
nhiing, ti€u cuc déit ra yéu cdu ngay cang cao vé trinh do, niang luc, dao dic cla can bd
kiém tra. Su thay dbi vé co chu, dic diém, yéu cdu d6i véi can bod kiém tra cling doi hoi
chuong trinh bdi dudng phéi hién dai, linh hoat, phit hop véi déc diém, thé manh va nhu
céu cla ting thé hé can bo.

Cau 11: Theo ddng chi, cin thue hi¢n nhirng gidi phap nao dé ting cwdong cong
tac boi dudng cin b kiém tra ciia Dang trong thoi gian t6i?

Dé nang cao hon nita chét lugng cong tac bdi dudng cén bd kiém tra, cin trién khai
dong bo cac giai phap: (1) Xay dung chién lwoc, quy hoach dai han vé dao tao, bdi dudng
can bd kiém tra theo timg cdp do; (2) D6i méi ndi dung, phuong phép theo hudng thuc
hanh, ting cudng hoc qua tinh huéng thuc té; (3) Ddy manh tmg dyung cong nghé s6 va xay
dung hé théng hoc lidu dién tir; (4) Nang cao chat lugng doi ngii giang vién, nhit 1a giang
vién kiém nhiém c6 kinh nghiém thue tién; (5) Bao dam nguon lye, co ché, chinh sach
khuyén khich cdn bd hoc tap; va (6) Tiang cudng kiém tra, danh gi4 hiéu qua sau bdi dudng,
ofin v&i quy hoach va sir dung cén bd.

NGUOI TRA LOI KHAO SAT

- il

Nguyén Thi Twoi



PHU LUC 15
Y KIEN TRA LOI PHAN NOI DUNG LAY Y KIEN CHUYEN GIA
(Phiéu tra 10 s6 3)

THONG TIN CHUNG

Ho va tén nguoi tham gia phong véan sau: Pham Thanh Thuy

Ném sinh: 1978 Chtrc vu: Pho Vu truéng Vu Nghién ctru, Dao tao nghiép vu

Dia chi lién hé: Co quan Uy ban Kiém tra Trung vong, sb 4, ngd Nguyén Canh Chén,
Ba Dinh, Ha Noi.

NOI DUNG TRAO POI

Céiu 1: Panh gia cua dong chi vé nhitng két qua dat dwoe trong cong tac boi
duwdng can bo kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Trong nhitng ndm qua, cong tac bdi dudng can bd kiém tra ciia Dang da dugc trién
khai ddng b6, nén nép, c6 nhiéu déi méi. Céc 16p tap hudn, 16p bdi dudng ngén han duoc
t6 chire thudng xuyén, bam sat yéu cdu thuc tién. Doi ngil can bd kiém tra céc cip ngly
cang viing vang vé ban linh chinh tri, tinh théng nghiép vy, ¢6 kha ning xtr Iy tinh hubng
phtec tap. Chét lugng tham mu, kiém tra, gidm sét va ky luat Dang dugc nang cao rd rét,
6p phin cing cb nidm tin clia cén bd, dang vién va nhén dan vao cong tic xdy dung, chinh
dén Dang.

Chu 2: Péanh gia ciia dong chi vé nhirng han ché con ton tai trong cong tac boi
dudng can bd kiém tra ciia Dang giai doan hién nay?

Bén canh nhing két qua dat dugc, cong téc bdi dudng van con nhiing han ché nhét
dinh: Noi dung muc ti€u cong tac bdi dudng con chua dé cap dén xu hudng chuyén dbi s6
va d6i méi phuong phép hoc tap. Viéc gn ndi dung hoc véi yéu cau dbi méi phuong thirc
kiém tra, giam sat nhét 1a kiém tra, gidm sét trén moi trudong s6 con han ché. Hinh thirc truc
tuyén lam gidm twong tac gilta giang vién va hoc vién, kho td chirc thao luin nhém hiéu
qua, viéc kiém soat ky luat hoc tAp va danh gia thuc chét két qua hoc truc tuyén con c¢o luc,
¢O noi chua chat ché.

Chu 3: Theo déng chi, cip uy, t§ chirc dang cac cip cé vai tro nhw thé nao ddi
v6i cong tac boi dwong can b kiém tra ciia Pdng thoi gian qua?
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Cép 1y, t6 chirc dang cac clp c6 vai trd dinh huéng, lanh dao toan dién dbi voi cong
tac bdi dudng can bd kiém tra ciia Dang. Day 1a lyc lugng quyét dinh trong viéc xay dung
ké hoach, b tri ngué‘m luc can thiét, lua chon cén bd cir di hoc tp. & nhidu dia phuong,
cép ty di xac dinh 16 cong tac bdi dudng 1a mot khau trong yéu trong cong téc can bo, gin
véi quy hoach, bd nhiém va st dung. Nho su chi dao théng nhét, su quan tdm kip thoi cia
cép iy, cong tac dao tao, boi dudng can bo kiém tra tung budc di vao chidu sau, thiét thuc
va hiéu qua hon.

Céu 4: Theo dong chi, viéc thue hién ngi dung cong tac bdi dwdng can b kiém
tra ciia Ping thoi gian qua nhw thé nao? Nhitng néi dung nae da dwgc thye hién tot
nhat? Nhitng ndi dung nao con chwa dwge thye hién t6t?

Viéc thue hién n6i dung cong tac bdi dudng cén bd kiém tra cia Pang thoi gian qua
khé tich cuc, ddng bd: Cép uy, uy ban kiém tra cac clp da quan triét ddy du céc quy dinh,
hudng dan cia Dang, va cu thé ho4 thanh vin ban cu thé dé lanh dao, chi dao, trién khai
ddng bo, hiéu qua cong tac bdi dudng can bd kiém tra cua Dang. Viéc xac dinh myc tiéu,
yéu cAu, ndi dung va hinh thirc bi dudng can bd kiém tra ca Pang dugc quan tam thyc
hién dé& dam bao su phi hop v6i timg nhém déi tugng. Két qua cong tac boi dudng cho
thdy su phéi hop hiéu qua gitta Uy ban Kiém tra Trung wong v6i Hoc vién Chinh tri qudc
gia HO Chi Minh. Cong téc kidm tra, gidm sat, so két, tong két, rut kinh nghiém cong téc
bdi duding can bd kiém tra ciia Dang dugc thyuc hién kip thoi.

Céu 5: Trong thoi gian qua, nganh kiém tra ciia Pang di ting cuong, dbi méi
cong tac bodi dudng cin b kiém tra clia Pang nhw thé nao?

Nganh kiém tra Dang da c6 nhidu nd lyc d6i méi vé ndi dung, phuong phép va hinh
thirc bdi dudng. Ngoai hinh thire hoc tap trung truyén thong tip trung, nhiéu don vi da két
hop tryuc tiép v6i true tuyén dé mo rong déi tugng hoc vién, thuan tién cho hoc vién di
chuyén, dong thoi moi chuyén gia, can bd c6 kinh nghig¢m thyc té tham gia giang day, chia
sé tinh huéng cu thé gitp hoc vién tiép cén sinh dong, sdu sat thuc té hon. Tai liéu bdi
dudng duge Uy ban Kiém tra Trung wong xdy dung cong phu, bai ban, da dugc cép nhét
theo hudéng ngin gon, dé hiéu, gn voi nhiing thay dbi cta hé théng chinh tri va céc quy

dinh méi cua Dang



CAu 6: Dong chi danh gia thé nao vé viée thye hién cae gidi phap ting cudng, dbi
méi cong tic bdi dwdng can bd kiém tra ciia Dang thoi gian qua? Nhirng gidi phap
nio da dwoc thye hién t6t nhit?

Cac giai phap dbi méi da duoc trién khai tuong déi dong bd. O nhiéu dia phuong,
cac giai phap nay mang lai hiéu qua rd rét, gop phén ning cao tinh chi dong, tu hoc cla
hoc vién. Tuy nhién, viéc nhén rong nhitng mo hinh hay, cich lam sang tao van con cham;
cong tac kiém tra, téng két, danh gia kinh nghiém chua dugc tién hanh thudng xuyén,
chuyén sau, chuyén biét.

Cau 7: Theo dong chi, nguyén nhéin nao din dén nhitng wu diém trong cong tic
bdi dudmng can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Céc uwu diém dat duge trong cong tac bdi dudng can bo kiém tra xuét phat tir nhidu
nguyén nhéan tich cuc. Trudc hét 1a su lanh dao, chi dao sau sat ciia Trung wong, Uy ban
Kiém tra cac cip, cing voi su phbi hop chit ché giita céc ban, nganh, co quan dao tao.
Ngoai ra, di ngll can bd kiém tra ngay cang nhan thirc ro tAm quan trong cua viéc hoc tap,
rén luyén, chu dong tham gia céc 16p bdi dudng. Hé théng tai liéu, chuong trinh va phuong
phap giang day ngay cang dugc hoan thi€n, gop phan tao nén budc chuyén vé chét trong
cong téc bdi dudng cén bd kiém tra.

CAu 8: Theo ddng chi, nguyén nhin nao din dén nhitng han ché trong cong tic
bdi dudng can b kiém tra ciia Pang théi gian qua?

Nhitng han ché con ton tai chi yéu do k& hoach bdi dudng chua tht sy ddng bd, dai
han; ngudn lyc ddu tu cho cong tac nay con han ché. Mot sb cép uy, dia phuong, don vi
chua nhén thirc day du vé vai tro chién luoc cua cong tac din dén vide trién khai con mang
tinh su vu. Ngoai ra, viéc danh gia két qua bdi dudng chua gén chat véi str dung can bo;
trong khi d6, y thirc ty hoc, tu rén luyén ciia mot bd phén can bo van chua cao, anh hudng
dén hiéu qua chung.

Cau 9: Xin dong chi cho biét nhitng kinh nghiém ciia 6ng/ba trong thwe hién
cong tac bdi dudng can bd kiém tra ciia Pang?

Kinh nghiém thyc tién cho thdy cong tac bdi dudng chi hiéu qua khi gin voi nhu

cAu thue té cta timg cdp, timg vi trf cong tac. Noi dung phai cu thé, d& ap dung; phuong
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phéap giang day phai két hop gitra 1y thuyét va tinh hudng thuc té. Viéc ting cudng chia sé
kinh nghiém gitta cac dia phuong, don vi, hoc tap cdc vu viéc dién hinh s& giup hoc vién
rlt ra nhiéu bai hoc quy gi4. Bén canh do, can coi trong tinh than tu hoc, tu nghién ciru,
thuong xuyén cdp nhét vin ban, quy dinh mdi, gop phin ning cao ning luc toan dién cho
doi ngfi can bd kiém tra.

Ciu 10: Theo ddng chi, yéu t6 nao tic dong t6i cong tac bdi dudng cin b kiém
tra ciia Pang tir nay dén nim 2035?

Tir nay dén nam 2035, cong tac boi dudng cdn bd kiém tra chiu tac déng ctia nhiéu
yéu t6 méi nhu sy phét trién manh mé cta cong nghé sb, yéu cdu xay dung Déang trong
sach, vitng manh, qué trinh hoi nhép qubc té séu rong va yéu cdu phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc ngay cang cao. Pdi ngll cdn bd kiém tra can thich tng v6i sy thay doi
nhanh ctia méi truong chinh tri - x8 hoi, phai c6 tu duy dbi méi, ning luc cong nghé,
trinh do Iy ludn va ban linh chinh tri viing vang. Ddy la nhiing yéu cAu tt yéu dé dap ung
nhiém vu trong giai doan mai.

Céu 11: Theo dong chi, cin thye hién nhitng gidi phap nao dé ting cwdng cong
tac boi duwdong can bd kiém tra ciia Pang trong thoi gian t6i?

Dé tiép tuc nang cao chét lugng cong tac bdi dudng can bd kiém tra, cn tap trung
thue hién ddng bod cac gidi phéap sau: (1) Xy dung chién lugc dai han vé bdi dudng can
bd; (2) Di m6i ndi dung, phuong phap theo hudng thue hanh, ting cudng hoc qua tinh
hudng, qua cong viée thuc t&; (3) Déy manh chuyén ddi s6 (4) Nang cao chét lugng doi
ngill giang vién (5) Bao dam ngudn lyc vé kinh phi, co s& vat chét, ché do, chinh sach cho
hoc vién; (6) Tang cuong danh gia sau bdi dudng, gin két qua hoc tap véi cong téc st dung
cén bo. Thue hién ddng bd céc giai phap trén s& gitip cong tac bdi dudng can bd kiém tra
ctia Dang phat trién bén virng, dap tng yéu cau nhiém vu trong thoi ky moi.

NGUOI TRA LOI KHAO SAT

Pham Thanh Thuy



PHU LUC 16
Y KIEN TRA LOT PHAN NOI DUNG LAY Y KIEN CHUYEN GIA

(Phidu tré 161 s6 4)

THONG TIN CHUNG

Ho va tén ngudi tham gia phong vén su: Bui Chi Trung

Nam sinh: 1980 Chtrc vu: Phé Vu trudng Vu Nghién ciru, Dao tao nghi€p vu

Dia chi lién hé: Co quan Uy ban Kiém tra Trung uwong, s6 4, ngd Nguyén Canh Chén,
Ba Dinh, Ha Noi.

NOI DUNG TRAO POI

Ciu 1: Danh gia cua ddng chi vé nhiing két qua dat dwoc trong cong tac béi
dudng cin bd kiém tra ciia Dang thoi gian qua?

Trong thoi gian qua, cong tac bdi dudng can bd kiém tra ciia Dang dugc trién khai
dbng bo, dat nhiéu két qua tich cuc. Uy ban Kiém tra Trung wong da chu trong xdy dung,
d6i moi ndi dung, chuong trinh va phuong phap bdi dudng, gin voi yéu cAu thyc tién cia
cong tac kiém tra, gidm sat.

Céu 2: Panh gia cia ddng chi vé nhitng han ché con ton tai trong cong tic boi
dudng can bo kiém tra ciia Pang giai doan hi¢n nay?

Mic du dat duge nhidu két qua tich cyc, cong tac bdi dudng can bd kiém tra vin con
mét s6 han ché. Co s& vat chit, phuwong tién hd trg gidng day con chua dong déu gitra cac
dia phuong. Cong téc bdi dudng can bd kiém tra & mot s6 dia phuong, don vi chua dugce
quan tAm dang muc. Ngoai ra, mét by phén can bd kiém tra chua thuc sy chi dong trong
hoc tap, rén luyén, chua phat huy tt tinh than tu hoc tap, tu bdi dudng.

Céu 3: Theo ddng chi, cip u¥, td chirc dang cac cAp 6 vai tro nhw thé nao dbi
véi cong tic bdi dudng can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Cép ty, to chirc dang céc cép gilt vai trd hat nhén trong viéc lanh dao, chi dao cong
thc bdi dudng cén bo kiém tra. Dy 12 lyc lugng c6 tréch nhiém xéc dinh muc tiéu, dinh
hudéng va tao didu kién thuén loi vé nguén luc cho cong tac boi dudng. Su quan tdm lanh
dao, chi dao sat sao ctia cép uy la yéu t6 quyét dinh dé cong tac boi dudng dat hiéu qué
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thuc chét, gép phan xay dung doi ngii cén bd kiém tra d0 pham chét, ning luc va uy tin,
dap ing yéu cau trong tinh hinh méi.

Ciu 4: Theo ddng chi, viéc thye hi¢n ndi dung cong tic bdi dwdng cin bd kiém
tra ciia Pang thoi gian qua nhw thé nao? Nhitng ndi dung nio da dwoc thye hién tot
nhét? Nhitng ndi dung nao con chwa dwge thye hién t6t?

Nganh kiém tra ctia Dang da c6 nhidu nd luc d6i méi cong tac bdi dudng. Céc khoa
hoc dugce thiét ké theo huéng md, tang cudng thao ludn tinh huéng, phén tich dién hinh
thue té. Viée phéi hop gifta Uy ban Kiém tra Trung wong va céc co quan, don vi lién quan
da gitp chudn héa noi dung, chuong trinh, ning cao chét lugng hoc tap. Céc ndi dung cong
tac boi dudng can bd kiém tra ctia Pang vé co ban dd duoc thuc hién tdt, déng b, tuy
nhién can ting cudng hon nita viée so két, tong két theo chuyén de.

Ciu 5: Trong thoi gian qua, nganh kiém tra ciia Pang da ting cudng, dbi moi
cong tic bdi duwdng can bd kiém tra ciia Pang nhw thé nao?

Trong thoi gian qua, nganh kiém tra ciia Dang da ting cudng bdi dudng can bd theo
ca 03 ngach kiém tra vién, kidm tra vién chinh, kiém tra vién cao cép; ting cudng phén hod
trach nhiém, thAm quyén td chtc cac 16p bdi dudng chuyén siu cho céc dang bo cép tinh
sau khi hoan thién viéc td chirc lai chinh quyén dia phuong 2 clp. Tang cudng tng dung
cdng nghé thong tin trong hoat dong bdi dudng, ting cuong dbdi méi phuong phdp giang
day theo hudng ting cudng trao dbi thue tién, ting cudng qua trinh tuong tdc, trao d6i thao
ludn gitra gidng vién va hoc vién, tdng cuong hoc tap voi thuc té tai mot sé dia phwong. ..

Ciu 6: Ddng chi d4nh gi4 thé nao vé viée thie hién céc giai phdp ting cwong, doi
méi cong tic bdi duwdng can b kiém tra ciia Pang thoi gian qua? Nhirng gidi phap
nao di dwoc thue hién tot nhit?

Véc thue hién cac giai phap ting cuong, ddi méi cong tac bdi duding can bd kiém tra
cua Dang thoi gian qua dugc thuc hién thuong xuyén, ddng b6, hiéu qua. Giai phéap tap
trung hoan thién hé thong tai li¢u, gido trinh, xdy dung doi ngi giang vién, bao cdo vién la
cac dong chi thanh vién Uy ban Kiém tra Trung wong, lanh dao quan ly, can bg lanh dao
cAp vu truc tiép 1am cong tac chuyén mon tham gia truyén dat, giang day cac chuyén dé

dugc thue hién rat bai ban, hiéu qua.



Chu 7: Theo ddng chi, nguyén nhén nio din dén nhirng wu diém trong cong tic
bdi dwdng can b kiém tra ciia Dang thoi gian qua?

Nhitng wu diém trong cbng tac bdi dudng cén bd kiém tra ctia Pang thoi gian qua la
nho su thuong xuyén quan tdm, 1anh dao, chi dao toan dién, chit che, théng nhét ciia Ban
Chép hanh Trung wong, B Chinh tri, Ban Bi thu va Uy ban Kiém tra Trung wong thé hién
qua viéc ban hanh kip thoi cdc van ban xéac dinh rd myc tiéu, phuong hudng, nhi¢ém vy va
giai phap bam sét tinh hinh thuc tién, yéu cAu nhiém vy cia cong tac kiém tra, gidm sét, thi
hanh ky ludt Pang. Ngoai ra, Uy ban Kiém tra Trung wong ludn coi trong viéc phéat huy vai
trd cia doi ngili bdo céo vién, giang vién, tich cuc phat huy vai tro cla gidng vién moi tur
HVCTQG Hbd Chi Minh va lanh dao céc b, nganh.

Céu 8: Theo ddng chi, nguyén nhéin nio din dén nhirng han ché trong coéng tic
béi dwong can bd kiém tra ciia Dang thoi gian qua?

V& nguyén nhan din dén nhitng han ché trong cong tac boi dudng can bd kiém tra
cuia Dang thoi gian qua ¢6 mot phan do sy phbi hop gitta nganh kiém tra véi cac co quan,
don vi lién quan trong thyc hién cong tac bdi dudng can bd kiém tra ctia Pang chua thuc
su chit chg, déng bd do chua kip thdi xdy dyng, ban hanh quy ché phéi hop. Hién nay,
UBKTTW dang tich cuc phdi hop véi Hoc vién Chinh tri qudc gia Hd Chi Minh trong viée
thac déy hoat dong hiéu qua ctia Trung tdm Nghién ciru, Dao tao bdi dudng can bd kiém
tra ctia Pang, ky két quy ché phdi hop, ddy 1a mot giai phap thiét thyc khic phuc rat 1on
nhitng han ché trong cong tic bdi dudng cén bd kiém tra ctia Pang thoi gian qua

Céu 9: Xin dong chi cho biét nhitng kinh nghiém ciia 6ng/ba trong thye hién
cong tac bdi dudng can b kiém tra ciia Pang?

Thuc tién trién khai, thue hién da hinh thanh nén nhiéu bai hoc kinh nghiém trong
cong tic bdi dudng cn bd kiém tra cia Pang. Vi kinh nghiém cé nhén, t6i nhén thic 10,
céc chuyén dé giang day thoi gian qua déu dugc Uy ban Kiém tra Trung wong chi dao bién
tap, sira doi, cap nhat ndi dung méi theo kién nghi ctia hoc vién va thyuc tién cong tac. Tu
do, cong tac bdi dudng dugce trién khai hiéu qua, vira gitip gidng vién c6 can clr xdy dung
ndi dung giang day phu hop, théng nhét, vira gitp hoc vién x4c dinh trong tdm kién thirc

hoc tap, vira 1a tai liéu quy bau gitp hoc vién tu hoc tap, bdi dudng sau khi tham gia cac
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16p bdi dudng. Noi dung kinh nghiém nay cn tiép tuc phat huy dé nang cao hon nita higu
qué cbng tac bdi dudng trong thoi gian téi.

Céu 10: Theo ddng chi, yéu t6 nio tic dong téi cong tac bdi dwdng cin bd kiém
tra clia Pang tir nay dén nim 2035?

Nhitng yéu t6 téc dong dén cong tac bdi duding can bd kiém tra ctia Dang tir nay dén
nim 2035 s& bao gém ca cac yéu 6 thuén lgi, khé khin nhu: Tac dong clia qud trinh toan
ciu hoa, hoi nhap qudc té, cach mang khoa hoc cong nghé, chuyén dbi s6 trong nganh
Kiém tra Dang; nhitng chi dao méi cia Péang ta trong viée x4y dung doi ngli can bd dap
ang yéu cdu méi... C4 nhén t6i trong qué trinh tham muu thyc hién cong tdc nay, toi
nhan théy tdc dong cta viée to chirc chinh quyén dia phuong 2 cép tdc dong rét 16n dén
cong tac bdi dudng can bd kiém tra ctia Dang tir nay dén nam 2035, béi 18 hién nay, trong
sb 19 nghin can bd kiém tra cac cép, xac dinh so bd ¢o6 trén 80% can bd mdi, chua céd
kinh nghiém lam céng tac kiém tra, giam sat, dic biét 1a & clp x4, dat ra yéu cdu mdi
trong qué trinh x4y dyng chinh séach, t6 chirc thurc hién cong tac bdi dudng can bd.

Cau 11: Theo ddng chi, cAn thwe hién nhirng giai phap nao dé ting cwong cong
tac bdi dwdng can bd kiém tra ciia Pang trong thoi gian t6i?

Dé ting cudng cong tac boi dudng cén bo kiém tra ctia Pang trong thoi gian téi, nhét
la trong bdi canh s Iugng cén bo kiém tra chua ¢6 kinh nghiém (dic biét 1a can bd cap x4)
rat 16n, can ting cudng nhan thire, quyét tim chinh tri va ting cuong sy lanh dao, chi dao
cta cAp uy, uy ban kiém tra céc cAp dbi voi cong tic bdi dudng can bo kiém tra ciia Déng
vé mat phép 1y, co s& vat chét, ngudn luc; ting cudng xay dung va cip nhat chuong trinh,
ndi dung bdi dudng theo dic thu timg nhém cén bd va phan tach rd giai doan thuc hién;
ting cudng phan cdp, phan cong trach nhiém t6 chirc thuc hién cong téc bdi dudng can bd
kiém tra theo huéng ting trdch nhiém ctia uy ban kiém tra cép tinh; ting cuong phan hod
dbi twong bdi dudng; ting cudng Gng dung cong nghé thong tin trong hoat dong bdi dudng.
Ngoai ra, trong bdi canh Trung tim Nghién ctu, Dao tao bdi dudng can b kiém tra clia
Dang da duogc thanh lap, di vao hoat dong, vi€éc tang cudng su phéi hop gitta Uy ban Kiém
tra Trung wong véi Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh trong x4y dung ddi ngfi giang

vién co hitu, gidng vién thinh giang, giang vién kiém nhiém, ting cudong chuyén giao tai
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liéu, gido trinh, xay dung phuong an tuyén sinh, m& 16p hoc ¢6 vai trd rit quan trong trong

viée ting cudng, ning cao chat lugng, hiéu luc, hiéu qua cong tic boi dudng can b kiem

tra ciia Dang tir nay dén nam 2035.

Trdn trong phiic dap khao sdt
NGUOI TRA LOT KHAO SAT
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Bui Chi Trung



PHU LUC 17
Y KIEN TRA LOI PHAN NOI DUNG LAY Y KIEN CHUYEN GIA
(Phiéu tra 101 s6 5)
THONG TIN CHUNG
Ho va tén nguoi tham gia phong van sau: Nguyén Hai Binh
Nam sinh: 1978 Chtrc vy: Phé Vu trudng Vu Dia ban 11
Dia chi lién hé: Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong, s 4, ngd Nguyén Canh Chan,
Ba Dinh, Ha N¢i.
NOI DUNG TRAO POI

Céu 1: Panh gia cia dong chi vé nhitng két qua dat dwoe trong cong tac boi
dudng can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Trong thoi gian qua, cong tic bdi dudng can bo kiém tra ctia Pang duoc trién khai
ddng b, dat nhiéu két qua tich cyc. Ban Chap hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu
da ban hanh hé théng van ban chi dao ¢6 tinh dinh hudng toan dién xac dinh rd muc tiéu,
phuong huéng va nhiém vu cong tac bdi dudng can bd kiém tra cia Pang; Uy ban Kiém
tra Trung wong d4 xay dung duwge di ngii bdo cdo vién la lanh dao cép vu, thanh vién uy
ban kiém tra c¢6 kinh nghiém thuyec tién phong phu, c6 phuong phép truyén dat d& hiéu; cac
16p bdi dudng nghi€p vu duoc t6 chirc dinh ky, thuong xuyén, hi€éu qua, c¢6 tinh ké thira
cao vi phan hod rd vé dbi twong hoc theo tirmg ngach; ndi dung bdi dudng da bam sat voi
yéu cau thuc tién, hé théng gido trinh dugc didu chinh, cdp nhat thuong xuyén. ..

Cau 2: Panh gia ciia ddng chi v& nhitng han ché con ton tai trong cong tic boi
dudng can b kiém tra ciia Pang giai doan hién nay?

Mic di dat duge nhiéu két qua tich cuc, cong tac boi dudng can bo kiém tra van con
mot s6 han ché. Cin cir phén loai céc l6p boi dudng chua can cir theo khao sat nhu clu va
phén loai hoc vién chua dya trén ti€u chi vé kinh nghiém, nang luc, vi tri viéc lam hodc
dic diém trng dia phuong, don vi. Viéc phéi hop gifta Uy ban Kiém tra Trung vong va
Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh trude ndm 2025 c¢on nhiéu khé khan do chua cé

quy ché phéi hop. Viée chudn héa quy trinh t6 chire 16p hoc gitra cac khu vuce chua thuc



sy dong bd, ddng déu. Vi khdi lwvgng cong viée rdt 16n trong thoi gian qua, khé ¢6 thé bé
trf it thoi gian dé thye hién vige so két, tong két cong tic bdi dudng can bd kiém tra thong
qua hinh thirc mdt hoi nghi chuyén dé riéng.

Cau 3: Theo dong chi, cip uy, td chire dang céc cAp cé vai tro nhw thé nao dbi
v6i cong tac bdi dudng can bd kim tra ciia Dang thoi gian qua?

Trong thoi gian qua, sy quan tdm lanh dao, chi dao sit sao ctia Ban Chép hanh Trung
uong, Bo Chinh tri, Ban Bi thw, Uy ban Kiém tra Trung uong, cip uy, uy ban kiém cac cép
¢6 vai 1ro xdc dinh muc tiéu, phuong huéng va tao diéu kién thuén loi vé& moi mit dé thuc
hién cong tac bdi dudng can bd kiém tra Pang, 1a yéu tb quyét dinh dé cong tac boi dudng
dat hiéu qua thuc chit, gop phan xay dung doi ngii cdn b kiém tra di pham chét, ning luc
va uy tin, dap img yéu ciu trong tinh hinh méi.

Ciu 4: Theo dong chi, viéc thue hién ndi dung cong tac boi dudng can bd kiém
tra ciia Pang thoi gian qua nhu thé nao? Nhitng ndi dung nao di duge thwe hién tot
nhat? Nhirng ndi dung nio con chua duge thue hién t6t?

Céc ndi dung cong tac boi dudng can bod kiém tra cua Dang trong thoi gian qua da dat
duoc nhitng két qua déang ghi nhan: Ban Chép hanh Trung wong, B Chinh tri, Ban Bi da
lanh dao, chi dao va dinh huéng chién luge khé 16 rang ddi vai cong tac bdi duting can bé
kiém tra cia Dang, tao didu kién dé cong tac bdi dutng can bd trién khai ddng bo, théng
nhét, hiéu qua; Uy ban Kiém tra Trung wong di x4c dinh 16 muc tiéu, yéu ciu, ndi dung
boi duding, cach thire trién khai thuc hién dém béo su phit hop véi timg doi tuong theo
ngach; viée xay dung chuong trinh, ké hoach va td chic trién khai ké hoach ddng b, hiéu
qua; viéc phdi hop gifta cac co quan, don vi lién quan tich cuc, hiéu qua; viée so két, tong
két, rut kinh nghiém dugc thuc hién kip thoi... Cac ndi dung cong tac bdi dudng can bd
kiém tra cua Dang duoc trién khai thuc hién kha déng bd.

Ciu 5: Trong thoi gian qua, nganh kiém tra ciia Pang da ting cwong, ddi méi
cong tac bdi dudng can b6 kiém tra ciia Pang nhu thé nao?

Trong thoi gian qua, chuong trinh bdi dudng khong chi dimg lai & viée truyén dat
kién thirc 1y ludn ma con gitip hoc vién van dung khung 1y thuyét, quy trinh nghiép vu trong

qué trinh thdm tra, xac minh, lam vi€c vdi t6 chirc dang, dang vién, xay dung bao cdo ket
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qua tham tra, x4c minh. Bdo céo vién két hop linh hoat giita gidng day 1y thuyét va k§ ning
thye hanh, sir dung céc vi du minh hoa, tinh huéng thyc té dé hoc vién d& dang tiép thu.
Pdng thoi, viée té chirc cac budi thao luén gifta khod, cubi khod da khuyén khich hoc vién
trao doi, chia sé kinh nghiém va nang cao kha néing van dung kién thirc vao qud trinh cong
thc. Sau mdi 16p bdi dudng, ban td chirc ghi nhan phan hdi tir hoc vién dé diéu chinh néi
dung bdi dudng, céng téc td chirc va phuong phéap giang day.

Céu 6: Pong chi dénh gia thé nao v& vige thue hién cac giai phap ting cudong, dbi
méi cong tac boi duwdng can bd kiém tra ciia Diéng thoi gian qua? Nhirng giai phap
nao da dwoe thye hién t6t nhat?

Viéc thue hién cac giai phép ting cudng, déi mai cong téc bdi dudng can bo kiém
tra ciia Dang thoi gian qua dugc thye hién tich cuc hidu qua. Trong do6, ndi bat 1a viée thuc
hién gidi phap nang cao nhén thirc va ciing ¢ trach nhiém cua cdp uy, uy ban kiém tra cac
cap khong chi tao nén moéng tu tudng, ma con quyét dinh truc tiép téi mic dd hiéu qua
trong toan bd qua trinh t6 chirc thue hién. Giai phap x4y dung chuong trinh, ndi dung bdi
dudng bao dam khoa hoc, gén véi yéu céu phét trién doi ngii can bd kiém tra cac cép. Giai
phap phét huy hiéu qua vai tro ciia cc t6 chic, luc lwong lién quan nham tang cuong, nang
cao chét luvong cong tic boi dudng can bd kiém tra cia Dang va xdy dung van hoa tu hoc,
tw boi dudng. Giai phéap ting cudng, kip thoi so két, tng két duge t8 chire bai ban, kip thoi
dé rat kinh nghiém, diéu chinh pht hop véi yéu cu thuc tidn.

Chu 7: Theo dong chi, nguyén nhan nio din dén nhirng wu diém trong cong tac
boi dwéng can by kiém tra ciia Pang thoi gian qua?

Nhitng vu diém trong cong tac bdi dudng can b kiém tra clia Pang thoi gian qua la
nho cép Uy, Uy ban kiém tra céc cép dd phat huy t6t vai tro lanh dao, chi dao, t6 chuc
thyuc hién cong tic bdi dudng can bo kiém tra cia bang. Du ¢ giai doan Trung uong
bang giao Hoc vién Chinh tri quic gia H6 Ch{ Minh hay giao Uy ban Kiém tra
Trung vong 13 co quan chi tri t6 chirc bdi dudng nghiép vu cho can bo kiém tra cua
Dang, thi viéc d6i méi chuong trinh, noi dung, phuong thirc, phuong phéap va xay

dung mot di ngli giang vién ¢ uy tin, bao gom céc chuyén gia dau nganh va lanh



dao c6 uy tin, giau kinh nghiém cong tac tham gia giang day déu duoc cha trong.
Day la nguyén nhén quan trong gop phén ning cao cht lugng cong tac bdi dudng
cén bo kiém tra cta Dang.

Cau 8: Theo dﬁng chi, nguyén nhéin nao dan dén nhitng han ché trong cong tac
boi dudng can bd kiém tra cia Dang thoi gian qua?

V& nguyén nhan din dén nhitng han ché trong cong tac boi dudng can bo kiém tra
cua Dang thoi gian qua 6 thé do nhan thirc ciia mt bd phén can bd, dang vién vé tim quan
trong clia cong tac bdi dudng van con han ché. Mot s6 cép Uy, Gy ban kiém tra chua thuc
su chu dong dé xuét gidi phap khéc phuc nhitng han ché trong cong tac boi dudng cén bd
kiém tra cta Dang. Chua chti dong, tich cuc dé xuét giai phap, kién nghi trong viée diéu
chinh chuong trinh, néi dung giang day dép tng yéu cau méi trong cong tac kiém tra, giam
sat cua Déang.

Cau 9: Xin dong chi cho biét nhirng kinh nghiém ctia 6ng/ba trong thuc hién
cong tac bdi dudng can bd kiém tra ciia Dang?

Thyc tién trién khai, thuc hiff:n da hinh thanh nén nhiéu bai hoc kinh nghiém trong
cong tic boi dudng can bé kiém tra ciia Dang. Véi kinh nghiém cd nhén, t6i nhan thire o
kinh nghi¢m khéng chi phan énh sy lanh dao sat sao, dong bo tir Trung wong dén co s ma
con thé hién 13 tinh khoa hoc, thyc tién va déi méi trong phwong phép, ndi dung va té chire
bdi dudng, trong d6 sy quan tam, chi dao thudng xuyén cta cp iy 1a yéu t6 quyét dinh
dén chét lwgng va hiéu qué thyc hién cong tic bdi dudng cén b kiém tra ctia Pang. O
nhiéu dia phuong, cip Gy ddng hanh clng véi iy ban kiém tra va ban td chic dé ra soat
xdy dung k& hoach bdi dudng sit voi tinh hinh thyc tién va quy hoach cén bd. Pay la co
5O dé tao ra su théng nhét trong nhan thirc va hanh déng, bao dam tinh thiét thyuc trong to
chire thue hién. Viée xay dung ké hoach bdi dudng ludn phat tir nhu ciu, yéu cau thye tién,
dam bao muyc tiéu trang bi kién thirc chuyén séu, k§ nang thuc hanh viing chéc, giup can
b6 c6 thé vén dung hi¢u qua trong cong tac.

Céu 10: Theo dong chi, yéu t6 nao tac dong t6i cong tac bdi dudng can b kiém
tra clia Pang tr nay dén nim 20357

Nhiing yéu t tac dong dén cong tac bdi dudng can bo kiém tra ctia Déng tir nay dén
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nam 2035 s& bao gdm ca cac yéu 1;6 thudn loi, kho khan. Ca nhan t6i trong qua trinh tham
muu thyc hién cong téc nay, t6i nhan théy tdc dong cia viée to chic lai hé théng chinh
tri tinh gon véi viée van hanh td chic chinh quyén dia phuong 2 cip, bo cép huyén, tang
cudng luc lugng can bo kiém tra chuyén trich & cép x, phuong, dac khu da téc dong rit
16n dén cong tac bdi dudng cin bo kiém tra coa Diéng tir nay dén nim 2035. Theo thdng
k€ so bg, hién nay toan nganh kiém tra cua Dang ¢6 hon 19 nghin déng chi, trong d6 cé
trén 80% la can bd méi, chua co6 kinh nghiém lam cong tac kiém tra, giam sat, diéu nay
ddt ra yéu cau moi, nhiém vu méi, thach thic méi trong qua trinh xdy dung chinh sach,
t6 chire thuc hién cong tic béi dudng can bo kiém tra cua Dang.

Céu 11: Theo dong chi, cin thwe hién nhirng giai phap nao dé ting cwong cong
tac boi dudng can bd kiém tra cia Déng trong thoi gian t6i?

Dé ting cuong cong tac bdi dudng can bo kidm tra cia Dang trong thoi gian t6i, nhat
1a trong béi canh sb lugng cén bo kiém tra chua 6 kinh nghiém rét 6m, cdn chu dong xay
dung ké hoach bdi dudng tai chd phi hop véi dic thu tung dia phuong. Viéc ting cudng
vai tro lanh dao, chi dao théng nhit cla Trung wong, phat huy ning lue t6 chuc thyuc hién
clia cic clp ty va co quan kiém tra, ning cao hi¢u qua hudng dan cia Uy ban Kiém tra
Trung vong 14 nhiing giai phép dong bé va toan dién can trién khai nghiém tic, quyét liét.
Uy ban kiém tra céc cép, nhit 1a cap tinh cén chu dong khao sat trinh dd, ning luc cua doi
ngil cén bo kiém tra trong toan dang b9, tir d6 xdy dung néi dung, chuong trinh bbi dudng
pht hop vé6i dic thi, nhu cau, yéu cu tai timg dia phuong, don vi theo huéng ting cudng
bdi duding ky néng nghi¢p vu theo chuyén dé, dong thoi, thic day phat trién viin héa tu hoc
tap, tu boi dudng, phong trao hoc tip trong ndi bd nganh kiém tra, hinh thanh moi truong
rén luyén thuong xuyén dé cén b tich 1u§ kién thire, kinh nghi¢m khéng chi trong cac 16p
bdi dudng chinh thirc.

NGUOI TRA LOT KHAO SAT

Nguyén Hai Binh



PHU LUC 18
TONG HOP Y KIEN TRA LOI PHAN LAY Y KIEN CHUYEN GIA
(La cdn bj lanh dao cip vu thuéc Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong)

I. MO DAU

Thuce hién nhiém vu nghién ctru, nghién ctru sinh tién hanh thu thap y kién cua
5 chuyén gia 1a can bo 1anh dao cip vu di timg phuy trach va hién nay dang lam cong
tac boi dudng can bo kiém tra ctia Pang thuéc Co quan Uy ban Kiém tra Trung
uong vé thuc trang, két qua, han ché, nguyén nhan va giai phap ddi véi cong tac boi
dudng can bo kiém tra cua Dang. Noi dung tong hop dua trén 11 cau hoi khao sat
siu dé hinh thanh 11 no6i dung trong tdm. Bao céo nay trinh bay két qua tong hop
theo tirng nodi dung trong tdm, trén co s& phén tich cac diém tuong dong, khac biét
va muc d6 thdng nhit giita cac chuyén gia.

II. KET QUA TONG HOQP Y KIEN CHUYEN GIA

1. Vé két qua dat dwoc trong cong tic boi dudng can bd kiém tra cia
Pang thoi gian qua

Céac chuyén gia déu thdng nhét danh gia cong tac bdi dudng can bd kiém tra
c6 nhiéu két qua dang ghi nhan, c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, dugc trién khai dong
bo, thudng xuyén va ngdy cang chuyén nghiép. Cac 16p bdi dudng bam st yéu cau
thue tién; ndi dung cap nhét; phuong phap giang day doi méi; d6i ngii giang vién 1a
can bd c6 kinh nghiém thuc tién sau sac. Nho d6, doi ngii can bd kiém tra cac cap
treong thanh rd rét vé ban linh chinh tri, trinh d6 nghiép vu, tu duy, k¥ ning xu 1y
tinh hudng; chat luong tham muu, kiém tra, giam sat, ky luat Pang duoc nang 1én
dang ké. — Mirc d6 thdng nhit cua 5 ¥ kién rat cao.

2. V& nhirng han ché con ton tai trong cong tac bdi dudng can bd kiém tra
cua Dang thoi gian qua

Bén canh cac két qua dat duogc, cac y kién déu chi ra mot s6 han ché chu yéu:
Chua c6 chién luwgc dai han, téng thé, mang tinh chuyén sadu cho cong tac boi
dudng. Cong tac phan loai hoc vién, khéo sat nhu cdu con yéu, chua dya vao vi tri

viéc lam, nang lyc va dicu kién tirng dia phuong. Nguon luc con han ché, dac biét 1a



giang vién kiém nhiém, co s& vat chét, thoi gian t6 chtc 16p. Cong tac danh gia sau
bdi dudng chua thyc chat, con hinh thirc. Mot bd phan can bo thiéu ¥ thuc ty hoc, tu
rén luyén. Cac ndi dung méi nhu chuyén doi sé, xir 1y tinh huéng phuc tap, ing
dung cong nghé thong tin con it dugc cha trong. — Mtc d6 thong nhat cua 5 y kién
rat cao.

3. Vé viéc x4c dinh vai trd clia cip iy, to chirc dang cic cap trong cong tac
bdi dudng can bd kiém tra cia Pang

Tat ca chuyén gia déu nhan dinh cip uy déng vai trd quyét dinh, then chdt d6i
v6i hi€u qua cong tac boi dudng cén bo kiém tra. Lanh dao, dinh hudéng muc tiéu,
ndi dung, phuong thuc boi dudng. Bao dam nguén luc, co ché, chinh sach. Thyc té
cho thiy noi nao cp uy quan tdm lanh dao, chi dao, thuc hién tot cong tac tip huin,
bdi dudng thi chat lwong doi ngil cai thién rd rét. — Muc do thong nhat cua 5 y kién
rat cao.

4. Vé danh gia két qua thwe hién cic ndi dung bodi dudng can bd kiém tra
cua Dang

Pa s chuyén gia khang dinh cac ndi dung boi dudng duoc trién khai twong
dbi déy du, toan dién, dac biét cac chuyén dé cot 16i nhu: quy trinh kiém tra, giam
sat, thi hanh ky luat; giai quyét td céo, khiéu nai; ky nang tham tra, xdc minh —
Mirc d6 thong nhét ciia 5 y kién rat cao.

5. Vé viéc ting cuong, doi méi cong tic boi duwdng can bd kiém tra cia
Pang thoi gian qua

Céc chuyén gia ghi nhan nganh kiém tra cua Pang d3 c6 nhiéu d6i mdi manh
mé&: Két hop tryc tiép - truc tuyén, doi méi phuong phéap giang day, ting thao luan,
xtr 1y tinh hudng; B6i dudng theo 3 ngach kiém tra vién, kiém tra vién chinh, kiém
tra vién cao cap. Moi chuyén gia, can bo gidu kinh nghiém thyc tién tham gia giang
day. Ra soat, bién soan tai lidu sat thuc tién, c6 tinh cip nhat, dé ap dung thuc té —
Mirc d6 théng nhat cta 5 ¥ kién rét cao.

6. V& viéc danh gia viéc thwe hién cac giai phap ting cwong, ddi méi cong

tac bdi dudng can b kiém tra ciia Pang thoi gian qua



Y kién chuyén gia cho thiy cac giai phap dd duoc trién khai twong d6i dong
bd, bai ban, dam bao hiéu qua. Cac giai phap thyc hién tét nhat gdm: Nang cao
nhan thirc cap ty, d6i méi ndi dung, chuong trinh boi dudng, Cap nhat tai liéu,
chuén hoa gido trinh, tng dung cong nghé thong tin, ting cudng ngudn giang vién
¢6 kinh nghiém. — Muc d6 thong nhét cua 5 y kién rat cao.

7. Vé nguyén nhian nao din dén nhirng wu diém trong cong tic boi dudng
can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua

Tat ca chuyén gia déu thong nhat cic nguyén nhan chinh: Su ldnh dao, chi dao
sau sat, théng nhét, toan dién cua Ban Chép hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi
thu, Uy ban Kiém tra Trung wong, cip uy va uy ban kiém tra cac cp. Su phdi hop
tich cuc gitta cac co quan, don vi c6 lién quan dac bié€t 1a Hoc vién Chinh tri quéc
gia Ho Chi Minh va Uy ban Kiém tra Trung wong. Hé thong tai liéu, chuong trinh
ngay cang hoan thié¢n, dé)ng bd. Tinh than cau thi, y thirc ty hoc cua cén bd kiém tra
ciia Pang dugc danh gia cao. — Murc d6 théng nhét cua 5 ¥ kién rat cao.

8. V& nguyén nhin nio din dén nhitng han ché trong cong tic boi duéng
can bd kiém tra ciia Pang thoi gian qua

Cac nguyén nhan dugc cac chuyén ra chi ra kha thong nhat, bao gdm: Thiéu
chién luoc dai han, quy hoach tong thé; nhan thirc ciia mot sd cip uy chua day du;
Nguon Iyc han ché (giang vién, co s vat chét); thiéu co sd phap 1y, chua c¢6 quy
ché phéi hop giita Uy ban Kiém tra Trung wong va Hoc vién Chinh tri qubc gia Hb
Chi Minh (trudc nim 2025). — Muc d6 thdng nhit cta 5 y kién cao.

9. V& kinh nghiém trong thwe hién cong tac boi dudng can bd kiém tra
cua Dang

Céc kinh nghiém duoc téng hop: Boi dudng phai gin nhu cau thuc té, dung
d6i twong; Hoc qua tinh hudng thuc tidn dé phuc vu cong tac; ting cuong trao doi,
thao ludn gitra gidang vién va hoc vién trong qua trinh hoc tap; tai li¢u phai cap nhat,
sat thyc tién; két hop 1y thuyét va thuc hanh; phat huy tinh than tu hoc, ty nghién
ctru; chu trong danh gia phan hoi cta hoc vién dé cai tién chuong trinh, ndi dung,
phuong phép, cach thirc to chtc giang day, hoc tdp. — Mtc do thdng nhét cua 5 y

kién cao.



10. V@ cac yéu td tic dong dén cong tic boi dudng can bd kiém tra ciia
Pang tir nay dén nim 2035

Céac yéu t6 chinh: Chuyén d6i s6, hoi nhap qudc té; Yéu cau phong chdng
tham nhiing, tiéu cuc gin vodi yéu cdu méi trong cong tac xay dung, chinh dén Pang
ngay cang cao; qua trinh thay d6i mé hinh t6 chirc chinh quyén dja phuong 2 cip;
yéu cdu nang cao ning lyc, ban linh, dao dic can bd kiém tra trong tinh hinh méi.
Nhiéu chuyén gia khang dinh ty 1& can bo kiém tra méi, chua co kinh nghiém
(khoang 80%) 14 thach thirc rat 1on trong cong tac bdi dudng thoi gian téi.

11. V@ céc giai phap ting cwdng cong tac bdi dudng thoi gian téi

Céc nhom giai phap duoc cac chuyén gia thong nhat dé xuat gom: Xay dung
chién lugc bdi dudng dai han, tong thé; dddi méi ndi dung, phwong phép theo
huéng thuc hanh, xtr 1y tinh huéng; déy manh chuyén ddi sb, xay dung hoc li¢u
dién tir; hoan thién chuong trinh, phan hoa theo ngach, theo ving, theo nhom ddi
tugng; ting cudng chat luong doi ngii giang vién; bao dam ngudn lyc phuc vu cong
tac boi dudng; ting cudng phdi hop gitta Uy ban Kiém tra Trung wong voi Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh sau khi thanh 1ap Trung tdm Nghién ctru, Pao tao
bdi dudng can bo Kiém tra ctia Pang; nang cao hiéu qua danh gia sau bdi dudng,
gin két qua hoc tip v6i str dung can bd; xdy dung phong trao tu hoc, tu bdi dudng
trong toan nganh kiém tra

I11. PANH GIA CHUNG

Qua téng hop 5 phiéu xin y kién chuyén gia, c6 thé khang dinh: Mirc d6 thong
nhit cao trong da sd cac ndi dung iy ¥ kién. Nhan dinh tip trung khing dinh coéng
tac boi dudng can bd kiém tra da c6 nén tang kinh nghiém voi nhiéu két qua dang
ghi nhan, nhung dang dimg trudc yéu cdu d6i méi sau rong, nhét 1a trong bdi canh
chuyén d6i sd, toan cau hoa, hoi nhap qudc té va nhiing thay ddi vé té chirc, con
ngudi sau khi van hanh mé hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong 2 cip. Bao céo
téng hop cho thiy cong tic bdi dudng can bd kiém tra ciia Dang thoi gian qua dat
nhiéu két qua tich cuc. Tuy nhién, dé dap Gng yéu cau nhiém vu tir nay dén niam
2035, cong tac nay can c6 chién lugc dai han, d6i méi toan dién, va duoc hd trg boi

chinh séch, sy quan tdm, quyét tdm chinh tri va cac ngudn luc tuong xung.
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